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 )1(انٕزذح 

 ؟انشٚبدحيب ْٙ 

 

 ذحــــذاف انٕزــأْ

 ٤ٓظٌٖٔ حُٔظؼِٕٔٞ ك٢ ٜٗخ٣ش ىٍحٓش ٌٛٙ حُٞكيس ٝططز٤ن أٗ٘طظٜخ ٖٓ:

  ػ٠ِ ٗطخم ح٧ٗوخٙ أٝ ح٧ػٔخٍٝٗطخهٜخ ٓٞحء  ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝػ٘خَٛٛخطلي٣ي ٓلّٜٞ ح٣َُخىس 

  "ٟٝغ ح٧ٛيحف ح٣َُخى٣ش رط٣َوش ٛل٤لش "٤ًًشSMART 

  ػيى ٖٓ حُطَم ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔوظَكشُي٣ْٜ ٝط٤ٔ٘ظٜخ رخٓظويحّ ٝحُٞهض طو٤٤ْ ٜٓخٍحص اىحٍس حٌُحص 

 َحُٔ٘ظٞٓش ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ظويحّ ٌٛٙٝحٓ ٛ٘غ حُوَحٍحص ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص ػ٤ِٔش طلي٣ي َٓحك 

  حُٔٞحهق حُل٤خط٤ش حُٔوظِلشطلي٣ي ٓلّٜٞ ح٩ريحع ٝطو٤٘خطٚ ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ 
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 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (1(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 ٝٗطبهٜبٝػ٘بفشٛب اُش٣بدح  ٓلّٜٞ

ٝ حُلَٙ ٝحُظوط٢٤ ُظ٘ل٤ٌٛخ ٝطـ٤ٔغ رؤٜٗخ ٜٗؾ ٓ٘ظْ ٣ظٔؼَ ك٢ َٓحهزش حُز٤جش ٝطلي٣ي ح٧كٌخٍ أ، ح٣َُخىس٣ٌٖٔ طلي٣ي 
 خٙ حُز٤جش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُٔخكآص.حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ رلخػ٤ِش ٝٓٔئ٤ُٝش طـ

٣ظٜعَف ح٧ٗعوخٙ ح٣َُعخى٣ٕٞ كع٢ حُٔٞحهعق حُٔوظِلعش ر٘عٌَ ٜٓ٘ـع٢ ٣ظٔؼعَ كع٢ طلي٣عي ؼ٠ِ حُٜعؼ٤ي حُ٘وٜع٢، ك
 ،٣ٝـٔؼٕٞ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُٜخ أٝ حُلَٙ، ح٧كٌخٍ ٣ٌٝٙٛوططٕٞ ُظ٘ل٤ٌ  ،أكٌخٍ أٝ كَٙ ٗخرؼش ٖٓ ٌٛٙ حُٔٞحهق

خ حُ٘و٢ٜ ػ٘ي طلو٤ن ح٩ٗـخُ.  خحٌُٔخكآس حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٗؼٍْٞٛ رخَُٟ ، ٣ٝلِٜٕٞ ػ٠ِٜخ٣ٝٗ٘لٌٝ ّٓ ٗطعخم كع٢ أ
ّٜي أػٔخٍ ٓئٓٔشح٣َُخىس اٗ٘خء كظؼ٢٘ ، ح٧ػٔخٍ  .حَُرق أٝ طلو٤ن ٓ٘لؼش حؿظٔخػ٤ش رٜيف أٝ طؼ

حُظعع٢  (Business Entrepreneurship)ٍث٤ٔعع٤٤ٖ ٓععٖ ح٣َُععخىس ٛٔععخ ٣ٍععخىس ح٧ػٔععخٍ ٣ٌٔععٖ حُظ٤٤ٔععِ رعع٤ٖ ٗععٞػ٤ٖ 
حُظع٢ طٜعيف اُع٠ طلو٤عن  (Social Entrepreneurship)طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حَُرق حُٔعخى١، ٝح٣َُعخىس ح٫ؿظٔخػ٤عش 

 ٓ٘لؼش حؿظٔخػ٤ش ػٖ ٣َ١ن ا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔزظٌَس ُِٔ٘خًَ ح٫ؿظٔخػ٤ش.

، ٝهعي كعخُ ػِع٠ ح٫ؿظٔخػ٤عشًزعَ حُٔعَٝؿ٤ٖ ُلٌعَس ح٣َُعخىس أ٣ٖ ح٫د حَُٝكع٢ ٝٓعٖ ٬ىـ٣ٝؼظزَ محمد ٣ْٞٗ ٓعٖ رع٘
٬ى٣ٖ ٝحُع١ٌ ـر٘عي ؿعَح٤ٖٓ كع٢ رع٘ ٧٦٢١ْٓ محمد ٣ْٞٗ ػخّ أطوي٣َح ُؼِٔٚ ٌٛح.  ٦٠٠٢ؿخثِس ٗٞرَ ٬ُِّٔ ػخّ 

ػٔعخٍ أخء ػٔعخٍ حُٜعـ٤َس حُعَحؿز٤ٖ رخٗ٘عٛعلخد ح٧رلخثعيس ٓظي٤ٗعش ؿعيح ُِلوعَحء ٧ٝ ٣ؼط٢ هَٟٝخ ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ
١ ىػععْ ٓععٖ حُٜٔععخٍف أػٔععخُْٜ. ٝطٞحؿععٚ ٛععٌٙ حُ٘ععَحثق ٛععؼٞرخص ًؼ٤ععَس كعع٢ حُلٜععٍٞ ػِعع٠ أٝ طٞٓعع٤غ أؿي٣ععيس 

ػٔخُْٜ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘عظْٜ ٝحُعظوِٚ ٓعٖ حُلوعَ، ًٔعخ أحُظو٤ِي٣ش. ٝهي ٓخػي ر٘ي ؿَح٤ٖٓ ح٤٣٬ُٖٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ 
 . (Microlending)ْٓ ُلًَش ػخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ حُوَٝٝ حُٔظ٘خ٤ٛش حُٜـَأ

ٍَ ٗظخ٢ٓأػ٬ٙ رًخٕ ػخرظخً ك٢ حطزّخػٚ حَُٔحكَ حًٌٍُٔٞس  خً اًح٣ٍخى٣حَُٔء  ٜزق٣ . طعٚك٤خٓعغ ٗعئٕٝ ٤ٚ طؼخ١ُيٟ  ٌ٘
ً  ح٣َُععخىسحٓععظ٤ؼخد ٓلٜععّٞ كٔععٖ هعع٬ٍ  إٔ  حُوععيٍس ػِعع٠ح٧ٗععوخٙ ُععي٣ْٜ  ؿخُز٤عّعشرععؤّٕ حُٔععَء يٍى ٣عع، ًٔععخ ٍٝى ٓععخروخ

ٍَ ا٣ـخر٢ ٓغ إ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ح٣َُخى٤٣ٖ هخى. ٣ٜزلٞح ٣ٍخى٤٣ٖ ٣خص ٝحُٔ٘عخًَ حُظع٢ حُظليّ ٍٕٝ ػ٠ِ حُظؼخ٢١ رٌ٘
 .طؼظَْٟٜ ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُشّ

إٔ ٣ٜعزق  ًُي ػ٠ِ ٣ُٙٔخػيٝ ،ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُلَى١ٔ٘خكغ حُٖٓ ٗؤٕ حَُٔء، اًح ًخٕ ٣ٍخى٣خ، إٔ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ؿ٢٘ إ 
ٌّٖظ٤ٓ ًٚٔخ أٗش. رٍٜٞس ػخٓ ٚٝٓـظٔؼ ٌٚٝٓخٕ ػِٔ ،حُٔل٢ِّ ٚٝٓـظٔؼ ،ظٚخثِػٓوخٓٚ ك٢  ُٚ حً كَى  ،هخٙ رٌَ٘ ،ٔ
 ٙٔعٖ هع٬ٍ حػظٔعخىكحُ٘ظخ٤ٓعّش اُع٠ ح٧ٓعٍٞ.  ٚٝٗظَطعٚ هلعحرل٠عَ ٓٞزَُ ر٤ٖ حُ٘خّ ٚ ٣ًٔخ ٤ٓـؼِ .حٌُؼ٤َ اٗـخُٖٓ 
ف ٤، ٓحُٜ٘ؾ ح٣َُخى١ػ٠ِ  َّ ٌّٖ ٖٓ ٓؼَكش ٤ًل٤ش حُظٜ طلعي٣خص وعي٣َ ػِع٠ طًُعي ٤ٓٔعخػيٙ ٝ .أ٣خً ًخٗض حُظعَٝفظٔ
ٌّ ٤ٓٝ ،حُل٤خس  ٗظخثؾ ا٣ـخر٤شّ. ا٠ُ  ل٣ِٜٞخٖٓ ط ،ػخّ ٌَ٘ر ،ٚ٘ٔ

 أٓضِخ ػٖ اُش٣بدح

 هقخ ػض٣ض

طوعغ حُزِي٣عش ػِع٠ هطؼعش  ٣ؼَٔ ػ٣ِِ ٓٞظلخ ك٢ اكيٟ حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش ٝهي كخُ رؼ٠ع٣ٞش حُٔـِعْ حُٔلِع٢ ُزِيطعٚ.
أٍٝ ٝحٓؼش ػ٘ي أكي أ١عَحف حُزِعيس. ٝهع٬ٍ ح٫ٓعظَحكش كع٢ أكعي حؿظٔخػعخص حُٔـِعْ، ٝر٤٘ٔعخ ًعخٕ حُٔع٤ي ػ٣ِعِ 

ٓععٖ ٗخكععٌس ؿَكععش ح٫ؿظٔخػععخص حُٔطِععش ػِعع٠ ح٧ٍٝ حُلخٍؿععش حُظعع٢ طوععغ هِععق حُٔز٘عع٠، هطععَص رزخُععٚ كٌععَس  ٣٘ظععَ
ٝر٘خء رؼٞ حُٔلخٍ حُظـخ٣ٍش حُٔلخ٣ًش ُِ٘عخٍع حَُث٤ٔع٢ رٜعيف  ،حٓظـ٬ٍ ح٧ٍٝ ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓظِ٘ٙ ٧َٛ حُزِيس

حُٔـِعْ ػِع٠ حُلٌعَس أٗعَف حُٔع٤ي ػ٣ِعِ طٞك٤َ ىهَ ُِزِي٣ش ٝطٞك٤َ ٌٓخٕ ٣ٔظٔظغ رٚ أَٛ حُو٣َش. رؼي أهٌ ٓٞحكوش 
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ػِع٠ اػععيحى هطعش ُِٔ٘ععَٝع ٝاؿعَحء ح٫طٜععخ٫ص ُظععٞك٤َ حُٔعٞحٍى ح٬ُُٓععش ٓعٖ حُـٜععخص حُٔخٗلعش حُي٤ُٝععش ٝحُٔل٤ِععش 
 ٝحُظ٘ل٤ٌ. ٝطْ حكظظخف حَُٔ٘ٝع ٝٓ٘ق ح٤ُٔي ػ٣ِِ ٜٗخىس طوي٣َ ػ٠ِ كٌَطٚ حُـ٤يس ٝط٘ل٤ٌٛخ ٓظطٞػخ.

 هقخ ص٣ٖ

يحٍّ حُل٤ٌٓٞعش ح٧ٓخٓع٤ش، ٝطظٔظعغ رلعذ ١خُزعخص حُٔيٍٓعش ُٜعخ ٩ه٬ٛعٜخ ٝكزٜعخ طؼَٔ ٣ُٖ ٓؼِٔش ك٢ اكيٟ حُٔ
٤ًِعٞٓظَح ٓعٖ  50ُؼِٜٔخ. ٝك٢ اكيٟ حَُك٬ص حُٔي٤ٍٓش حُظ٢ ط٘ظٜٔخ حُٔيٍٓش ُِٔ٘طوش ح٧ػ٣َش حُظ٢ طوغ ػ٠ِ رؼعي 

ًؼعَس ح٤ً٧عخّ  حُٔي٣٘ش، ٝر٤٘ٔخ ًخٗض حُٔؼِٔش ٣ُعٖ كع٢ ٓويٓعش ١خُزخطٜعخ طٔعظٔغ ُ٘عَف حَُٔٗعيس حُٔع٤خك٤ش، ٫كظعض
حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ٝػِذ حُؼ٤َٜ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُل٠ع٬ص حُظع٢ ٣ِوع٢ رٜعخ حُعِٝحٍ كع٢ حُٔ٘طوعش. كوعٍَص ػِع٠ حُلعٍٞ ػٔعَ 
٢ٗء رٌٜح حُوٜٞٙ. كـٔؼض حُطخُزخص ٝر٤٘ض ُٜٖ أ٤ٔٛش ط٘ظ٤ق حٌُٔخٕ ُـؼِٚ ٫ثوخ رخُِٝحٍ كظـخٝرعض حُطخُزعخص 

ش حُو٣َزعش، ٝرعيأص ٓعغ حُطخُزعخص كِٔعش حُظ٘ظ٤عق حُظع٢ ٓؼٜخ ٝهٍَص َٗحء رؼٞ ح٤ً٧خّ ٖٓ أكعي حُٔلعخٍ حُظـخ٣ٍع
حٓظَٔص كٞح٢ُ ٓخػش. كِٔض ٣ُٖ أ٤ًخّ حُؤخٓش حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ  ك٢ حُلخكِش ٝأُوض رٜعخ كع٢ كخ٣ٝعش حُ٘لخ٣عخص حُظع٢ 
طوععغ ػ٘ععي حُٔععيهَ. ٗععؼَص ٣ُععٖ رخَُٟعع٠ ٝحُٔععؼخىس ٧ٜٗععخ ػِٔععض ٗعع٤جخ ٓل٤ععيح، ٝأكٔععض رععخُلوَ ٝح٫ػظععِحُ ُظِز٤ععش 

 ٍطٜخ.حُطخُزخص ُٔزخى

 فبُؼهقخ 

ٓععٖ  ؿععخىٍ ٛععخُق رِيطععٚ كعع٢ حُعع٤ٖٔ اُعع٠ ح٧ٍىٕ ٩ًٔععخٍ ىٍحٓععظٚ حُؼ٤ِععخ كعع٢ اكععيٟ حُـخٓؼععخص حُوخٛععش، ٓؼععَ حٌُؼ٤ععَ
. ٝهي ٝؿي ٖٓ هع٬ٍ طؼخِٓعٚ ٓعغ حٌُؼ٤عَ ٓعْٜ٘ كعخؿظْٜ اُع٠ حُٞؿزعخص ح٤٘ٔ٤ُعش ٛ٘خىك٢ حُـخٓؼخص  حُِٔظلو٤ٖح٤٤٘ٔ٤ُٖ 

رخُعٚ كٌعَس كعظق ٓطؼعْ ٛعـ٤َ ٣وعيّ ٛعٌٙ حُٞؿزعخص ٓوخرعَ ٓعيهَ هطعَص ػِع٠  حُٔوظِلش حُظع٢ ٫ طظعٞكَ كع٢ ح٧ٍىٕ.
حُـخٓؼش. ػَٝ حُلٌَس ػ٠ِ أكي ٬ُٓثٚ ح٧ٍى٤٤ٖٗ ح١ٌُ أػـذ رخُلٌَس ٝأريٟ حٓظؼيحىٙ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ. هخّ 
ٛخُق ٤ُِٓٝٚ ربػيحى حُيٍحٓخص ح٬ُُٓعش ٝهطعش اٗ٘عخء حُٔطؼعْ ٝطلي٣عي ٍأّ حُٔعخٍ حُٔطِعٞد ٝحطلوعخ ػِع٠ ٣َ١وعش 

حُٔطؼْ ٝط٘ظ٤ٔٚ رل٤غ ٣ٔظويّ حُٔطؼْ أكي حُطزخه٤ٖ ٖٓ ح٤ُٖٔ ٤ٌُٕٞ ٓٔئ٫ٝ ػٖ اػيحى حُطؼخّ. ٝطْ حهظ٤خٍ  اىحٍس
 حُٔٞهغ ٝطـ٤ِٜٙ ٝطٞظ٤ق حٌُخىٍ ح٬ُُّ ٝحكظظخف حُٔطؼْ.

٣ؼَٔ حُٔطؼْ ح٥ٕ رٌَ٘ ؿ٤ي، ك٤غ ط٬ه٢ حُٞؿزخص ح٤٘ٔ٤ُش اهزخ٫ ٓظِح٣يح كظ٠ ٖٓ هزَ ح٧ٍى٤٤ٖٗ، ٣ٝلوعن حُٔطؼعْ 
 خكخ ٣ٞ٘ٓش ٣ظوخٜٓٔخ ٛخُق ٣ٌَٗٝٚ رخُظٔخ١ٝ.أٍر

 كِغط٤ٖ –غبء اف اّ" ك٢ ساّ الله ساد٣ٞ "ٗ: هقخ ٤ٓغٕٞ ػٞدح

ًخٗض ٤ٕٓٔٞ طَٟ حٕ حُ٘ٔخء ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ػخٓش ٝك٢ حُز٤جش حُظ٢ طٌٜٔ٘خ هخٛش ٫ ٣ظٔظؼٖ رلوعٞهٜٖ ًخِٓعش رعَ 
٣خىس حُؼوش رخُ٘لْ ٝرويٍحطٜٖ. حٗ٘ؤص ٤ٕٓٔٞ ٍحى٣ٞ ٝحٜٖٗ ٣ـِٜٖ طِي حُلوٞم. ًٔخ حٕ حُؼي٣ي ٜٖٓ٘ ًٖ رلخؿش ح٠ُ ُ

"ٗٔخء اف اّ" ٝح١ٌُ طؼَٔ رٚ حُ٘ٔخء كو٢ ٣ٝويّ رَحٓـخ طظٞؿٚ ُِ٘ٔخء. ٝطظ٠ٖٔ رَحٓؾ حَُحى٣ٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُزعَحٓؾ 
حُلٞح٣ٍش ٝحُٔؼِٞٓخص حُلوٞه٤ش حُٔظؼِوش رٔ٘خًَ حَُٔأس ٝحُظع٢ ط٘عخهٖ ٝطوعيّ حُلِعٍٞ. ٌُٝ٘عٚ ٣وعيّ ح٠٣عخ حُؼي٣عي ٓعٖ 

ُزععَحٓؾ حُظَك٤ٜ٤ععش ٝحُٔٞٓعع٤و٤ش حُظعع٢ طـععٌد حُ٘ععزخد ٍؿععخ٫ ٝٗٔععخءحً ٝٛععٞ رععٌُي ٣ٞٛععَ حُٔؼِٞٓععخص ٣ِ٣ٝععي حُععٞػ٢ ح
رو٠خ٣خ حَُٔأس ػ٘ي َٗحثق ٓـظٔؼ٤ش حٝٓغ. ٝرخُطزغ ٣ؼَٔ ٍحى٣ٞ "ٗٔخء اف اّ" ػ٠ِ طي٣ٍذ ح٤ُٔيحص ٢ٌُ ٣ٜعزلٖ 

وخٙ حَُحى٣ٞ حُٔؼ٤ِٖ٘، ٓٔخ ٣ئٖٓ حُٜٔخ٣ٍق ، ًٔخ ٣ـٌد حُ٘ـخف ح١ٌُ ٣ِ ٓخى١ ٓظَٔٓخص رخُؼَٔ ح٫ػ٢ٓ٬ ُوخء ريٍ
 .حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحٓظَٔح٣ٍش حُؼَٔ
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 (2) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (1(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخبٍ ٝاُ٘غبء ٝشعا٤ًُق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 
 اُزب٤ُخ؟ أُٞاهقس٣بد٤ّ٣ٖ ك٢ 

ْٜ ؟ َٛ ٣ٞعذ أ١ اخز٬ف ثؾؤٕ هشم اعزغبثز ْٜٓب ٢ٛ ٓٞاهٖ اُوٞح ُذى
 ٝرقشكْٜ؟ ٤ًق ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣زؼِٔٞا ٣ٝغزل٤ذٝا ٖٓ ٓٞاهٖ اُوٞح ُذٟ ثؼنْٜ اُجؼل؟

 ػبّ اعزٔبع 

  ؽذ٣وخ ػبٓخص٣بسح 

 ُُغذ اُؾبعبدضساػخ ا 

 ؽِٔخ ع٤بع٤خ 

 اُش٣ق اُؼ٤ؼ ك٢ 

  ػب٤ُخ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثطبُخٗغجخ 

 اعزؼٔبٍ ؽجٌخ ا٫ٗزشٗذ 

 ؿ٤بة اٌُٜشثبء 

 ُ٢ٜ٘ٔاُزذس٣ت ا 

 ِٞساسرلبع ٓغز٣ٞبد اُز 

 )ؽؼ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ )ٓض٬ ا٤ُٔبٙ أٝ اُٞهٞد 

 ٍا٧عشح ٝأُ٘ض 

 اُزٞاعذ ك٢ ثِذ أع٘ج٢ 

 خٍ ػبئ٤ِبػٔأ ٓئعغخ 
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 (2) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (1(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 رـ٤شّ ا٧ٝمبع ك٢ اُؾ٤بح

ػٜخ ٝطؼيىّٛخ -1 ّٞ حُِٖٓ ٝٝكوخً ٌُِٔخٕ. كوي ًٔخ طظـ٤َّ ٌٛٙ ح٧ٟٝخع ٓغ  ،طظ٤ِّٔ ح٧ٗ٘طش ٝح٧ٟٝخع ك٢ حُل٤خس رظّ٘

ٌٍ ُي ُٝؼخثِظي ٟٖٔ ٓـظٔؼي طظطِذّ اؿَحء رؼٞ حُظـ٤٤َحص أٝ  ،أٝ كظ٠ّ ىحهَ حُلٌٞٓش ،طليع أٓٞ

اٗـخُٛخ رط٣َوش ٓوظِلش. ًٔخ هي طيكؼي ح٧كيحع ك٢ ر٤جظي حُطّز٤ؼ٤شّ ٝك٢ حُوطخع حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔخ٢ُ ٝٓٞم 

ّٕ ح٧كيحع حُظ٢ّ طوغ رؼ٤يحً ػٖ ا٠ُ حُو٤خّ رخ٧ٍٓٞ ر٘ ،حُؼَٔ أٝ كظ٠ّ ػخَٓ حُطوْ ٍَ ٓوظِق. كظ٠ أ ٌ

ٍَ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ ،ٓ٘طوظي ٍَ ٓزخٗ  .ٖٓ ٗؤٜٗخ حُظؤػ٤َ ػ٤ِي رٌ٘

ً حُٔزخىٍس ا٠ُ حُو٤خّ رٔخ هي ٣ولقّ ٖٓ كيسّ حُٔ٘خًَ.  -2 ً ًخٗض ح٧ٟٝخع، ٣ٌٖٔ ىحثٔخ إ ٓخ ٤ٔ٣ِّ ح٣َُخى٤٣ٖ ٝأ٣خّ

ّٛزْٜ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ٣ٌٖٔ ٢ٝ ٓغ ح٧ٟٝخع حُـي٣يس حُظ٢ّ ٣ـيٕٝ أٗلْٜٔ ك٤ٜخ. ُِظؼخ١ ،ٛٞ حٓظؼيحىْٛ ٝطؤ

ف  َّ ٍ ح١ٌُّ ٣ٞحؿٜٞٗٚ ك٢ ىٍحٓش حُٟٞغ ٝطل٤ِِٚ ٝطل٤َٔٙ. ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔشّ، ٣ٌٖٔ حُظؼّ ّٝ حُظلّي١ّ ح٧

رٌَ٘ ٝحٟق ا٠ُ حُظلي٣ّخص حُـي٣يس حُظ٢ّ ٣ٞحؿٜٜخ ح٧ٗوخٙ ك٢ ر٤جظْٜ حُـي٣يس. ر٤٘ٔخ ٣ٌٖٔ حُظلّي١ّ حُؼخ٢ّٗ 

ّٕ ططز٤وٜخ ٤ٓؤط٢ رخٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُٔخكآص  ،ا٣ـخى حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُظلّي٣ّخص حُـي٣يسك٢  ً أ ػِٔخ

 .٣َِخى٤٣ُٖ

ك٢ كخٍ طٞكَّص ُي٣ْٜ ح٩ٍحىس ٝح٫ٗيكخع ٝحُيٝحكغ  ،٣ِٔي حُـ٤ٔغ حُويٍس ػ٠ِ حُزيء رخُؼَٔ ك٢ أ١ّ ٟٝغ ًخٕ -3

ٌّْٜ٘ ٖٓ حٓظليحع ٓزَ ه٤ّٔش ُِظؼخ٢١ ٓغ  ،حص كط٣َش٣ّظٔظغّ ٓؼظْ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء رٜٔخٍحص ٝهيٌٍُُٝي.  طٔ

ٍَ رط٢ء .٣خص حُ٘خّؿٔش ػٖ ح٧ٟٝخع حُـي٣يسحُظلّيّ  ّٕ ٓؼظْ ح٧ٗوخٙ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حُظلخػَ رٌ٘ أٝ  ،ؿ٤َ أ

خ ح٣َُخى٣ٕٞ، كْٜ ٓٞؿّٜٕٞ ُ٪هيحّ ػ٠ِ حُٔزخىٍحص ّٓ ُش ٞأٝ طؤى٣ش حُٜٔخّ حًُٔٞ ،٣٘ظظَٕٝ ٍىس كؼَ ح٥ه٣َٖ. أ

 .خ أْٜٗ حٓظزخه٤ٕٞ ٝٓٔظؼيّٕٝ ُظ٢ُٞ أىٝحٍ ه٤خى٣شًّٔ ،ا٤ُْٜ

طٔٞى ٓؼظْ حُٔـظٔؼخص ٓؼظويحص ٝطٞهؼخص ٗخثؼش ر٘ؤٕ ٓخ ٣ـذ إٔ طوّٞ رٚ/ ٫ طوّٞ رٚ حُ٘ٔخء ٝٓخ ٣ـذ إٔ  -4

٣وّٞ/٫ ٣وّٞ رٚ حَُؿخٍ ٤ًٝق ٣ٌْٜٔ٘/٫ ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣ظَٜكٞح. ٝطئػَ ٌٛٙ حُٔؼظويحص ٝحُظٞهؼخص حُٔخثيس ػ٠ِ 

ٍ ا٠ُ ٓؼٞهخص أٓخّ طزٍِٞ اٍحىطْٜ ٝكٔخْٜٓ ٝكٞحكِْٛ ا٠ُ  ٣َ١وش طل٤َِ ّٞ ٝطل٤َٔ ح٧كَحى ُِلخ٫ص، ٝهي طظل

ٓزخىٍحص ٣ٍخى٣ش. ٝػ٤ِٚ، ٣ؼُظزَ طلي٣ي ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٝح٩ػظَحف رٜخ أٓخ٤ٓخً ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ حُظلي٣خص، ٝطو٤٤ْ 

 حُٔوخ١َ ٝحػظٔخى كٍِٞ ري٣ِش ٓزظٌَس.

ى ػ -5 َّ حَُؿخٍ ٤ٔ٣َ ٝ. ٓخى٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش٘يٓخ طٞحؿٜٚ أٟٝخع ؿ٤َ ٓؤُٞكش، ٣٘خٍ ٓ٘خكغ اًح رخىٍ ح٩ٗٔخٕ ا٠ُ حُظل

ٍَ أَٓع ٖٓ ح٧ٗوخٙ حُؼخى٤ّ٣ٖ. كْٜ هخىٍٕٝ ػ٠ِ  ٝحُ٘ٔخء ح٣َُخى٣ٕٞ ا٠ُ حُظلخػَ ٓغ ح٧ٟٝخع حُـي٣يس رٌ٘

ؼَ ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ١خُٔخ ظِضّ حُلَٙ ٓلظٞكش أٓخْٜٓ. ًٔخ أّْٜٗ ٫ ٣٘ظظَٕٝ ٍىٝى ك ،طلي٣ي حُلَٙ

 .حُظ٢ّ ٣ظ٤ِّٕٔٝ رٜخ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظَٜفاً ٣ظٞحكن ًُي ٓغ ١ز٤ؼش حُٔوخ١َس  ،ح٥ه٣َٖ

ً ؿ٤َ ٓؤُٞفٍ.   -6 ى ػ٠ِ حُلٍٞ ػ٘يٓخ ٣ٞحؿٚ ٟٝؼخً ك٤خط٤خّ َّ ظ٘ل٤ٌ ح٧ٗ٘طش ٝاٗـخُٛخ ك٣ظؼ٤ّٖ ػ٠ِ حَُٔء إٔ ٣ظل

٣ٔخ١ِٕٞ أٝ ٣ئؿِّٕٞ حُظ٘ل٤ٌ. ًٔخ أّْٜٗ . كْٜ ٫ ٣ظَىىّٕٝ أٝ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ح٣َُخى٤ٕٓٞ٣ِسٌ أٓخ٤ٓشّ ٣ظّْٔ رٜخ 

 .٣لخُٕٝٞ حطزّخػٜخ رؤًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُيهّشّ ،٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ طط٣َٞ هط٢ ططز٤و٤شّ ٝحٟلش ،كخٕٓٔٞ

ٌّٖ حَُٔء ٖٓ حُظؼخ٢١ ٓغ حُٟٞغ حُٔظـ٤َّ ٝحُظ٤ٌقّ ٓؼٚ، ػ٤ِٚ حٓظويحّ ح٧ىٝحص )أ١ حُٔزخىة   -7 ٢ٌُ ٣ظٔ

ف ا٠ُ ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔؼَكش( حُظ٢ّ طظ٘خٓ َّ ذ ٓغ ًُي حُٟٞغ. كٖٔ ه٬ٍ حُظوط٢٤ حُٔ٘خٓذ، ٣ٌٖٔ حُظؼّ

ٖٓ أؿَ اٗـخُ حُٜٔخّ حُٔطِٞرش. ٝك٢ ٤ٓخم ػ٤ِٔشّ حُظوّط٢٤  ر٣َ٘ش،حُٔٞحٍى حُٔطِٞرش، ٓٞحء ًخٗض ٓخى٣ّشّ أٝ 

 .ػ٤ٜ٘خ، ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٤ًٔشّ حُٔٞحٍى حُٔطِٞرش ك٬٠ً ػٖ ٜٓخىٍٛخ
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8-  ٓ َ ّٔ ٌَّ ح٫رظٌخٍ ٝٓويٍس حُظلّ ٌّٖ ح٣َُخى٣ٖ٤٣٘ ٖٓ اٗـخُ ح٧ٗ٘طش  حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ٤ِط٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ّٖ أه٤٣َٖ طٔ

ً ؿي٣يس ٩ٗـخُ ح٧ػٔخٍخحُظ٢ّ ٣٘طِوٕٞ رٜخ. كْٜ ٣وظ ٫ٝ ٣ٔظِٕٔٔٞ رُٜٔٞش هزَ اطٔخّ ٓخ ػويٝح  ،ٍٕٝ ١َهخ

 .حُؼِّ ػ٤ِٚ

ي إٔ طظَؿْ حُزؼٞ ٜٓ٘خ رل٤غ ٣ٌٔ٘ ،هي طٞحؿٚ ك٢ حُٔٔظوزَ أٟٝخػخً ؿي٣يس طلَٔ ا٤ُي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلَٙ  -9

أ٣خًّ ًخٕ حُٟٞغ ح١ٌُ هي ٝ، ٝٛ٘ؼٚطوغ ػ٠ِ ػخطوي ٓٔئ٤ُٝشّ طلي٣ي حُ٘ـّخف  ،ا٠ُ ٓئٓٔخص أػٔخٍ َٓرلش. ٌُح

ً ٝٗلٔي ك٤ٚ.  طـي ٌَّ ٤ِٓخ ٤ًٝق ط٣َي  ،ٝإٔ طٌٕٞ ٝحٟلخً ر٘ؤٕ ٓخ طٞى ح٩هيحّ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔٔظوزَ ،ػ٤ِي إٔ طل

ً ٣ظ٤ق ُي كَ حُٔ٘خًًَحى حُٟٞغ. ًٔخ ػ٤ِي إٔ طؼظٔي  ٓٞحؿٜش ٌّ٘ي ٖٓ  ،ٝحطوخً حُوَحٍحص ،ٓٞهلخ ٔ٣ٝ

 .حٓظويحّ ٓٞحٛزي ٝهيٍحطي ٝٓئ٬ٛطي ٝآٌخ٤ٗخطي حُلط٣َش

٣ظْ ػ٢٘ حُ٘خرخص ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ ػٖ اظٜخٍ ٓٔخص ٣ٍخى٣ش ٝحٓظزخه٤ش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔـظٔؼخص، ٌُٖ  -10

خى حُٔزَ ا٠ُ طلو٤ن حُـخ٣خص حَُٔؿٞس. ٝػ٤ِٚ، ح٣َُخىس ك٢ ح٧ػٔخٍ طؼ٢٘ ح٩ٓظؼيحى ُظـخُٝ حُٔؼٞهخص ٝا٣ـ

طؼظَف حُ٘ٔخء رؤٜٖٗ ٓل٢ ّ أٗظخٍ ٝطوي٣َ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء ح٧ه٣َخص رٔزذ اظٜخٍ ح٣َُخىس ك٢ ح٧ػٔخٍ، 

رٔزذ  ح٧ٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهشٝارَحُ ٍٝف حُٔزخىٍس ٝحُؼوش ك٢ حُِٔٞى. ك٢ حُٔوخرَ، ٣ٞحؿٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

ش طٔظيػ٢ ْٜٓ٘ حُلَ. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، ٣زخىٍٕٝ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحص كَ اػخهظْٜ ٓؼٞهخص ٝطلي٣خص ٤ٓٞ٣

  حُٔ٘خًَ حُوخٛش رْٜ رل٤غ  ط٘ٔلذ ػ٠ِ ك٤خطْٜ حُؼ٤ِٔش.
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 (4) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (1(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 ك٢ ا٧ػٔبٍ أ٤ٔٛخ اُش٣بدح

  :ُؼَٔ اُلائناٝكشص  اُٞظائق اعرسذاز -1
َّ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ،٦ه٣َٖ. كْٜ أٍرخد حُؼَٔحُٞظخثق ٧ٗلْٜٔ ُٝ ح٣َُخى٣ٕٞ٣ٔظليع   .ٝرخُظخ٢ُ ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ ك

ٖٓ ك٤غ ١َٝٗ ح٬ُٔٓش ٝحُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝكوٞم حُؼخ٤ِٖٓ ًٔخ أْٜٗ ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ح٬ُثن 

 .، ٝح٧ؿٍٞ ٝحُٔ٘خكغ ح٧هَٟ ٝؿ٤َٛخ١ًٝ ح٩ػخهشٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ٝ

 س٤ِّحّٔٞاسد أُاعرثٔاس اُ -2

 .حُٔٞحٍى حُٔل٤ِّشّ، طِىحى ه٤ٔش ٌٛٙ حُٔٞحٍى ح٣َُخى٣ٕٞػ٘يٓخ ٣ٔظويّ 

 ذسو٤ن اُرـط٤ح اُدـشاك٤ح ٝذِث٤ح اُساخاخ أُر٘ٞػح -3

٣ل٤شّ ،ٝطلي٣ي ٓٞهؼٜخ ك٢ ٓ٘خ١ن ٬ٓثٔش ،حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي كَٙ ح٧ػٔخٍ ح٣َُخى٣ٕٞ٣ِٔي  َّ  .رٔخ ك٤ٜخ حُٔ٘خ١ن حُ

 ٤اذؼض٣ض اُرٌُّ٘ٞٞخ -4
ٌّٖ  .ٖٓ حُٔٔخٛٔش، ٖٓ ه٬ٍ اريحػْٜ، ك٢ حٓظويحّ حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ ٝطط٣َٞٛخ ح٣َُخى٣ٕٞ ٣ظٔ

 ٝذسو٤ن اُـ٠٘ ٝاُثشٝج ذ٣ٌٖٞ سأط أُاٍ -5

٣خىس ٖٓ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ  َّ  .ٝح٫ٓظؼٔخٍحصط٣ِي حُ

 ٝاُؼَٔ اُسش ذش٣ٝح اُثواكح اُش٣اد٣ح -6

 ٌَّ ٍٍ ٗخؿلش، ٣٘  .حُ٘زخدرٚ  ٣وظي١ ًٗٔٞؿخ ح٣َُخى٣ٕٖٞٓ ه٬ٍ ػٌْ ٛٞ

 اعرـلاٍ أُٞاسد اُطث٤ؼ٤ح تطش٣وح ٓغرذآح -7

ٓٔظيحٓش، ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ ٟٔخٕ طٞحكَ ٌٛٙ حُٔٞحى ػ٠ِ حُٔيٟ  ٣َُخى٣ٕٞ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش رط٣َوشػ٘يٓخ ٣ٔظويّ ح

 حُط٣َٞ.

 ذسغ٤ٖ اُظشٝف الاخرٔاػ٤ح -8

كغ حُظ٢ ٣ظوخٟٜٞٗخ ٖٓ ٌٛٙ طظلٖٔ حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓئٓٔخص ح٧ػٔخٍ ك٢ ٟٞء ح٧ؿٍٞ ٝحُٔ٘خ

ُٔظـ٤َس طِز٢ ٓئٓٔخص ح٧ػٔخٍ حُلخؿخص ح ،٣ٝ٘ؼٌْ ًُي ػ٠ِ ح٧َٓس ٝحُٔـظٔغ. ك٢ حُٞهض ًحطٚ .حُٔئٓٔخص

 خ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُل٤خس.٨ُكَحى ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر
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 (5) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد 

 (1(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُش٣بد٣ٕٞ ُز٘ل٤ز أكٌبسْٛأُٞاسد 

 :ْط٘ل٤ٌ أكٌخٍٛ ك٢ُظٔخػيْٛ  حُظخ٤ُشحُٔٞحٍى  ح٣َُخى٣ٕٞظويّ ٣ٔ

 بلـــــــانً

ح٣َُخى٣ٕٞ حُٔخٍ ُظ٘ل٤ٌ أكٌخٍْٛ. ٝطٌَ٘ ٓيهَحطْٜ حُوخٛش ك٬٠ ػٖ حهظَحْٟٜ حُٔخٍ ٖٓ ح٧ٛيهخء ٣لظخؽ 
ُٔٞحى ٣ٝٔظويّ ح٣َُخى١ حُٔخٍ َُ٘حء ح .ٝحُؼخثِش ٝحُٔئٓٔخص حُٔوَٟش ٓٞحٍى أٓخ٤ٓش ُظ٣َٞٔ ٓئٓٔش ػَٔ ٓخ

 ًٝخكش حُٔٔظِِٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِؼَٔ.ٝطٞك٤َ حٌُٔخٕ ٝطـط٤ش أؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ح٤ُٝ٧ش ٝح٧ىٝحص ٝحُظـ٤ِٜحص 

 انطبلخ اندغذٚخ ٔانًؼُٕٚخ

لّش حُـ٤يّس أٓخ٤ٓشّ ُِللخظ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٓطلغ ٖٓ  طؼي ّٜ ٌَّ حُظـ٣ٌّش ح٬ُٔثٔشحُ٘٘خ١حُ حكش ٝحُظّٔخ٣ٍٖ ،. اً ط٘ َّ  ،ٝحُ
ّ٘و٤ٜشّ رظؤػ٤َٛخ حُو١ٞ ػ٠ِ حُطّخهش حُظ٢ّ ٣ظٔظغّ رٜخ حُلَى٣ٍَٟٝخصٍ أٓخ٤ٓشّ.  كؼخىسً ٓخ  .ًٔخ طظ٤ِّٔ حُٔٞحهق حُ

 .ٝأٛيحف طليْٝٛ ا٠ُ حُؼَٔ ،٣ظل٠ِّ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُّٖ ٣لووٕٞ حٗـخُحص ًز٤َس رٔٞهق ا٣ـخر٢

 بسادــانًٓ

شً ٓؼ٤ّ٘ش رٌلخءس.  ّٔ ٍ ٜٓخٍحطٚ اًح ٣ٝظْ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص ػ٘يٓخ ٣ظؼِّْ حَُٔء ٤ًل٤ش اٗـخُ ٜٓ ّٞ ٣ٌٖٔ ١ّ٧ ٗوٚ إٔ ٣ط
حٌُظخرش  ،ًخٕ ٓٔظؼيحًّ ُزٌٍ حُـٜٞى ح٣ٍَٝ٠ُّشّ ٌُٜٙ حُـخ٣ش. ٝطظؼيىّ أٗٞحع حُٜٔخٍحص: ًخُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔشّ ح٤ٓٞ٤ُشّ ٓؼَ

ٌّٖ حُ٘وٚ ٖٓ اٗـخُ ػَٔ ٓؼ٤ّٖ ،أٝ اٗـخُ ح٧ػٔخٍ ح٤ُُِ٘ٔشّ ح٤ٓٞ٤ُش ،رٌَ٘ ٓوَٝء  ،ٝحُٜٔخٍحص ح٤ُٜ٘ٔشّ حُظ٢ّ طٔ
٣خٟش. اً ربٌٓخٗي  حُظٔؼ٤َ ،ُٜٔخٍحص حُظَّك٤ٜ٤شّ ٓؼَٝح َّ ْٓ أٝ حُ َّ  ػٖ ٣َ١نطزخىٍ ا٠ُ طل٤ٖٔ ك٤خطي  إٔأٝ حُ

ٍَ ٓ٘خٓذٍ   . طط٣َٞ ٜٓخٍحطي رٌ٘

حُٜٔخٍحص ٤ُٝٔٞح ٓليٝى٣ٖ كو٢ ربػخهظْٜ. ك٢ حُٔوخرَ، هي ٣ٌٕٞ أٛلخد  ح٧ٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهش٣ِٝٔي 
حٍُٞٛٞ  ٌُْْٜٜٔ٘، ٣ٕٝ أهَٟ، ك٢ كخٍ ًخٗض حُز٤جش حًٌٍُٔٞس ٓلظٞكش حكظ٤خؿخص ٓليىس ٓليٝى٣ٖ رز٤جش ٓؼ٤٘ش ىٝ

 ا٤ُٜخ.

 شفخـــانًؼ

ٌَّ حُوَحءس ٝحَُٔحهزش ٝح٩ٛـخء ٓز٬ً طظ٤ق َُِٔء  ٣للِّ كذ ح٫ٓظٔظخع رخُل٤خس ٝحُل٠ٍٞ ح٣٩ـخر٢ حُظؼِّّْ. ًٔخ ط٘
َّ كَى إٔ ٣ ٝػ٤ِٚ،حُزوخء ػ٠ِ ر٤ّ٘ش ٖٓ ٓظـ٤َّحص حُل٤خس.  ٤شّ ٓؼ٤ّ٘ش ٣ظؼ٤ّٖ ػ٠ِ ً ّٔ ؤهٌ ػ٠ِ ػخطوٚ ٓٔئ٤ُٝشّ حًظٔخد ً

 .ًخُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝحُظلّيعّ ٝح٩ٛـخء ح٫طٜخٍطط٣َٞ ٜٓخٍحص  ػٖ ٣َ١نٖٓ حُٔؼَكش 

 ذـــــانٕل

ً  ٣ؼي ٤شّ حُٞهض ػ٤ٜ٘خ )أ١  ،حُٞهض ٍٓٞىحً ػ٤ٔ٘خ ّٔ طٔظلًٞ ٝٓخػش أٓزٞػ٤خًّ(.  168ٓخػش ٤ٓٞ٣خًّ ٝ ٣ٝ24ِٔي حُـ٤ٔغ ً
ّ٘و٤ٜشّ ،ح٧ٗ٘طش ح٤ٓٞ٤ُشّ ٍَ ٖٓ حُٞهض ،ًخ٧ًَ ٝحُّّ٘ٞ ٝحُٔيٍٓش ٝحُؼَٔ ٝحُ٘ظّخكش حُ ر٤٘ٔخ ٣٘زـ٢  ،ػ٠ِ ؿِءٍ ًز٤

ٟخ ،ط٤٠ٔش حُٞهض حُٔظزو٢ّ ك٢ أٗ٘طش طَّك٤ٜ٤شّ َّ ش طٔ٘ق ٗؼٍٞحً رخُ ّٛ  .ٝحٛظٔخٓخص هخ
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 ٔػغ الأْذاف انشٚبدٚخ: (2)انًٕػٕع 

 

 انخبطخ ثزسذٚذ الأْذاف الإسشبداد

 (SMARTالأْذاف ثشكم "ركٙ" ) أٌ ٚزى رسذٚذ  -أ

Specif ic  يسذدح 

Measurable  لبثهخ نهمٛبط 

Achievable  لبثهخ نهزسمٛك 

Relevant  خبطخ ٔيشرجطخ 

T ime-bound  يسذدح ثضيٍ 

 
 
 دٔس٘ثشكم  ْذافالأانُظش فٙ  إػبدح -ة
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 (1ٝسهخ ػَٔ )

 (2(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 دساعخ زبنخ

ً ٜٓ٘خ. طلذ ٛ٘غ ح ٗخى٣خُطخُٔخ أكزضّ  ً ٖٓ حُلَف، ا٫ّ أّٜٗخ ُْ ط٬كن أ٣خّ ٤ٗ٧خء ر٤ي٣ٜخ. ٝهي ىٍٓض ػيىحً ٓظ٘ٞػخ

خ أّٗ طؼِّْ حُظو٤٘خّص حُـي٣يس ا٫ّ أّٜٗخ ٓخ إٔ طزَع ك٢ اكيحٛخ كظ٠  ٗخى٣خ ّٔ ٜخ ٫ طِٔي حٌُؼ٤َ ٖٓ طلوي ٗؼٍٞٛخ رخُظلي١ّ. ٝر

ٌّٖ ٖٓ ٓٔخٍٓش اكيٟ كَكٜخ أًؼَ، طيٍى حُٔخٍ ُظ٘لوٚ ػ٠ِ كَكٜخ ٌٛٙ، ك٢ٜ ط٘ؼَ أّٜٗخ ٓليٝىس. ٌُٝ  ٗخى٣خ٢ طظٔ

ّٕ ػ٤ِٜخ إٔ طٔظؼَٔ أٓٞحُٜخ ك٢ أؿِٜس هخٛش، ٝإٔ طلي ٗلٜٔخ ك٢ كَكش ٝحكيس. ُٝطخُٔخ حٛظٔض  رخُ٘ـخٍس،  ٗخى٣خأ

ٍص ٜٓخٍحص ًز٤َس ك٢ ح٧ىٝحص ح٤ُي٣ٝش. ًٔخ حًظٔزض رؼٞ حُوزَس ك٢ حٓظويحّ ح٧ىٝحص ح٤ُ٥ش، ٢ٛٝ  ّٞ ٝهي ١

ًز٤َس ك٢ ط٤ْٜٔ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُٔلَٝٗخص، ٝطَؿذ ًؼ٤َحً ك٢ ط٘ل٤ٌ حُزؼٞ ٖٓ هطغ ح٧ػخع حُل٣َيس  ط٘ؼَ رٔؼخىس

ٔظٜخ. ّٔ  حُظ٢ ٛ

ّٕ  ٗخى٣خطٞى  إٔ طزيأ رَ٘حء ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ ح٧ىٝحص ح٤ُي٣ٝش ٝح٤ُ٥ش ح٧ٓخ٤ٓش ُظؤ٤ْٓ ٓظـَ ٛـ٤َ ُِ٘ـخٍس، ٝط٘ؼَ رؤ

ّٕ ٓخ ٣ْٜ  رخُظلي١ٓـخٍ حُ٘ـخٍس ٝحٓغ رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش ٤ُؼط٤ٜخ ٗؼٍٞحً  ح٥ٕ ٛٞ حُؼَٔ ك٢ حُ٘ـخٍس  ٗخى٣خحُيحثْ. ا

 ًٜٞح٣ش، ا٫ّ أّٜٗخ هي طَؿذ ٓغ حُٞهض ك٢ حُزيء رٔئٓٔظٜخ حُوخٛش.

 أُطِٞب:

ّٔض ٓ٘خه٘ظٜخ ك٢ حُٜق، هْ ربػيحى ٫ثلش أٛيحفٍ  ًَّ إٔ طٍٞى  .ُ٘خى٣خرخ٫ٓظؼخٗش رخُظٞؿ٤ٜخص حُظ٢ ط ًٖ ٝحهؼ٤خً ٝطٌ

 ٣ِٞش ٝحُو٤َٜس حُٔيٟ.٬ًًّ ٖٓ ح٧ٛيحف حُط
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 (2ٝسهخ ػَٔ )

 (2(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 دساعخ زبنخ

 لشٔٚخ طًبء رظجر سٚبدٚخ َبخسخ

ًٜٞٗخ ٛٔخء ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حُٔٔغ، طؼَٟض حُ٘خرش ٛ٘خى١ َُِكٞ ٖٓ ؿ٤ٔغ أٛلخد حُؼَٔ. ٌُٖ حُو٣َٝش، 

 ،ىهَ ١ٞ٘ٓ ٓ٘ظظْ. كوي طٌٔ٘ض ٛ٘خى١ػخٓخً، أٛزلض ح٤ُّٞ ٣ٍخى٣ش ٗخؿلش  ٝٛخكزش  (25)حُزخُـش ٖٓ حُؼَٔ 

ٖٓ آظويحّ  ،رل٠َ ػ٘خىٛخ ٝط٤ٜٜٔٔخ ػ٠ِ طلي٣ي ح٧ٛيحف ٝحُظلٍَ ٖٓ ػخُْ حُٜٔض ٝحُظٞحَٛ ٓغ ح٥ه٣َٖ

 ًخَٓ ١خهخطٜخ حُز٣َ٘ش ٖٓ أؿَ طـ٤٤َ ك٤خطٜخ طـ٤٤َحً ًخ٬ًٓ.

ً ُـش ح٩ٗخٍحص. ُْٝ ك٢ ١لُٞظٜخ، ٝحؿٜض ٛ٘خى١ ٛؼٞرش ك٢ ح٩ُظلخم رخُٔيٍٓش رٔزذ اػخهظٜخ. ُْٝ طظؼِ ْ ٣ٞٓخ

طؼؼَ ٟٓٞ ػ٠ِ ػَٔ ؿ٤َ ٓ٘ظظْ ٖٓ أؿَ ًٔذ ُؤش حُؼ٤ٖ. ًٝخٕ ٛيكٜخ اٗ٘خء َٓ٘ٝػٜخ حُوخٙ، ٝطلو٤ن 

ح٩ٓظو٤ُ٬ش، ٤َٗٝ اكظَحّ حُٔـظٔغ، ٝحُٔٔخػيس ك٢ ىكغ ح٧هٔخ١ حُٔي٤ٍٓش ٧هظٜخ حُٜـَٟ ٝحُزوخء هَد ػخثِظٜخ. 

ٍص  َّ لٌٝ كٌٝ ؿخٍٛخ حُ٘خؿق ك٢ ٓـخٍ ٍُحػش حُو٠خٍ. كخًظٔزض ط إٔٝك٢ ا١خٍ حُزلغ ػٖ كَٙ ٣ٍخى٣ش، ه

 حُوزَس حُؼ٤ِٔش ك٢ ٍِٓػش ؿخٍٛخ ٝطؼِّٔض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜٔخٍحص حٍُِحػ٤ش.

 ٩ٗ٘خء َٓ٘ٝػٜخ حُوخٙ ٗوي٣ش ٝكيس (600)ٝػ٘يٓخ ٗؼَص ٛ٘خى١ رؤٜٗخ آظٌِض ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُوزَس، ؿٔؼض 

ػ٠ِ ٌَٗ  ٗوي٣ش ٝكيس (300)ٖٓ أٛيهخثٜخ ٝ ٗوي٣ش ٝكيس (50)ٖٓ أَٓطٜخ، ٝ ٗوي٣ش ٝكيس (250) ًٔخ ٣ؤط٢:

ًِّ ػ٠ِ ٓٔخػيس ح٣َُخى٤٣ٖ ؿ٤َ  . حُٔئ٤ِٖٛ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝٝ َٜٓك٤شهَٝ ٖٓ ٓ٘ظٔش ٓـظٔؼ٤ش ٓل٤ِش طَ

ٝك٢ ؿ٠ٕٞ ٓ٘ش، طٌٔ٘ض ٛ٘خى١ ٖٓ ؿ٢٘ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُٔخٍ َُ٘حء هطؼش أٍٝ أهَٟ ٖٓ أؿَ ط٤ٓٞغ 

ٌَّ أًؼَ ٖٓ ٟؼ ّ كو٢، ريأص طـ٢٘ ىه٬ً َٓ٘ٝػٜخ حٍُِحػ٢. ٝرؼي ػ٬ػش أػٞح ٗ ً ً ٓ٘ظظٔخ ق ػخثيحطٜخ ٣ٞ٘ٓخ

 .ٗوي٣ش ٝكيس (500)ح٣ُٞ٘ٔش حُٔخروش ًؼخِٓش ٤ٓٞ٣ش ٝحُزخُـش 

ٌّ٘ض ٛ٘خى١ ٖٓ ٓيحى هَٟٜٝخ ٝكووّض ٛيكٜخ رؤٕ طٜزق ٣ٍخى٣ش ٗخؿلش. ٝرخطض ح٤ُّٞ كَس ٖٓ أ١ ى٣ٖ  ٌٌٝٛح طٔ

ٜخ ٝرؤَٓطٜخ، ٓخ ٣٘ؼَٛخ رخُلوَ حٌُز٤َ. ًٔخ ٗخُض ح٩كظَحّ حٌُز٤َ ٝٛخكزش ىهَ ٓ٘ظظْ ٝهخىٍس ػ٠ِ حُؼ٘خ٣ش ر٘لٔ

ً إٔ اػخهظٜخ حُٔٔؼ٤ش طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن ٛيف  ك٢ ٓـظٔؼٜخ رٜلظٜخ ِٓحٍػش ٣ٍٝخى٣ش ٗخؿلش. ُْٝ طؼظوي ٣ٞٓخ

 ح٩ٓظو٤ُ٬ش ٝح٣َُخىس.

 أُطِٞب:

ٙ، ٟغ ٫ثلش رخ٧ٛيحف حُظ٢ ػ٠ِ ٟٞء حُوط١ٞ حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُظ٢ ٗٞه٘ض ك٢ حُٜق ٝحُٔؼِٞٓخص حًٌٍُٔٞس أػ٬

 كيىّطٜخ ٛ٘خى١ ُ٘لٜٔخ ٣ًَخى٣ش.
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 (3ٝسهخ ػَٔ )

 (2(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 دساعخ زبنخ

 شبة ٚسبٔل زم يشكهخ ثٛئٛخ يضيُخ

ًخٕ ١خٍم ه٬ٍ ٗ٘ؤطٚ ٣َٟ أًٞحّ حُ٘لخ٣خص حُظ٢ طظٌيّ ك٢ حُل٢ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ك٤ٚ ٝحُظ٢ رخطض ٌِٓ٘ش ِٓٓ٘ش 

حَُٝحثق ح٣ٌَُٜش رخ٫ٟخكش ح٠ُ ح٧ٝرجش ٝطـٔغ حُلَ٘حص ٝحُوٞحٍٝ. ًٝخٗض حٌُِٔ٘ش طظٔزذ رظ٣ٞ٘ٚ حُٔ٘ظَ ٝ

٣ـخى كَ ؿي١ ٌُِِٔ٘ش رخ٫ٟخكش ح٠ُ ػيّ هيٍس ػٔخٍ حُ٘ظخكش ػ٠ِ ٖ ك٢ طوخػْ ح٤ُٜجخص حُٔٔئُٝش ػٖ اطٌٔ

حٌُخك٢ ُيٟ  ٠ُ ػيّ ٝؿٞى حُٞػ٢حُظؼخَٓ ٓغ ح٤ٌُٔخص حٌُز٤َس ٖٓ حُٔوِلخص حُظ٢ ط٠َٓ ٤ٓٞ٣خ. ٌٛح رخ٫ٟخكش ح

، ٌُٖٝ أ٠٣خ ىٕٝ ٤ُْ كو٢ ك٢ ًَ ٌٓخٕ ٝهخٍؽ ح٫ٓخًٖ حُٔوٜٜش ٌُُي ،ٛخ٢ُ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ ر٢َٓ حُ٘لخ٣خصح٧

 ١ ٓلخُٝش ُلَُٛخ رلٔذ حُ٘ٞع.أ

ًٌُي  هَ طلي ٖٓ كـٜٔخ. ًٝخٕى ٣َ١وش طلَ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٜٗخث٤خ أٝ ػ٠ِ ح٧ٗٚ ٫ ري ٖٓ ٝؿًٞٝخٕ ١خٍم ٣٘ؼَ أ

١خٍ حُٔ٘ظٔخص ح٤ِٛ٫ش ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍغ ٓئهظش ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ آوظ٘ؼخ إٔ حُلَ ٫ ٣

ًَٗش ٣ٌٕٞ ٛيكٜخ حُظٜي١ ٌُٜٙ  ٌُِٔ٘ش ٖٓ ؿي٣ي. ٌُُٝي هٍَ ١خٍم إٔ ٣٘٘تط٘ظ٢ٜ رخٗظٜخء حُظ٣َٞٔ كظؼٞى ح

، ػْٜ رخُلخثيس حُؼخٓشه٘خٖ ٣ـذ اٛخ٢ُ ح٣ٌُ٘ي ح٧حٌُِٔ٘ش ٖٓ ؿٞحٗزٜخ حُٔظؼيىس، رل٤غ ٣ـي ٣َ١وش ٣ُِخىس حُٞػ٢ ػ

ٕ ٣ٜ٘ؼٚ رظِي حُ٘لخ٣خص رؼي ٍٝرٔخ أ٠٣خ ٓ٘خًٍظْٜ ح٧ٍرخف رط٣َوش ٓخ. ٌٛح ١زؼخ رخ٩ٟخكش ح٠ُ ا٣ـخى ٓخ ٣ٌٖٔ أ

 ،ىهخٍ ػخثيحص ػ٠ِ حًَُ٘ش طـط٢ حُٜٔخ٣ٍق ٝطئٖٓ ح٫ٓظَٔح٣ٍشٜخ ٝٓؼخُـظٜخ ٬ُٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ اكَُٛخ ٝؿٔؼ

 ح٫ٍرخف أ٠٣خ. ٫ٝكوخ هي طيٍ

 :أُطِٞب

ػ٠ِ ٟٞء حُوط١ٞ حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُظ٢ ٗٞه٘ض ك٢ حُٜق ٝحُٔؼِٞٓخص حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ، ٟغ ٫ثلش رخ٧ٛيحف حُظ٢ 

 .ح٫ؿظٔخػ٤شٛيحف ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُٔظ٢ٓٞ، ػ٠ِ إٔ طَ٘ٔ ح٬ُثلش ح٧ ٕ ٠٣ؼٜخ ١خٍم٣ـذ أ
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 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (2(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف اُش٣بد٣خ

 Specific إٔ ذٌٕٞ الأٛذاف ٓسذّدج٣دة  -أ

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٧ٛيحف ٝحٟلش ِٝٓٔٞٓش ٝهط٤شّ، كظي٣ٖٝ أٛيحكي ٤ٓٔخػيى ػ٠ِ ط٤ٟٞق ٓخ ط٣َي حُو٤خّ رٚ كؼ٬ً 
ّٕ ػ٤ِٔش ٟٝغ أٛيحكي ػ٠ِ  ك٢ ًٛ٘ي، اً إٔ ًظخرش ٌٛٙ ح٧ٛيحف ػ٠ِ ٍٝم ٤َٓؿٔي ػ٠ِ اىٍحى ٓخ ط٣َيٙ. ٝا

خ إٔ طي٣ٜٝ٘خ ٤ٓٔخػيى ػ٠ِ ط٤ٟٞلٜخ، ٝػ٠ِ ٌَٗ ًِٔخص، هي ٣ٔخػيى ػ٠ِ اىٍحى ا ّٔ ٠ُ أ١ِّ كيٍ طل٤ٌَى ٓزْٜ، ً
 طط٣َٞ ٗؼٍٞ رخ٫ُظِحّ حُ٘و٢ٜ طـخٜٛخ.

٣لَٔ ٓؼظْ ح٧ٗوخٙ ػيىحً ٖٓ ح٧ٛيحف حُٔلظِٔش حُٔزٜٔش ك٢ ٍأْٜٓ ٓؼَ "٣ـذ إٔ أٗظّْ أ١ٍٞٓ" أٝ "٣ـذ إٔ 
أ٤ٟغّ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٞهض ك٢ ....". ٖٝٓ حُ٘خىٍ  أكخكع ػ٠ِ ٍٗخهظ٢" أٝ "ػ٢ِ إٔ أك٠َّ ُٔٔظوز٢ِ" أٝ "ػ٢ِ أ٫ّ 

ٌّ٘ي ٖٓ حطوّخً هَحٍ ر٘ؤٕ ٤ًل٤ش  ٔ٣ ٍَ إٔ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٧ّٜٗخ ػخٓش ؿيحً، ٖٝٓ ح٧ك٠َ ٟٝؼٜخ رٌ٘
ف ٖٓ أؿَ طلو٤وٜخ. ُ٘ؤهٌ ٓؼ٬ً ٛيف "حُللخظ ػ٠ِ حَُٗخهش"، كوي ٣ؼ٢٘ ًُي كٔذ حُ٘وٚ، آخ َّ ك٠ٍٞ  حُظٜ

ٔي٣شّ أٝ حُٔزخكش، أٝ اػيحى رَٗخٓؾ ًَُِٞ اُن.. كخُ٘وطش ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛ إٔ ػ٤ِي إٔ طؼَف ٛلٞف ُِظٔخ٣ٍٖ حُـ
 ٓخ ٣ؼ٤٘ٚ حُللخظ ػ٠ِ حَُٗخهش رخُ٘ٔزش ا٤ُي، هزَ إٔ طويّ ػ٠ِ ػَٔ ٓخ.

ً ك٠لخٟخً، ٣ٝـذ إٔ هي  "ص٣ادج ٓث٤ؼاخ أُ٘شأج ٖٓ اُض١ أُذسع٢ ٓؼخٍ: إ حُٜيف" طظْ ٤ٛخؿظٚ ٣ٌٕٞ ٛيكخ
 : ه٤ن ٫ ٣وظِق طل٤َٔٙ ٖٓ ٗوٚ ٥هَ ًٔخ ٣ؤط٢رٌَ٘ ٓليى ٝى

  20( ت٘غثح 1) ٓٞد٣َص٣ادج ٓؼذٍ أُث٤ؼاخ اُشٜش٣ح ٖٓ اُض١ أُذسع٢%. 

 Measurable ٣دة إٔ ذٌٕٞ الأٛذاف هاتِح ُِو٤اط -ب

َّ أَٜٓ ح٧ٛيحف ح ً ٓخ. ُٝؼ اً ٣ٌٖٔ  ُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ٢ٛ حُٔخ٤ُش ٜٓ٘خ،٣ـذ إٔ طيٍى ٓظ٠ طٌٕٞ هي كووّض ٛيكخ
ّٕ ٝٛق  طلي٣يٛخ رخُيٗخ٤َٗ ٝح٣َُخ٫ص ٝح٤َُِحص ٝحُيٍحْٛ. أٓخ ح٧ٛيحف ح٧هَٟ كوي ٣ٌٕٞ ه٤خٜٓخ أٛؼذ، ا٫ّ أ
ٍَ ىه٤ن هي ٣ٌٕٞ ٓل٤يحً. إ طلي٣ي أٛيحف هخرِش ُِو٤خّ ١ٍَٟٝ  حُظَٝف حُظ٢ ٓظظٞحؿي ُيٟ طلو٤ن حُٜيف رٌ٘

كؤٕ ٣ٌٕٞ ُي٣ي ٛيف ٫ ٣ٌٖٔ ه٤خٓٚ ٗز٤ٚ رخُظٞؿّٚ  ُٔزز٤ٖ. كبّٗٚ ٣ٔخػيى أ٫ًٝ ػ٠ِ ٓؼَكش ا٠ُ أ٣ٖ طٜيف طلي٣يحً،
ّٕ ٟٝغ أٛيحف هخرِش ُِو٤خّ ٣ٔ٘لي ػخ٤ٗخً كَٛش طلو٤ن حُ٘ـخف، اً أٗيّ  ٗلٞ ٛيف ٫ طؼَف ٌٓخٗٚ رخُظلي٣ي. ًٔخ أ
ّٕ ػ٤ِْٜ إٔ ٣ظوطّٞح ٛيكْٜ رؼٞ ح٢ُ٘ء ٢ٌُ  ٓظيٍى ا٠ُ أ١ ٓيٟ طٌٕٞ هي كووّض ٗـخكخً. ٣ٝؼظوي حٌُؼ٤َٕٝ أ

ه٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣٘ؼَٕٝ رخ٤ُؤّ أريحً، أٓخ ٣ؼظزَٝح أٗ ّٞ لْٜٔ ٗخؿل٤ٖ. ٝهي ٣ٌٕٞ ًُي ٌٓٔ٘خً رخُ٘ٔزش ا٠ُ ح٧ٗوخٙ حُٔظل
ً ُؼ٤ْٜ٘ ػٖ طلي٣ي أٛيحكْٜ. ٝهي أظَٜص حُيٍحٓخص إٔ اكيٟ حُٞٓخثَ  ح٧ٗوخٙ حُؼخى٣ٕٞ كوي ٣ٌٕٞ ًُي ًخك٤خ

حَُٟخ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػٖ طلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ  ح٧ًؼَ كؼخ٤ُش ُظط٣َٞ ػخىس ٓخ طو٢٠ رظو٤ٜٚ ٌٓخكؤس ُٜخ. ٝإ ٗؼٍٞ
خ اًح هٔض رظلي٣ي أٛيحف ٫ ٣ٌٔ٘ي ه٤خٜٓخ، ك٤ٔؼ٤٘ي ًُي ػٖ ٓٔخٍٓش ػخىس طلي٣ي  ّٓ ٛٞ ٗٞع ٖٓ حٌُٔخكؤس رلي ًحطٚ. أ

 ح٧ٛيحف، ٧ٗيّ طٌٕٞ هي كَٓض ٗلٔي ٖٓ كَٛش طلو٤ن حُ٘ـخف.

 

 ٣Achievableدة إٔ ذٌٕٞ الأٛذاف هاتِح ُِرسو٤ن  -ج

حُٜيف ٌٓٔ٘خ طلو٤وٚ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ َٛ ٣ٌٖٔ ُِٔظيٍر٤ٖ إٔ ٣ٔظٞػزٞح حُوطش حُظ٣ٞٔو٤ش رؤًِٜٔخ  ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘زـ٢
٫ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٬ٜٓ ؿيح رل٤غ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ رـٜي ه٤َِ، رَ إٔ ؟ ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ ٣ـذ أك٢ ٓخػش ٝحكيس أّ ٫

ٕ ح٧ٛيحف حُٜؼزش ٝحُظؼـ٣ِ٤ش ٫ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُظلي١ ٣ٝٔظؼَٔ ؿٜٞىح ٣ٌٖٔ طٞك٤َٛخ ٝك٘يٛخ. ًٔخ أ
 ٌ ًٜٞٗخ طوظَد ُظٜزق أك٬ٓخ ٝأ٤٘ٓخص ٣ٝئى١ ػيّ طلو٤وٜخ ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ رخ٩كزخ١.طلزّ 

  Relevant تي حٓشذثطٝخاطح  الأٛذافٌٕٞ ذ٣دة إٔ  -دـ 

ً أٗيّ هي ط٤َٔ أًؼَ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف ط٠ؼ ٍٍ طَؿذ كؼ٬ً ك٢ طلو٤وٜخ، ػِٔخ ٞٓ٧ ً ٜخ أٗض ٣٘زـ٢ إٔ طليىّ أٛيحكخ
ُ٘لٔي أًؼَ ٖٓ طِي حُظ٢ ٣لؼيّ ح٥هَٕٝ ػ٠ِ طلو٤وٜخ. ٣ٝـذ إٔ "ط٠غ هِزي" ك٢ أٛيحكي، كوي طَؿذ أك٤خٗخً ك٢ 
هزٍٞ أٛيحف ٣ليىّٛخ أٗوخٙ آهَٕٝ، اّٗٔخ ػ٤ِي إٔ طزٌٍ ؿٜيحً ٝحػ٤خً ُِظل٤ٌَ ك٢ كٔ٘خص ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٤ٓٝجخطٜخ 

ٌٛٙ ح٧ٛيحف، ٓظلونّ ٗـخكخً أًزَ ك٢ طلو٤وٜخ، ٓٞحء ًخٗض  ُِٝظليعّ ر٘ؤٜٗخ. كبًح ًخٕ ُي٣ي حُظِحّ ٗو٢ٜ طـخٙ
ّٕ أكي ح٧ٓؼِش ػٖ ٗوٚ هي ٣وزَ رؤٛيحف أٗوخٙ آه٣َٖ ٛٞ ٍحثؾ ر٤ٖ  أٛيحكي حُوخٛش أّ أٛيحف ح٥ه٣َٖ. ٝا
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ى ح٧َٛ ٝأ٫ٝىْٛ. كِطخُٔخ أٍحى أَٛ أكٔي ٓؼ٬ً إٔ ٣ٜزق حرْٜ٘ ٓلخ٤ٓخً ٝهي طوزَّ أكٔي ٌٛٙ حُلٌَس ٖٓ ىٕٝ أ١ طَىّ 
ٌٓ٘ ١لُٞظٚ، ا٠ُ إٔ ٗخٍ ػ٬ٓخص ٓٔظخُس ك٢ ح٤ٌُِش ٝطْ هزُٞٚ ك٢ ٤ًِش حُلوٞم. ا٫ّ أّٗٚ ٓخ إٔ أ٠٠ٓ ر٠ؼش أَٜٗ 
ّٕ هِزٚ ُْ ٣ٌٖ ٤ٔ٣َ ا٠ُ  ك٢ ٌٛٙ ح٤ٌُِش، كظ٠ أىٍى أّٗٚ ٤ُْ ٜٓظٔخً رخُوخٕٗٞ. كوي ٗؼَ أّٗٚ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣٘ـق ك٤ٚ، ا٫ّ أ

ٌَّ ًٌُي أّٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ  ٌٛح حُٔـخٍ. أىٍى أكٔي ًْ ٤ٓو٤ذ ظٖ أِٛٚ ك٢ كخٍ ُْ ٣ٌَٔ ىٍٝٓٚ، ا٫ّ أّٗٚ ك
ٌَّ رؤٛيحكٚ حُوخٛش َُِٔس ح٠ُٝ٧.  ٣وّٞ رٔخ ٣َ٣يٙ ٛٞ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي ريأ ٣ل

 Time-bound تئؽاس ص٢٘ٓ ٣دذس ذسذ٣ذ الأٛذاف -ٛـ

ْٜ ٣ؼِٕٔٞ رٌَ٘ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طلي٣ي ٓٞحػ٤ي ٤ُ٘ٓش ٫ٓظٌٔخٍ طلو٤ن ح٧ٛيحف. ٣وٍٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٗوخٙ أّٗ 
أك٠َ طلض ح٠ُـ٢، ٧ّْٜٗ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ طَى أػٔخُْٜ كظ٠ حُِلظش ح٧ه٤َس ٓغ أّْٜٗ ٣يًٍٕٞ أّْٜٗ هي ٣ٌٕٞٗٞ أًؼَ 

ٝح رؤػٔخُْٜ رخًَحً، ٟٝٝؼٞح هطش ٤ٌُل٤ش ط٤٠ٔش أٝهخطْٜ. ػ٘يٓخ ٗٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحك٘خ حُوخٛش، هي أىهشّ اًح ري
ً ٖٓ ح٠ُـ٢ ح١ٌُ ٫ ٗظؼَٝ ا٠ُ أ١ّ ٟـ١ٍٞ هخٍؿ٤ش، ا٫ّ  ٌَّ ٗٞػخ ّٕ ٟٝغ حُٔٞحػ٤ي ح٤ُِ٘ٓش ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣٘  أ

َّ أًزَ ػخثن ٣لٍٞ ىٕٝ طلو٤ن أٛيحك٘خ ٛٞ حُظؤؿ٤َ، اً ٣وٍٞ حُوٍٞ حُوي٣ْ إٔ  ٤ٓٔخػيٗخ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحك٘خ. ُٝؼ
خ أّٗٚ ٣ـؼِ٘خ أًؼَ حُـي ُٖ ٣ؤط٢ أريحً. إ ٟٝغ أٝهخص ٤ُ٘ٓش ٓليىّس ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ٣ٔخػيٗخ ػ٠ِ طـ٘ذّ حُظؤؿ٤َ،  ّٔ ً

 ٝػ٤خً ر٘ؤٕ حُظؤؿ٤َ.

٣ٞؿي ٗٞػخٕ ٝ .أٛذاف هظ٤شج أُذٟ ٝأٛذاف ؽ٣ِٞح أُذٟ ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُِٖٓ، ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق ح٧ٛيحف ا٠ُ:
ٖٓ ح٧ٛيحف حُو٤َٜس حُٔيٟ، حُ٘ٞع ح٧ٍٝ ٛٞ هطٞس ٗلٞ حُٜيف حُط٣َٞ حُٔيٟ، ٣ٝيػٞ حُزؼٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

ً كَػ٤ش ٧ّٗ  ٌَّ ؿِءحً ٖٓ أٛيحف أًزَ. أٓخ حُ٘ٞع ح٥هَ ٖٓ ح٧ٛيحف حُو٤َٜس حُٔيٟ، كٜٞ ح٧ٛيحف أٛيحكخ ٜخ ط٘
ّٕ ٬ًً ٖٓ ٗٞػ٢ ح٧ٛيحف حُو٤َٜس حُٔيٟ ١ٌٍَٟٝ. كخ٧ٍٝ  ٌَ ػٖ ح٧ٛيحف حُط٣ِٞش حُٔيٟ ح٧ٝٓغ. ٝا ٓٔظو

ً رخُ٘ٔزش ا٤ُي أٓخ حُ٘ٞع حُ ؼخ٢ٗ ك٤ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٔخػيى ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ حُٜيف حُط٣َٞ حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٛخٓخ
 ٣ٔخػيى ػ٠ِ طل٤ٖٔ ػوظي رويٍطي ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف أٛؼذ ٝأًؼَ طؼو٤يحً.

ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ حُلَف ح٧ٍٝ ٖٓ حٌُِٔخص ح٩ٗـ٣ِ٤ِش حُظ٢   ،ػٖ هٜخثٚ حُٜيف حُـ٤ي SMARTٝطؼزَ ًِٔش 
-٢ٛٝSpecific   ٝMeasurable  ٝAchievable  ٝRelevant  ٝTime:  طؼزَ ػٖ ٌٛٙ حُوٜخثٚ

bound. 
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 (4ٝسهخ ػَٔ )

 (2(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 الأْذاف انشخظٛخ ٔػغ

ٖ أٍرؼش أٛيحف ط٣َي طلو٤وٜخ ك٢ ٗٞحك٢ ك٤خطي حُ  -1 ّٔ ٘و٤ٜش ًخكش ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ هْ ربػيحى ٫ثلش طظ٠

 .حُٔوزِظ٤ٖ

ٗظٜخ. أػي   -2 ّٝ حٓظويّ ر٤خٕ حُٔؼِٞٓخص "حُظٞؿ٤ٜخص حُوخٛش رظلي٣ي ح٧ٛيحف" ُظو٤٤ْ ح٧ٛيحف حُظ٢ ى

 ٣ٖ أ٣شّ أٛيحف ٣٘زـ٢ طل٤ٜٔ٘خ.طيٝ

ٍَّ ٖٓ أٛيحكي رلَفٍ ٣يٍ ػ٠ِ أ٣ُٞٝظّٜخ ٓؼَ )أ( أٝ )د( أٝ )ؽ(. ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ   -3 ٣ـيٍ طو٤ٜٚ ً

ح٧ٛيحف "أ" ًحص أ٣ُٞٝش ػ٤ِخ ٝح٧ٛيحف "ؽ" ًحص ح٣ُٞٝ٧ش حُي٤ٗخ. ٣ٝظْ طو٤ٜٚ حُلَف "د" ا٠ُ 

 ٖٓ حُٜيف "ؽ". ٛيف ٓخ ػ٘يٓخ ٫ ٣ٌٕٞ ٣ٞح١ُ حُٜيف "أ" اّٗٔخ طؼظزَٙ أْٛ

 

 الأ٣ُٞٝاخ )أ، ب، ج( فاالأٛذ اُشهْ
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 ٔانٕلذ يٓبساد إداسح انزاد: (3)انًٕػٕع 

 
 (1ٝسهخ ػَٔ )

 نذٚكٔانٕلذ رسم ك يٍ يٓبساد إداسح انزاد 

ٍَّ ٖٓ ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش د "ٗؼْ" أّ "٫". ػٖطٞؿ٤ٜخص: أؿذ  ً 

 لا َؼى ْم رمٕو ثًب ٚؤرٙ:

ٌَّ ك٤  -1    ٣ـذ اطٔخٓٚ هزَ ريء حُٜ٘خٍ؟ ٔخطل

ٌَّ ٤ِٓخًّ ك٢   -2    ؟حُؼَٔ حُٔطِٞد هزَ حُزيء رٚطل

   ؟ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ كظ٠ّ اطٔخٓٚطٔظَٔ ك٢   -3

   طٌٕٞ ح٧هَ ؿخًر٤ش( أ٫ٝ؟ًهي ط٘ـِ ح٧ػٔخٍ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛشّ )ٝحُظ٢   -4

ٝ/ططِذ ٖٓ أكيْٛ ٓٔخػيطي ك٢ اطٔخّ حُٜٔخّ ػٟٞخً ػٖ حُو٤خّ رٜخ ر٘لٔي؟  -5 ّٞ    طل

   ظؼَٔ ح٫٥ص ٩ٗـخُ أػٔخٍ ٣ٌٖٔ اطٔخٜٓخ ٣ي٣ٝخّ؟ًطٔ  -6

   ٝحُظ٢ طـ٤ي حُو٤خّ رٜخ؟ طوّٞ رٜخ ػخىسطوّٞ رخ٧ػٔخٍ حُظ٢   -7

   طلخٍٝ ا٣ـخى ١َم ؿي٣يس ٝأك٠َ ٩ٗـخُ ح٧ػٔخٍ؟  -8

   طزيأ رؤػٔخٍ ٫ طٔظ٣ٜٞي ًؼ٤َحً ٓيًٍخً أٗي هي ٫ طٔظٌِٜٔخ؟  -9

   ؟طلَٙ ػ٠ِ اٗـخُ حُٜٔخّ ح٧ٛؼذ أ٫ًٝ   -10

   ح٧ُٓخص حٌُٔٔ٘ش حُٔلظِٔش؟ لظَٝ أٝ طظٞهغ كيٝعط  -11

   ٝظخثق ٓوظِلش ك٢ حُٞهض ًحطٚ؟ُي٣ي حُويٍس ػ٠ِ طؤى٣ش ػيس   -12

   حُو٤َٜس ٓؼخً ك٢ ٍكِش ٝحكيس ري٫ً ٖٓ حُو٤خّ رؼيسّ ٍك٬ص؟ حُٜٔٔخص حُوخٍؿ٤شطـٔغ   -13

٢ّٜ )حُٜلق ٝح٧ٛيهخء ٝحُؼخثِش( ه٬ٍ حُؼَٔ؟  -14    طظـ٘ذّ حُظِ

ّٜٚ ٝهظخً ٓ  -15    ؼ٤ّ٘خً ه٬ٍ ح٤ُّٞ ُِظليعّ ٓغ ح٧ٛيهخء/حُـ٤َحٕ؟طو

   طٔؤٍ ٗلٔي رخٓظَٔحٍ "ٓخ حُط٣َوش حُل٠ِ٠ ٫ٓظؼٔخٍ ٝهظ٢ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ؟"  -16

   ؟٩ٗـخُ حُٜٔٔخص ُ٘لٔي ٓٞحػ٤ي ٤ُ٘ٓشط٠غ   -17

ًِّ ػ٠ِ حُٔٔخثَ حُظ٢ طظ٤ِّٔ رٔ٘خكغ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ؟  -18    طَ

َّ ك٤ٖ؟  -19 ًِّ ػ٠ِ ٓٔؤُش ٝحكيس ك٢ ً    طَ

   ظـ٘ذّ ح٫ٗوَح١ ك٢ ٗ٘خ١خص ؿ٤َ ٓ٘ظـش؟ط  -20

   ؟طلٌَ ىحثٔخ ك٢ طؤػ٤َ أػٔخُي ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ ح٥ه٣َٖ ٝحُؼخُْ ح٧ٝٓغ ٝحُز٤جش  -21
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 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (3(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 ٝاُٞهذ هشم رؾغ٤ٖ ٜٓبساد اداسح اُزاد

 اُزخط٤و اُلؼبٍ -1
ط٢٤ رٔزذ حٜٗٔخًْٜ ك٢ حُؼَٔ. ٝػ٠ِ ح٧ٍؿق كبٕ ٛئ٫ء ٣وٍٞ رؼٞ ح٧ٗوخٙ أّْٜٗ ٫ ٣ٌِٕٔٞ حُٞهض ُِظو

ح٧ٗوخٙ ٤ُٔٞح رلؼخ٤ُّٖ. كٖٔ ه٬ٍ ه٤خٓي رظو٤ٜٚ رؼٞ حُٞهض ُِظوط٢٤، كبٗي ك٢ حُٞحهغ طوّٞ رظٞك٤َ حُٞهض. 
َّ ٣ّٞ ػَٔ، ٝ  رٌُي.ؿي٫ًٝ ٤ُ٘ٓخً  هط٢ ُٔخ ط٣َي طلو٤وٚ ك٢ ح٤ُّٞ حُظخ٢ُ ٟٝغك٢ ٜٗخ٣ش ً

 رؾذ٣ذ ٓٞاػ٤ذ ُ٪ٗغبص -2
ٍٍ أًزَ ٖٓ ح٧ػٔخٍ اٗـخُ  طٔظط٤غ ، ٣ظؼ٤ّٖ حُٔٞحػ٤يى ٌٛٙ طليّ ٝٓخ إٔ  .ٜخُظلو٤و ٝحهؼ٤ش٤ُ٘ٓشً  ٓٞحػ٤ياًح ٟٝؼض هي

 خ.ِظو٤يّ رٜٝٓؼي ُك٢ ػ٤ِي إٔ طزٌٍ ٓخ 

 رؾذ٣ذ أُٜبّ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝٝمغ أ٣ُٞٝبرٜب -3
٣َ٣يٕٝ اٗـخُٙ طٔخّ ح٩ىٍحى ًَ إ ح٣َُخى٤٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٝ حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ أػٔخُْٜ ه٬ٍ حُٜ٘خٍ ٣يًٍٕٞ ٓخ 

ٜخ ٖٓ ك٤غ ح٤ٔٛ٧ش. ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٨ُٛيحف حُط٣ِٞش حُٔيٟ طَط٤زٝ ٣ّٞ. ٌُح، ػ٤ِي ٟٝغ ٫ثلش رخُٜٔخّ ح٤ٓٞ٤ُش
 ٝهؼٜخ ػ٠ِ حُٜٔخّ ح٤ٓٞ٤ُش، ٝإٔ طَى ػ٠ِ ٫ثلش "حُٜٔخّ ح٤ٓٞ٤ُش حُٞحؿذ اٗـخُٛخ".

 ٍ أُٜبّ راد ا٣ُٞٝ٧خ اُؼب٤ُخ أ٫ٝا باعزٌٔ -4
ّٕ ٜٓخْٜٓ حُٜؼزش طزو٠ ٣ ّٕ ٓخ ٣ليع ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ، ٛٞ أ ٫ً. ؿ٤َ أ ّٝ ئى١ّ ٓؼظْ ح٧ٗوخٙ ٜٓخْٜٓ حُِٜٔش أ

٘ـِس، اً ٣ٌٞٗٞح هي أ٠ٓٞح حٌُؼ٤َ ٖٓ ٝهظْٜ ك٢ طؤى٣ش حُٜٔخّ حُِٜٔش. ٝهي ٣لٞطْٜ حُٞهض هزَ اٗـخُ حُٜٔخّ  ُٓ ؿ٤َ 
ً حُٜؼزش. ٌُُي ٣زخىٍ ٓؼظْ ح٣َُخى٤٣ٖ ا٠ُ طؤى٣ش حُٜٔخّ ح ٫ً ك٤ٔخ ٣ٌٕٞ ٗ٘خ١ْٜ ػخ٤ُخ ّٝ ٝطو٤ٜٚ حُٞهض  ُٜخٓش أ

 . ٝاًح طٞكَّ ُي٣ْٜ حُٞهض ك٢ ٜٗخ٣ش ح٤ُّٞ، ٣ٔظٌِٕٔٞ حُٜٔخّ ًحص ح٣ُٞٝ٧ش حُي٤ٗخ. ح٬ُُّ ٌُُي

 رل٣ٞل أُٜبّ -5
٣ئى١ طل٣ٞٞ حُٜٔخّ ُِٔٞظل٤ٖ ا٠ُ ٍكغ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ. ًٔخ ٣ظ٤ق ُٔخُي حَُٔ٘ٝع حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٜٓخّ أٓخ٤ٓشّ أهَٟ. 

 ًٝوخػيس ػخٓش، اًح ًخٕ ربٌٓخٕ حُؼخَٓ طؤى٣ش حُٜٔخّ ًٔخ ٣ئى٣ّٜخ ٛخكذ حَُٔ٘ٝع، ٣٘زـ٢ طل٣ٞٞ حُٜٔخّ ا٤ُٚ.

 رغ٤ٔغ أُٜبّ مٖٔ ٓغٔٞػبد -6
ٖٓ ٗؤٕ ٌٛٙ حُط٣َوش إٔ طٔخػي ك٢ حُلي ٖٓ حُٔوخ١ؼخص، ٝح٫هظٜخى ك٢ حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى ٝحُـٜٞى. كؼ٠ِ ٓز٤َ 

ٍَ ٓظوطّغ ه٬ٍ حُٜ٘خٍ، ٖٓ ح٧ك٠َ حُو٤خّ رٜخ ه٬ٍ أٝهخص ٓليىّس حُٔؼخٍ، ري٫ً ٖٓ حُو٤خّ رخ٫طٜ خ٫ص حُٜخطل٤ش رٌ٘
ٍٍ رخ٧ٝهخص حُٔ٘خٓزش ٬ُطٜخٍ. َّ ٍَ ٓظٌ  ٖٓ ح٤ُّٞ. ًٔخ ٣ٌٖٔ ار٬ؽ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ظِّٜٕٞ رٌ٘

 ٝاُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ( اُٜبرقٝعبئَ ا٫رقبٍ اُؾذ٣ضخ )ّ ااعزخذ -7
ٌَّ حُٜخطق طٌٕٞ حَُٓخثَ ٝهي َٛ أٓخ٤ٓشّ ر٤٘ي ٝر٤ٖ ػخُْ ح٧ػٔخٍ. طٞحِٛش ي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحُز٣َ /حُو٣١ٞ٤ُِ٘

شً  ّٔ ٣ٌُٖٔ ٓؼخُـش حُٔ٘خًَ رَٔػش أًزَ ػزَ ٜٝخ ٟٖٔ حُليّ ح٧ى٠ٗ. ثاروخحػَٔ ػ٠ِ ٌُٖ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ٜٓ
ٌَّ حَُٓخٝ. و١ٞ٤ِ أٝ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝحٓظويحّ حُٜخطق/حُ ّٕ  ،ي٤ِٓٝش حطٜخٍ ك٢ حطـخٙ ٝحك ثَطُ٘ ك٢ ك٤ٖ أ

 حُٜخطل٤شّ ٢ٛ ػ٘خث٤ش ح٫طـخٙ.خص حُٔلخىػ

 ا٬ُٔؽظبد رذ٣ٖٝ -8
ٌّ ح٧٘وخ١ حُٖٔ ٗؤٕ طي٣ٖٝ كحكظلع ريكظَ ٬ٓكظخص رٔظ٘خٍٝ ٣يى ١ٞحٍ حُٞهض.  ىحثٔخً  َ ٓـ٬ًّ ٓخ٤ٓشّ إٔ ٣ُ٘

َّ أٝ ر ي،ٓغ ١خهْ حُؼَٔ أٝ ُرخث٘ يٗخطخٝٗو ،حُٜخطل٤شّ يٝٓلخىػخط ي،٫ؿظٔخػخط َ ك٧ٌرٔخ١ش ٌ ّـ خٍى حُوخٛش. ٓ
ّٝ  ىٝهٞح١َ ىأكٌخٍ  ٝح٧ٓٔخء ٝأٍهخّ حُٜخطق. ظؼ٤ّٖ ػ٤ِي حُو٤خّ رٚ،ٝٓخ ٣ ،حُٔوزِش ىٓٞحػ٤ي :ٕ حُٔؼِٞٓخص ٓؼَٝى

 أُؾبكظخ ػ٠ِ رشر٤ت أٌُزت -9
كخٍٝ إٔ طو٢ِ ٌٓظزي ٖٓ ًخكش ح٧ؿَحٝ رخٓظؼ٘خء حُؼَٔ ح١ٌُ ط١ٞ٘ اٗـخُٙ ػ٠ِ حُلٍٞ، كخ٣َُخى٣ٕٞ حُلؼخُّٕٞ 

ّٕ ه٢ِ ح٧ٍٝحم  ٓ٘ظّٕٔٞ س ٝحكيس كو٢، اً أ َّ َّ ٍٝهش أًؼَ ٖٓ ٓ ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ ٌٓخطذ َٓطزّش. ٫ طظؼخَٓ ٓغ ً
 ٤٠ٓؼش ُِٞهض. اكلع ح٧ٍٝحم حُٜخٓش كو٢ ٝأػي طي٣َٝ ح٧ٍٝحم ح٧هَٟ
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 ا٫عزؼذاد ُوٍٞ "٫" -10
كؤًؼ٣َش ح٠ُـ٢ ح١ٌُ اًح ط٠ّ٘ٔ ُِٔٞظّل٤ٖ كَٛش اُوخء أػٔخُْٜ ػ٠ِ ٛخكذ حَُٔ٘ٝع، كِٖ ٣ظٞحٗٞح ػٖ ًُي. 

ٝ ُٚ ح٣َُخى٣ٕٞ ٣٘ظؾ ػٖ حكظوخٍْٛ ُٜٔخٍس "حُوٍٞ ٫ رٌَ رٔخ١ش" هٞكخً ٖٓ اُػخؽ ح٥ه٣َٖ. ٣طِذ حُ٘خّ  َّ ٣ظؼ
ً ٓؼْٜ ٝإٔ ٣َكٞ ١ِزْٜ، هي  رخٓظَٔحٍ ٖٓ ٛخكذ حَُٔ٘ٝع طو٤ٜٚ ٝهظٚ ُْٜ، ٝري٫ً ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٣َٛلخ

ِٜخ. كبٕ حُوٍٞ "٫" ٣ظطِذّ ٗـخػش ُٝزخهش. ٤ٔ٣َ ا٠ُ هزٍٞ ٓٔئ٤ُٝش ٫ ٣َ٣يٛخ أ٬ًٛ، ٫ٝ ٣ِٔي ّٔ  حُٞهض ُظل

 ػذّ اُزشدد ك٢ ارخبر اُوشاس -11
٫ طظَىى ك٢ حطوّخً حُوَحٍحص رؼي ىٍحٓظٜخ ؿ٤يح. كٖٔ ٗؤٕ حهظٜخٍ حُٞهض ح١ٌُ ٣ِِٓي ٫طوّخً حُوَحٍ إٔ ٣ِ٣ي 

 حُٞهض حُٔظٞكَّ ُي٣ي رٌَ٘ ًز٤َ. 

 بسة اُغبثوخٝاُزؼِْ ٖٓ اُزغ ُٞهذا رو٤٤ْ اعزخذاّ -12
طِي حُظ٢ ٝ ،ٓؼ٤َس ٬ُٛظٔخّ ٝٓؼَٔسظ٢ ًخٗض حُ طلي٣ي طِيك٢ ٔخػيى طحُٔخ٤ٟش إٔ ُظـخٍري  ظيٖٓ ٗؤٕ َٓحؿؼ

ٕ ٝ ،ِٞهضُ ه٤ْ ٣َ١وش حٓظويحٓي ٌُُي، ك٢ آهَ ًَ ٣ّٞ ػَٔ،ٓ٘ظـش. ُْ طٌٖ ٝ خً،ٝهظحٓظِِٓض ِٓٔشّ ًٝخٗض  ّٝ ى
 .ُٔٔظوزَٝحػَٔ ػ٠ِ طلخى٣ٜخ ك٢ ح ظٚ،ٟخػ٩زش حُؼٞحَٓ حُٔٔزّ 

ٌّٖ ٖٓ طط٣َٞ ٜٓخٍحطي ك٢ ُٝ ٍَ اىحٍس حُٞهض ر٢ٌ طظٔ  : ح٥ط٤شػ٤ِي إٔ ططَف ح٧ٓجِش  ،ٓ٘خٓذٍ ٌ٘

  ٟٜخ ا٠ُ ّٞ  ه٣َٖ؟آٓخ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ أهّٞ رٜخ، ٝحُظ٢ ٣ـيٍ ر٢ أ٫ّ أط٫ٞٛخ ٗو٤ٜخً رَ إٔ أك

  أهّٞ رظلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ُيٟ حهظ٤خٍ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ػ٢ِ حُو٤خّ رٜخ؟ َٛ 

 ُ٘٘خ١خص حُظ٢ أهّٞ رٜخ ٓزَٓـش رل٤غ ٣ٌٖٔ اٗـخُٛخ ٟٖٔ كظَس ٤ُ٘ٓشّ ٓؼوُٞش؟َٛ ح 

 حُ٘٘خ١خص ػ٠ِ كيس؟ ٖٓ ٍَّ  َٛ أٗخ هخىٍ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ً

 ِٓخّـ
ٌّٖ ٖٓ اىحٍس  ٍَ كؼخٍّ ك٢ ط٤ِّٔى ػٖ ح٥ه٣َٖ، ػِٔخً أٗيّ اًح ُْ طظٔ ٓظٔخػيى هيٍطي ػ٠ِ اىحٍس ًحطي ٝٝهظي رٌ٘

ٍَ كؼخٍّ،  ٌّٖ ٖٓ اىحٍس ح٥ه٣َٖ. ٣ٝلظخؽ ح٣َُخى٣ٕٞ ا٠ُ حُظوط٢٤ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحكْٜ. ًحطي ٝٝهظي رٌ٘ كِٖ طظٔ
ٍ ٝطؼي٣ِٜخ ر٤٘ٔخ طوّٞ رظلو٤ن أٛيحكي. َّ ٍَ ٓظٌ  ٣ٝـيٍ ري اػخىس حُ٘ظَ ك٢ هططي رٌ٘

 ٤ُٔض ٜٓخٍحص اىحٍس حٌُحص ٝحُٞهض ٛؼزش حُظلو٤ن، اًح ً٘ض ِٓظِٓخً رٔٔخٍٓظٜخ ك٢ أػٔخُي حَُٝط٤٘٤ش ح٤ٓٞ٤ُش.
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 (2) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (3(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 انٕاخت إَدبصْب الأػًبللائسخ 

 

 ______اُزبس٣خ: ______________  _____ا٤ُّٞ: __________________________
 

 أُٞاػ٤ذ -1

 اُٜبرق اُؼ٘ٞإ ا٫عْ

   

   

   

   

   

 

 أُٜبّ اُٞاعت اٗغبصٛب  -2

 أُٜبّ
 * ا٣ُٞٝ٧خ

 )ع، ّ، م(
 ٬ٓؽظبد ػٖ ا٩ٗغبص

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 * ا٤ُٝ٧خ: ع: ػب٤ُخ، ّ: ٓزٞعطخ، م: ه٤ِِخ
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 (2ٝسهخ ػَٔ )

 (3(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 هٕلذن كاعزخذايؽشٚمخ رسهٛم 

ٌَّ حُ ٓٞحء ًخٗض طِي حُ٘٘خ١خص ٓزَ طلي٣ي أكي ىس ٗ٘خ١خص ٓليّ ك٤غ ٣ظْ طي٣ٖٝ ٨ُٗ٘طش ح٤ٓٞ٤ُش  ٢ِّ٘ٓ حُـيٍٝ ٣٘
ٖ كَحؿعخص ٝ ،ٌُٜح حُـعيٍٝ ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ ػ٠ِ حُٜللش ح٬ُكوش ٓؼخ٫ أٓخ٤ٓش أّ ٫. ّٔ ُٔعض ػ٘عَس ٓعخػش ٓعٖ ٣ظ٠ع

ع٣ُ ٝ(. ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ أؿِذ حُ٘خّ ٓٔظ٤وظ٤ٖحُ٘٘خ١خص )ٝٛٞ ٓظ٢ٓٞ ػيى حُٔخػخص حُظ٢  ُّ ُع٠ احُـعيٍٝ حُِٓ٘ع٢  ٛعٌح ٞ
ٍَّ ٜٓ٘ععأهٔععخّ  ّٕ ٧ٓٞى "حُٞهععض" خ٢ ػععش كععىه٤وععش، ٣ٝظؼعع٤ّٖ ػِعع٠ حُٔظؼِّٔعع٤ٖ ح٩ٗععخٍس اُعع٠ حُٔععخػ (30)خطزِععؾ ٓععيس ًعع

 ٓوظِلش. ٘٘خ١خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُشّ ك٢ أٝهخصٍ ر ٕٝأ٣زي ٗوخٙح٧

ٝ٣ ٖ ّٔ َّ ٗ٘عخ١ٍ ٌعٕٞ ُإٔ ٣ٝ٣٘زـع٢ ش. ٘ظ٤ـحُٜيف ٝحُٝحُ٘٘خ١ ٝطٔـ٤َ حُٞهض كَحؿخص ك٤غ ٣ظْ حُـيٍٝ ظ٠  ٛعيفٌ  ٌع
زع٤ّٖ كؼخ٤ُعش ٣ٜيف" إٔ ٝحُ" "٘ظ٤ـشُِ" حُٞهض حُٔليىّٖٓ ٗؤٕ ٝ". ٘ظ٤ـشٓٞى "حُخك٢ ػ ظٚٗظ٤ـ طٔـ٤َٝحٕ ٣ظْ  ،ىٌ ٓليّ 

َّ ٣عّٞ، ٟعغ ػ٬ٓعش ٝ. سىٔليّ حُ خص٘٘خ١ٖٓ حُ ؤ١ٍّ ر ك٢ حُو٤خّحُٞهض ط٤٠ٔش  طِعي حُ٘٘عخ١خص رعخُوَد ٓعٖ ك٢ ٜٗخ٣ش ًع
 ٛخ ك٢ حُٔٔظوزَ. ححُظ٢ ُْ طٌٖ أٓخ٤ٓشً ٝكخٍٝ إٔ طظلخى

 حُٔطِٞد:

كع٢ ٝح٧ٛعيحف. زِعٞؽ طْٜ كع٢ ٓٔعؼخْٛ ُخٝهع٠ٔعٕٞ أ٤ًعق ٣ُ  ُظلي٣عيػ٬ػش أٝ أٍرؼش أٓخر٤غ ٔيس ُ ـيٍٝحُ ّححٓظوي -1
ٗ٘عخ١خطْٜ ْٜ ؿؼعَ ٫ ٣ٌٔع٘ٝ .ٜيكْٜ ح٧ٓخٓع٢رِٛش  شرؼٞ حُلخ٫ص، هي ٣وّٞ حُٔظؼِّٕٔٞ ر٘٘خ١خص ٫ طٔض رؤ٣ّ 

ّٔععغ حُلععَحؽ حُٔزعع٤ّٖ كعع٢ ٝأ٤ٔٛعّعش حُٞهععض. ًحص ٓـععِٟ ا٫ اًح أىًٍععٞح ٓععيٟ  أػِعع٠ حُـععيٍٝ  ٞحٍىس كعع٢حُععحُوخٗععش ٣ظ
ععش ح٧ٓخٓعع٤شُّ حُِٓ٘عع٢ ّٔ إٔ ٣ُٔععخػي  شح٧ٓخٓعع٤ّ  حُٜٔٔععشٓععٖ ٗععؤٕ حُظ٤ًَععِ ػِعع٠ ٝ ظععخ٣ٍن.كعع٢ ًُععي ح٤ُععّٞ ٝحُ ِٜٔ

َّ ٣عّٞ. طِعش ٜٗخ٣عش ػ حٓعظويحّ حُـعيٍٝ أ٠٣عخ ٣٧عخّ ي٣ٌٔ٘عٝ حُٔظؼِّٔع٤ٖ ػِع٠ طلو٤عن ٗظعخثؾ ا٣ـخر٤عّش كع٢ ٜٗخ٣عش ًع
 ح٧ٓزٞع. 

 .٣ي ٣َ١وش حٓظويحٓي ُِٞهض، ٝأٓزخد ٤ٟخػٚكَِ ٣َ١وش حٓظويحٓي ُِٞهض ُظلي -2

 .ك٢ ٟٞء طل٤َِ ٣َ١وش حٓظويحٓي ُِٞهضخد ٤ٟخع حُٞهض حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ أًظذ ك٢ أىٗخٙ أٓز -3
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 (2ٝسهخ ػَٔ )

 (3(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 الأَشطخ انٕٛيٛخخذٔل 

  اُزبس٣خ:  ا٤ُّٞ:

   أُٜٔخ ا٧عبع٤خ:

 

 اُٞهذ
 ا٧ٗؾطخ

 اُ٘ز٤غخ
 عبػخ ده٤وخ )٬ٓؽظبد ػٖ ا٩ٗغبص(
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 (3) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (3(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 أعجبة ػٛبع ٔلذ أطسبة انًؤعغبدثؼغ 

 ؼَٔ ػ٬هخ ُٜب ثبُٓغبئَ ٫ ثؾؤٕ  ا٥خش٣ٖٓغ  اُزؾذس 

  ّه٣ِٞخ ُِـب٣خ ٝأػوذ اعزٔبػبد ؿ٤ش مشٝس٣خ 

 اُغٔبػ ثٔوبهؼبد ًض٤شح 

 ْا٫كزوبس ا٠ُ اُز٘ظ٤ 

 ػذّ رل٣ٞل اُؼَٔ أٝ رل٣ٞ  َ  ٓؾذٝد   نٚ ثؾٌ

  ّد ك٢ ارخبر اُوشاساداُزشد 

 ّاُزؤخّش أٝ اُزـ٤ت 
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أُٞػوووووووووووٞع 

ٜٓوواساخ : (4)

طووووووووووووووووووووووو٘غ 

 اُووووووووووووووشاساخ

ٝزوووووووووووووووووووووووَ 

 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد أُشٌلاخ

 (4(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 ٝؽَ أُؾ٬ٌد اُوشاساد ف٘غ ػ٠ِٗظشح ػبٓخ 

Decision-making and problem solving 

. ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص ُوَحٍحصح ٛ٘غ، ٝر٘ٞع هخٙ ُيٟ ْ إٔ ٣ٌٕٞ ٓزيػ٤ٖ، ػ٤ٜ٤ِٖحَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ٣ٍخى٢ٌ٣ ٣ٌٕٞ ُ

ٌَّ ٛعٌٙ حُوَحٍحص ٛ٘غ حُ ويٍطْٜ ػ٠ِ٘زـ٢ إٔ ٣ظل٠ِّ ح٣َُخى٣ٕٞ رؼوشٍ ه٣ٞشٍ رؤٗلْٜٔ ٝر٣ٝ وعيٍس ػ٬ٓعش حُٔي٣يس. ٝط٘ع

حُلط٣َعش ط٘زؼعن حُوعيٍس ٝ. ٓٔعظوزَ ٓئٓٔعظْٜػِع٠ َ حُظ٢ طعئػّ  حُوَحٍحص ح٧ٓخ٤ٓشّ ٕٝ ًخكشو٣ٌظّ  ُي٣ْٜ. اً أّْٜٗكخٍهش 

 .س ُِـخ٣شيحُوَحٍحص ك٢ ظَٝف ٓؼوّ  ظْٜ ك٢ ٛ٘غ، ٖٓ طـَر٣ٍخى١ ه٤ّْحُوَحٍحص، ٢ٛٝ ٍٓٞى ٛ٘غ ػ٠ِ 

ػِع٤ْٜ اً . ٝكعَ حُٔ٘ع٬ٌص حُوعَحٍحص ٛ٘غ ٓ٘ل٠أًؼَ اريحػخً ٖٓ حُٔيٍحء حُظو٤ِي٤٣ٖ ك٢ ح٣َُخى٣ٕٞ ٣ٌٕٞ يٍ إٔ ٣ـ

لعع٢ كٓععزَ ٓزظٌععَس ُٔؼخُـظٜععخ. زلؼععٞح ػععٖ ٝإٔ ٣ ،ىسص ٗظععَ ٓظؼععيّ حُٔ٘ععخًَ ٓععٖ ٝؿٜععخ٣زععخىٍٝح اُعع٠ حُظؼخٓععَ ٓععغ إٔ 

ٍ ؼظٔيٝح ػ٠ِ ٗلخً ر٤َٜطْٜ، ٤ِْٜ إٔ ٣ٓٞحؿٜش كخُش ٓؼ٤ّ٘ش، ػ ّٞ   .ٗظخثؾ ه٤خٍحص حُلٍِٞ ٝطزؼخطٜخُظٜ

ّٕ حُ ىطإٔ  ٜخ٫ ٣ًٌٔ٘حط٤ش،  ٖ حُوَحٍحص ح٣َُخى٣شٌّؼ٤َ ٓرٔخ أ َّ ٌّٖ ح٣َُعخى٤ًُِٕٝٞ٣خً ٓعٖ حُؼٞح١عق.  سٌٕٞ ٓـ  ٌع٢ ٣عظٔ

ٍٍ ٓععٖ حُ٘ظععَ اُعع٠  ٍٍ ٣لُععيّ  ػِعع٤ْٜ إٔ ،ٓؼعع٤ّٖ أرؼععي ٓععٖ حُ٘ععٞحك٢ حُؼخ١ل٤عّعش ُوععَح ٓٔععخ  ،ٓلظٔععَ ٝٓعع٤جخطٚ ىٝح كٔعع٘خص هععَح

 .أًزَ رٟٔٞٞػ٤شٍّ  ٚطزؼخطحُ٘ظَ ا٠ُ ٤ُٓٔخػيْٛ ػ٠ِ 

 ىس ُٔؼخُـعش ٓ٘عٌِشاؿعَحءحص ٓلعيّ أٗعّٚ ٣٘زـع٢ اطزّعخع ا٠ُ ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص حُوَحٍحص ٜ٘غ حُؼ٢ِٔ" ُِٓٞد ٤ُ٘٣َ "ح٧

ٍٍ  ٓخ،  : ح٥ط٤شحُؼ٤ِٔشّ حُوطٞحص ٌٛٙ ػخىسً ٓخ طَ٘ٔ ٝ. ر٘ؤٜٗخ ٝحطوخً هَح

 عاع٤حّالأ حٔشٌِاُذسذ٣ذ ( 1)

 ِٔشٌِحاُشئ٤غ٤ح ُعثاب الأذسذ٣ذ ( 2)

 ذسذ٣ذ اُسٍِٞ أُسرِٔح ُِٔشٌِح( 3)

 ذو٤٤ْ اُسٍِٞ أُسرِٔح( 4)

َّ الأكؼَ( 5)  اخر٤اس اُس

َّ  ٘ل٤زذ( 6)  اُس

 ( اُرأًذ ٖٓ طٞاب اُس7َ)

ّٕ  َُؿْ ٓعٖٝرخ ّٕ ٓ٘طوع٢ ؼو٬ٗع٢ حُ ٛعٌح حُٔ٘لع٠أ ٌَّ ٛعٌح "حُٔعٜ٘ؾ حُؼِٔع٢"  ٝٓؼوعٍٞ، ا٫ أ  رخ٠ُعٍَٝس كع٬ًّ ُعٖ ٣٘ع

ٍٍ ٘ل٤ٌ ُظ ،ِٔطظٚرٝح٫ٓظؼخٗش رَٝف ح٣َُخى١ حُو٤خى٣ش ٬ ريّ ٖٓ كحُؼَٔ.  شٌُِٔ٘ ٍٖ  هَح . ًٔعخ ٣٘زـع٢ حُظلِع٢ّ فٍ خر٘ـعٓؼع٤ّ

ٍَّ حُ٘ظعخثؾ حُٔٔعظوز٤ِش ُا٣ـخر٤٤ٖ ر٘ؤٕ ٣ٌٞٗٞح ح٣َُخى٤٣ٖ حٕ  ظؼ٤ّٖ ػ٣٠ِرزؼٞ حُلِّ ٝحُلٔخٓش. ٝ ٍٖ  لع . اً ػِع٤ْٜ ٓؼع٤ّ

ٍٍ ك٢  ظل٤ٌَحُٞهض ك٢ اػخىس حُ ػيّ ٛيٍ ً  ْٜٝٓوعخٝك ْٜٟٝعغ ٗعًٌٞٓخ، رعَ حُؼٔعَ ػِع٠  هَح ، ٓعخ حٕ ٣٘عَػٞح ؿخٗزعخ

 .رظ٘ل٤ٌ حُوَحٍ

ٝؿخ٣ععخص  ٓلععيىّس،خ حُٔئٓٔععش أٛععيحك٣ٌععٕٞ ُععيٟ ٕ ًٔععخ ٣٘زـعع٢ أكخٓعع٤ٖٔ كعع٢ هطععٞحطْٜ. ح٣َُععخى٤٣ٖ إٔ ٣ٌٞٗععٞح  ػِعع٠

ْ ٠٣عؼٕٞ ٓؼعخ٤٣َ كٜع .حُل٘عَْ ٫ ٣ٜعخرٕٞ ٜع٧ّٗ  ،حطوعخً حُوعَحٍحص٣ٝظ٤ِّٔ ٓؼظْ ح٣َُخى٤٣ٖ رؼيّ هٞكْٜ ٖٓ  ٝحٟلش.

 هخٛش رْٜ ُِ٘ـخف.
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كع٢ رؼعٞ ٝك٢ ١عٍٞ حُ٘ٔعٞ.  حُٔئٓٔشٌٕٞ طػ٘يٓخ  شوخٛٝر ،حُوَحٍحص ٛ٘غ ػ٘يحُظٞه٤ض ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧شّ  ٣ٝؼي

ٓؼَكعش  أ١ّ  ش ى٣ٕٝع٣َخىحُوعَحٍحص حُظوعٌ رؼعٞ طُ ٝ ٘ل٤عٌٛخ ػِع٠ حُلعٍٞ.ٍحص رٔعَػش ٝطوعخً حُوعَحطّ ٘زـع٢ ح٣ ،حُلخ٫ص

ّٞ ُِظَٝف ؼق ٟعٗوعخ١ أ٣عّش  حًظ٘خفحُوَحٍ  َٓحهزش ط٘ل٤ٌ ٗؤٕ ٖٓٝأٝ حُظَٝف حُٔظـ٤َّس. حُٔٔظوز٤ِش ٍحص ، أٝ حُظط

 ٤ٓ.١ظوٌّٛخ ح٣َُخىر٤َ حُٔظخرؼش حُظ٢ حظئُؼِٞٓخص حُٔظوٌّ، ٝطٞك٤َ حُحُوَحٍ ٣ظ٤ِّٔ رٜخ 

ٍَ رطِِّ هي ِٜٓشً، ا٫ أّٜٗخ ٤ُٔض حُوَحٍحص حُلخٓٔش ٝ ٌ٘ َّ ٛعٞ طلعخى١ حطوعخً ت، ١خٓٞأ ٖٓ حطوخً هَحٍ هعٝح٧ٍ. ٓظٌ

ًَّ، أهَحٍ ػ٠ِ ح٬١٩م. أ١ّ  ، ٕٝ كؼ٠ِ حَُٔء إٔ ٣ظٌ ٍّٖ ّٛ٘غ حُوَحٍحص ٛٞ رٔؼخرش ك َّ حُىحى ك٤ٚ ح٣َُخى١،  ًِّٔخ طٔ

 هزَسً.

طلي٣ععي حُلِععٍٞ ح٣َُععخى٤٣ٖ ٣ظؼعع٤ّٖ ػِعع٠  ر٘ععؤٜٗخ،ظِععق حُٔؼِٞٓععخص ٝحُز٤خٗععخص ٝؿٔععغ ٓو ،ٔ٘ععٌِشحُٓععخ إٔ ٣ععظْ طلي٣ععي ٝ

 ُٔ ٣ؼِٔعٕٞ ػِع٠ ٝ ،ٖٓ حُٔعٞظل٤ٖك٣َنٌ ظلخػَ ٣ك٤غ  ح٧كٌخٍ، )ػٜق( ٣ٌْٜٝٔ٘ حُزيء رـِٔشٍ ٫ٓظؼخٍس. ٜخلظِٔش ُحُ

ُٔ ه٤خٍحص ح٫ثلش ٖٓ طط٣َٞ  ّٕ حُٔ٘خًَ حُٝلظِٔش. ُوَحٍحص حُ يحع ُع٤ْ ُعي٣ٜخ ظ٢ طٔظيػ٢ ىٍؿش ػخ٤ُش ٓعٖ ح٩رعٓغ أ

َّ ح٣َُخى١ ا٫ّ أّٗٚ ٣ظؼ٤ّٖ ػ٠ِ  ٛخثذً" َ"ك  .حُٔلظَٔ ح٧ك٠َطلي٣ي حُل

ه٣َطعش ٛع٘غ أ٠ُٝ كٔع٘خص حٓعظويحّ ٝطٌٖٔ حُلٍِٞ ٌُِٔ٘ش ٓؼ٤ّ٘ش. ه٤خٍحص ظو٤٤ْ ٣َ١وشً ُ (2) َحُؼٔظَٜ ٍٝهش طُ 

ٝحُظزؼعخص  ن رخ٣٩ـخر٤خص ٝحُٔعِز٤خصوظِلش ك٢ ٓخ ٣ظؼِّ ٔحُلٍِٞ ر٤ٖ ه٤خٍحص حُخٍٗش ك٢ طٞكَّ آٌخ٤ٗش اؿَحء ٓو حُوَحٍ

ٍَّ كعع٢ ٔ٘لؼععش حُحُٔلظِٔععش إٔ ٣ُ٘عع٤َ اُعع٠  ح٣٩ـخر٤ععخص طؼععيحىٔععٖ ٗععؤٕ كحُٔلظِٔععش.  ش، ر٤٘ٔععخ طزعع٤ّٖ ٔلظِٔععحُ ٍٞلِععٓععٖ حُ ًعع

ُٔ  حُِٔز٤خص ُٔ ػيّ ح٩كخىس ٖٓ رؼٞ لظِٔش حُ كع٢ اػ٘ع٤ٖ أٝ حًؼعَ  ح٣٩ـخر٤عخص أٝ حُٔعِز٤خص ظ٘عخرٚٝهعي طلظِٔش. حُلٍِٞ حُ

 . ُلَٖٓ ه٤خٍحص ح

ُٔ ـعع٢ ٣٘ز ّٔععي ٗظععخثؾ طل٤ِععَ خلظِٔععش كعع٢ حُؼععطلي٣ععي حُظزؼععخص حُ  ،حُٔلظِٔععش ح٣٩ـخر٤ععخص ٝحُٔععِز٤خصٓٞى ح٧ه٤ععَ حُعع١ٌ ٤ٓـ

ٍَّ ٘ل٤ٌ ظُحُٔلظِٔش ٜ٘خث٤ش حُ٘ظ٤ـش حَُ ٣ٔؼّ ٝ ٍٖ  ك ػِع٠ طل٤ِعَ ح٣َُعخى٤٣ٖ  ه٣َطعش ٛع٘غ حُوعَحٍ ًٔخ ٤ٓٔخػي حػظٔخى. ٓؼ٤ّ

 .ٓئٓٔخطْٜك٢ ظئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ٓحُٔ٘خًَ ح٧ٓخ٤ٓشّ حُظ٢ 
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 (1ٝسهخ ػَٔ )

 (4(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 ٔزم انًشكلاد انمشاساد د طُغيٓبسا رمٛٛى

. ُٖ ٣ظْ ٟٝغ ػ٬ٓخص ُي ٗظ٤ـش ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص ٤ٓٔخػيى ٌٛح ح٫هظزخٍ ك٢ طو٤٤ْ ٜٓخٍحطي ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص

ٍَ ٖٓ ح٧حُظو٤٤ٌُْٜح   :هٞحٍ ح٥ط٤ش. ٟغ ىحثَس كٍٞ حُلَف ٙ )ٛق( أٝ حُلَف م )هطؤ( ٌُ
 

ٍَ كؼخٍّ ٓغ حُ٘وٚ،  ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص طُٞي حُويٍس ػ٠ِ ٛ٘غ حُوَحٍحص 1 رٌ٘

 ٫. خٓاٝٛٞ آخ ٣ظل٠ِّ رٌٜٙ حُٜلش 

 م ٙ

ٍٍ ػ٠ِ كَ ٓ٘خٓذ ٝحكيٍ. 2 َُّ هَح  م ٙ ٣٘ط١ٞ ً

 م ٙ .ػ٘يٓخ أطوٌّ هَحٍحً، حػظٔي حُلٌَس ح٠ُٝ٧ حُظ٢ طزخىٍ ا٠ُ ٢ً٘ٛ 3

ٍٍ رطَكٚ ػ٠ِ ٌَٗ ٓئحٍ.٣و٢٠ حُٜ٘ؾ ح٧ك٠َ ٫طّ  4  م ٙ وخً هَح

 م ٙ ػيّ كْٜ حٌُِٔ٘ش ٛٞ أكي حُؼٞحَٓ حُظ٢ هي طـؼَ حُوَحٍ أًؼَ ٛؼٞرشً. 5

 م ٙ إٔ ٣ٔؼ٠ حَُٔء ٫طوّخً هَحٍٙ رؤَٓع ٓخ ٣ٌٖٔ. اٜٗخ كٌَس ؿ٤يس 6

 م ٙ ٣ؼظٔي ٛ٘غ حُوَحٍحص ػ٠ِ حُظـَرش ٝحُوطؤ.  7

َّ حُو٤خٍحص هزَ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ُيٟ حطوخ١ً هَحٍحً، أكخٍٝ حُظل٤ٌَ ك٢  8 ً

 أكيٛخ.

 م ٙ

ٍَ طٌٕٞ هي حٗظ٤ٜض ٖٓ ٛ٘غ هَحٍى. 9  م ٙ ػ٘يٓخ طوظخٍ أكي حُو٤خٍحص ًل

ػ٘يٓخ أٝحؿٚ ٌِٓ٘ش ٣ٜؼذ كِٜخ، أكذ إٔ أٓظؼ٤ٖ رؤكٌخٍ ح٥ه٣َٖ هزَ  10

 حطوخً هَح١ٍ.

 م ٙ

وخً ػَف هيٍ ح٩ٌٓخٕ ػٖ حٌُِٔ٘ش هزَ حطػ٘يٓخ أٝحؿٚ ٌِٓ٘ش، أكخٍٝ إٔ أ 11

 هَح١ٍ.

 م ٙ

اًح طٞهقّ حَُٔء ػٖ حُظل٤ٌَ رخُوَحٍ ُلظَس، ٣ظَ ًٛ٘ٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُوَحٍ ح١ٌُ  12

 ٣٘زـ٢ حطوّخًٙ.

 م ٙ

 م ٙ ػ٘يٓخ أطوٌّ هَحٍحً، ؿخُزخً أكُخؿؤ ر٘ظخثؾ حُلَ ح١ٌُ حهظَطٚ. 13

 م ٙ ػ٘يٓخ حطوٌّ هَحٍحً أكخٍٝ إٔ أطٞهغّ ٓخ هي طٌٕٞ ٗظخثؾ أكؼخ٢ُ. 14

  



 

27 

 
  ذس٣ج٢ٓؼ٤ٖ ر

 (4(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 ٔزم انًشكلاد رمٛٛى يٓبساد طُغ انمشاساد

ػٖ هش٣ن  ٝؽَ أُؾ٬ٌد. هذ ٣طٞسّ ا٧ؽخبؿ هذسرْٜ ػ٠ِ ف٘غ اُوشاساد خطؤ -1
ًٔب ُٝٞ  ٝؽَ أُؾ٬ٌد اُوشاساد ف٘غاُزؼِّْ ٝأُٔبسعخ. اٗظش ا٠ُ ٜٓبساد 

. داصداد ب، ًِّٔب ٓشّٗزٜدًبٗذ ػن٬  هٞحّا

ع٤ذّح ًض٤شح، ث٤٘ٔب ٫ ٣ٌٕٞ ُجؼنٜب ا٥خش أ٣خ  ٫هذ رٌٕٞ ُجؼل اُوشاساد ؽِٞ. خطؤ -2
. ُغٞء اُؾعّ، ػ٤ِ٘ب أؽ٤بٗبا، ا٫خز٤بس ث٤ٖ ػذح ؽٍِٞ "ع٤ئخ".  ؽٍِٞ ع٤ذّحا

ٖ  ٖٓ  هشاس غف٘. ُذٟ خطؤ -3 ، إ اُٜ٘ظ ا٧كنَ ٛٞ اُزل٤ٌش ك٢ أًجش هذس  ٌٓٔ
ٔب اصدادد كٌبس اُز٢ رخطش ثجبُي، ًِّ اُؾٍِٞ هجَ اخز٤بس أؽذٛب. ًِّٝٔب اصداد ػذد ا٧

 .أكنَ آٌب٤ٗخ رل٤ٌشى ك٢ ؽَ

، ٣ٝٔ٘ؾي ٗوطخ أُؾٌِخ. إ هشؽي اُوشاس ػ٠ِ ؽٌَ عئاٍ، ع٤ٞمؼّ ُي طر   -4
 ر٘طِن ٜٓ٘ب ُِزل٤ٌش ك٢ أكنَ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ.

َّ  أُؾٌِخ. ؿبُجبا ٓب ٣ُؾٌَّ ػذّ كْٜ طر   -5 اُلؼ٤ِخّ اُؾبعض ا٧ًجش ُزؾذ٣ذ ؽ
، هذ رٌٕٞ ٓؾٌِزي اُؾو٤و٤خّ أٗيّ ٓؼ٤ّٖ. ُ٘لزشك   ٍ ٓض٬ا أٗاي رؼب٢ٗ ٖٓ عؼب

ّٕ أُغئٍٝ ػ٘ي ٣٘زوذى  رؼب٢ٗ ٖٓ راد اُشئخ. أٓب ك٢ اُؼَٔ، ُ٘لزشك أ
ثبعزٔشاس، كوذ رٌٕٞ أُؾٌِخ اُؾو٤و٤خّ أٗيّ ٫ رزجّغ اُزؼ٤ِٔبد. ٓب ٢ٛ ا٧ٓضِخ 

، أٝ ؿ٤ش ٝامؾخ؟  ا٧خشٟ اُز٢ هذ رٌٕٞ ك٤ٜب أُؾٌِخ خل٤خا

ّٔب اعزطؼذ، اهلِ اُوذس ا٧ًجش أٌُٖٔ ٖٓ اُٞهذ ك٢ ثِٞسح هشاس ٓؼ٤ّٖ. . خطؤ -6 ًِ
َّ هجَ اُزل٤ٌش ٤ِٓبا ك٢  كوذ رزغجتّ ثٔؾبًَ أًضش ُ٘لغي، ارا رغشػّذ ك٢ ؽ

 اُوشاس.

. ٣ُغبػذى اػزٔبد ٜٗظ اُخطٞح رِٞ اُخطٞح ػ٠ِ رلبد١ ا٧خطبء ًِّٔب أٌٖٓ. خطؤ -7
س اُ٘زبئظ أٌُٔ٘خ ُؾُِٞي، ٣ٌٔ٘ي كجذساعخ اٌُض٤ش ٖٓ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ، ٝرقّٞ 

 اُوشاساد. ف٘غرلبد١ ا٧خطبء، ٝرغ٘تّ أعِٞة أُؾبُٝخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ 

. ٖٓ خ٬ٍ اُزل٤ٌش ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ خ٤بساد اُؾٍِٞ، هذ رزٌّٖٔ ٖٓ أُضط ك٢ طر   -8
 َّ ٓب ث٤ٜ٘ب ٝرؾغ٤ٜ٘ب. ٖٝٓ ؽؤٕ ٛزا اُٜ٘ظ إٔ ٣غبػذى ػ٠ِ رؾذ٣ذ أكنَ ؽ

.ٌٖٔٓ 
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  ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (4(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 ٔزم انًشكلاد رمٛٛى يٓبساد طُغ انمشاسادركًهخ 

َّ ػ٤ِي إٔ )خطؤ -9 ( رو٤ّْ اُ٘زبئظ. 2( رنؼٚ ه٤ذ اُز٘ل٤ز ٝ )1. ثؼذ اُزل٤ٌش ك٢ ؽ
ّٕ ٛزٙ اُخطٞح ٤ُغذ  َّ ٗلؼبا ارا ُْ ٣زْ ٝمؼٚ ه٤ذ اُز٘ل٤ز. ا٫ أ ُٖٝ ٣غذ١ أ١ُّ ؽ

ُزؼشف ارا ٓب ٗغؼ هشاسى. ٝارا ُْ ٣٘غؼ هشاسى، ا٧خ٤شح. ػ٤ِي إٔ رغش١ رو٤٤ٔبا 
 ػ٤ِي إٔ رٌزؾق اُغجت ٝأُؾبُٝخ ٓغذداا.

. هذ ٣زٔزغ ا٥خشٕٝ ثخجشاد ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رغُبػذى ك٢ ٓؼبُغخ ٓؾٌِزي. طر   -10
اٗٔب ٣زؼ٤ّٖ ػ٤ِي ثبُطجغ، إٔ رزخّز هشاساري ث٘لغي. ٖٝٓ خ٬ٍ هِت اُ٘قبئؼ ٖٓ 

 ًبءا.ا٥خش٣ٖ، ٣ٌٔ٘ي ارخبر هشاساد أًضش ر

هشاس ٓؼ٤ّٖ. ٣ُخ٤َّ ا٤ُ٘ب  ف٘غ. ٣ُؾٌَّ رغ٤ٔغ اُؾوبئن اُخطٞح ا٠ُٝ٧ ك٢ طر   -11
ٓؼ٤ّ٘خ أًضش ٓٔب ٗؼشكٚ ك٢ اُٞاهغ. ٝثبُزب٢ُ، ٗوّٞ  ٓؾٌِخأؽ٤بٗبا أٗ٘ب ٗؼشف ػٖ 

 ثب٫كزشامبد، ٝارا أخطؤٗب ك٢ اكزشامبر٘ب، هذ ٗزخّز هشاساا ع٤ئبا.

ْ ػ٠ِ أُٞمٞع"؟ كؾز٠ّ ػ٘ذٓب . َٛ عٔؼذ ك٢ ؽ٤بري ثبُزؼج٤ش اُوبئَ "ٗطر   -12
رٌٕٞ ثقذد اُو٤بّ ثؤٓش آخش، أٝ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٗبئٔبا، ٣غزٔش ػوِي ثبُزل٤ٌش ك٢ 
ّٕ ا٫ثزؼبد ػٖ أ١ّ هشاس ُلزشح ٖٓ اُٞهذ ٣ُغبػذى ػ٠ِ اُشعٞع ا٤ُٚ  َّ. ًٔب أ اُؾ

 ثؤكٌبس عذ٣ذح.

َّ خطؤ -13 . ار . رزٔضَّ اؽذٟ خطٞاد ػ٤ِٔخّ ف٘غ اُوشاساد ثٔؾبُٝخ رقٞسّ ٗزبئظ اُؾ
َّ ٓؼ٤ّٖ هجَ ر٘ل٤زٙ.  ٣زٌّٖٔ فبٗغ اُوشاس اُغ٤ذّ ٖٓ رقٞسّ ًبكخ اُ٘زبئظ أٌُٔ٘خ ُؾ

. رؼزٔذ اؽذٟ اُٞعبئَ أُٜٔخ ُزلبد١ اسرٌبة ا٧خطبء ثبُزل٤ٌش ك٢ ٓب ٣ؤر٢ طر   -14
"ارا أهذٓذ ػ٠ِ ٛزا ا٧ٓش، ع٤ئد١ّ ا٠ُ ٓب ٣ؤر٢". كٌشّ ك٢ ُؼجخ ؽطشٗظ، 

َّ خطٞح ك٤ٜب رٔش٣٘با فـ٤ شاا ك٢ ٓؼبُغخ أُؾبًَ. كِذٟ ارخبرى هشاساا رؾٌَّ ً
ثؾؤٕ خطٞح ٓؼ٤ّ٘خ، ػ٤ِي إٔ رؤخز ثبُؾغجبٕ ٓب هذ ٣ُوذّ ػ٤ِٚ اُطشف ا٥خش 
ٗز٤غخ ُزؾشًّي. ُٝذٟ ارخبرى هشاساا، هذ ٣ٌٕٞ ػ٤ِي إٔ ر٘ظش ك٢ رجؼبد هشاسى 

 . ٝأُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ٝػ٠ِ ٓئعغزي
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 (2ٝسهخ ػَٔ )

 (4ُٟٔٞٞع )(: ح1حُٞكيس )

 ٔزم انًشكلاد طُغ انمشاساد خشٚطخ

 .ؿِثع٢ حػ٘خٕ ْٜٓ٘ ريٝحّ ًخَٓ ٝحػ٘خٕ رعيٝحّ ،ٞظّق أٍرؼش أٗوخٙط سٛـ٤َ ٓئٓٔش طِٔيحكظَٝ أٗيّ  أُشٌِح:

حص ٣ٝطِععذ أ٣ععخّ اؿععخُ ،حُعع١ٌ ؿخُزععخً ٣ٜععَ ٓظععؤهَحً  ،رخٓععظؼ٘خء أكععي حُؼععخ٤ِٖٓ رععيٝحّ ًخٓععَ ٤ْٜػِعع ٝطٔععظط٤غ ح٫ػظٔععخى

 ه٣َٖ.ح٥ٔٞظل٤ٖ حٌُِٓ٘ش ٓغ ًُي  ُي ذٔزّ ٣ٝاٟخك٤شٍّ. 

ٍَّ ٜٓ٘خ  ٝا٣ـخر٤خص٨ٓ حُـيٍٝ ح٥ط٢ رؼ٬ػش ه٤خٍحص كَ، ح اُرٞخ٤ٜاخ: لظِٔش. ِٝٓز٤خطٜخً ُٔ  ٝطزؼخطٜخ حُ
 

 ا٣٩غبث٤بد خ٤بساد اُؾَ
ُٔؾزِٔخ  اُ

 اُغِج٤بد
ُٔؾزِٔخ  اُ

ُٔؾزِٔخ  اُ٘زبئظ اُ
 ُِؾَ
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 (3ٝسهخ ػَٔ )

 (4ٟٔٞٞع )(: ح1ُحُٞكيس )

 اعزًبسح رمٛٛى انسهٕل

 اُزٞع٤ٜبد:

 ك٢ ٍٝهش حُؼَٔ  حُوَحٍحصه٣َطش ٛ٘غ ك٢  طِٞٛض ا٤ُٜٔخك٤ِّٖ  ٧ك٠َ ٍٞحٓظٔخٍس طو٤٤ْ حُلِؼَٔ حٓظ

 .( رل٤غ طوٜٚ حٓظٔخٍس ٌَُ ك2َ)

 أػ٠ِ ح٫ٓظٔخٍس ك٢ٌُِٔ٘ش ػٖ ح ٓوظَٜحًظذ ٝٛلخً ح. 

  حُٔلظَٔ ٓوظَٜحٝٛلخً حًظذ َّ  .ػٖ حُل

 ػٞحَٓٓٞى "خك٢ ػ " َّ َّ حُٔوظَف. ٌٕٞ ك٢ ٛخُق ط٘ل٤ٌ هي ط حُٜٔٔش حُظ٢ؼٞحَٓ حُ، أىٍؽ ك٢ ٛخُق حُل  حُل

 أىٍؽ خك٢ ػ " َّ َّ حُٔوظَف. حُٜٔٔشؼٞحَٓ حُٓٞى "ػٞحَٓ ٟيّ حُل  ُؼيّ ططز٤ن حُل

  ّ(4( ٝ )3( ٝ )2( ٝ )1)َه٤ٔشّ حُظ٤ٜ٘لخص ٝحٓظؼَٔ حُ خ رخُ٘ٔزش ا٤ُي،٤ٔٛظّٜٖٓ حُؼٞحَٓ ٝكوخً ٧ ٛ٘قّ ٬ً 

ّٕ ( 1ًخَُهْ )ٔ٘ولٞ حُظ٤ٜ٘ق ٤٘٣َ حُ. (5) ٝ ك٢  ،َ ك٢ حٌُِٔ٘ش ريٍؿش ٓظي٤ٗشّحُؼخَٓ ٣ئػّ  ٌٛحا٠ُ أ

 ّٕ ّٕ  (5) أ١ َٔطلغحُظ٤ٜ٘ق حُك٤ٖ أ ْ   ٌٛح٤ُ٘٣َ ا٠ُ أ  حُوَحٍ.ٛ٘غ ك٢ ُِـخ٣ش  حُؼخَٓ ٜٓ

  ٕط٣ـذ أ  َ َ  ك٢ ٛخُق ٓٞى "ػٞحَٓ خك٢ ػ ٖٓ حُؼٞحَٓ لظ٠ ً ًٝ " َّ ٓٞى خ٢ ػكٖٓ حُؼٞحَٓ  حُل

 " َّ   ظ٤ٜ٘ق ٍه٢ٔ.ر"ػٞحَٓ ٟيّ حُل

 ػ ؿٔغا ٖٓ َّ ا٠ُ ٔـٔٞع ح٧ػ٠ِ ح١ٌُ ٣لظ٠ رخُٓٞى خحُؼ٤َ٘ ٤ٓٝٓٞى١ "حُظ٤ٜ٘ق". خحُظ٤ٜ٘لخص ك٢ ً

لظِٔش حُظ٢ ٣ظ٤ِّٔ رٜخ  ُٔ َ  ح٩ٌٓخ٤ٗش حُ َّ كَم ًز٤َ ر٤ٖ حُٔـٔٞػ٤ٖ اًٝ. ؼ٤ّٖٓ ك ُٓـ ك٢ ُِٜٔلش "ػٞحَٓ ح 

َّ ٛخُق  .  ٘ل٤ٌطُيٟ َ ؼٓخٕ أًؤ، هي ط٘ؼَ ر"حُل َّ َّ كَمٌ ٓليٝى ك٢ ٓـٔٞػأٓخ ٌٛح حُل ُٓـ ٬ً  ٢اًح 

 ٣ِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حٌُِٔ٘ش.ٚ ٣ِِٓي حُوي ٤ُ٘٣َ ًُي ا٠ُ أّٗ كٓٞى٣ٖ، خحُؼ

 ْهخٍٕ حُ٘ظخثؾ ك٢ حٓظٔخٍط٢ طو٤٤ْ حُل٤ِٖ ٫هظ٤خٍ حُلَ ح٧ك٠َ ك٢ ٟٞء حُظو٤٤. 
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 اعزٔبسح رو٤٤ْ اُؾٍِٞ

 ٝفق أُؾٌِخ
  

  

  

  

ُٔؾزَٔ اُؾَ  اُ
  

  

  

  

ُٔؾزَٔ  اُؼٞآَ اُز٢ رئصشّ ك٢ اُؾَ اُ

 ػٞآَ ك٢

 فبُؼ اُؾَ

 رو٤٤ْ اُؼٞآَ

(1-5) 

 ػٞآَ

 مذ اُؾَ

  رو٤٤ْ اُؼٞآَ

(1-5) 
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 (2) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (4(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 ٝف٘غ اُوشاساد اُز٢٘ٛؼقق اُ

كٔعٖ ٗعؤٕ ٓ٘عخًٍش  ٛع٘غ حُوعَحٍحص ٣٘طع١ٞ ػِع٠ حٌُؼ٤عَ ٓعٖ حُلٔع٘خص.ش ؼٔعَ كع٢ ػ٤ِٔعّك٣َعن حُاَٗحى أكَحى إ 
ٌٖٔ حػظٔخىٛخ. ٝ ُٔ أًؼعَ  ه٤عخٍحص كِعٍٞل٢٠ ًُي ا٠ُ ط٤ُٞعي ػخىسً ٓخ ٣ُ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٗوخٙ إٔ ٣ِ٣ي ٖٓ حُٔٞحٍى حُ

ىحً ُظوزعَّ حُٔظوّعٌ، رل٤عغ ٣ٌٞٗعٕٞ أًؼعَ حٓعظؼيح رعخُوَحٍك٣َعن حُؼٔعَ حُظعِحّ أكعَحى ، كٜع٢ حُؼخ٤ٗعش لٔ٘شحُأٓخ ٝأك٠َ. 
عَ اُع٠ هعَحٍكؼخىس ٓعخ ٣٘عؼَ ٓعٖ . ٜخ ٖٓ طِي حُظ٢ طلَُٝ ػ٤ِْٜٓخٛٔٞح ك٤حُظ٢ هي وَحٍحص حُ ّٛ  ٓعخ ٣ُ٘عخٍى كع٢ حُظٞ

ك٤عٚ كلٔعذ، رعَ ٓعٖ ٗعؤٕ ح٫ٓعظ٤ؼخد  ػ٠ِ حُوَحٍ حُٜ٘عخث٢ حُٜ٘ؾ ح٫ طوظَٜ أ٤ٔٛشّ ٌٛٝاٗـخكٚ. ك٢ ٓز٤َ رخ٫ُظِحّ 
طوزعّعَ حُظـ٤٤ععَ. ك٣َععن حُؼٔععَ ػِعع٠  ٤ٌُل٤ععش طو٤٤ٜٔععخ إٔ ٣ٔععخػيٝخٍ، أهُععٌص كعع٢ ح٫ػظزعع حُظعع٢ ح٧ٗععَٔ ُو٤ععخٍحص حُلِععٍٞ

 . ٙوخًحطّ ٖٓ ٓخْٛ ك٢ ْٛ ح٧ٗوخٙ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ رظ٘ل٤ٌ حُوَحٍ  اًح ًخٕروخٛش ُي ٘طزن ٣ًٝ

حُظعع٢ طـؼععَ حُوععَحٍحص حُلَى٣عّعش أك٠ععَ كعع٢ رؼععٞ زؼٞ حُؼٞحثععن رعع Brainstorming اُووز٢٘ٛؼظووق ا٣ُوظععَٕ 
ّٕ ٝ. لخ٫صحُ حص حُلَى٣عش ٛع٢ وَحٍحٌُٕٞ ط٣ِٔي ٖٓ حُٞهض، ػخىسً ٓخ حُؿخُزخً ٓخ طظطِذّ  حُل٣َنٟٖٔ وَحٍحص حُرٔخ أ
ُٔ ٔ٘عٌِش حَُ ٝطظٔؼعّ. ك٢ كخٍ ٝؿٞى ِٜٓش ٤ُ٘ٓعش كخٓعٔشك٠َ ح٧ ٤ٜٔ٘عش اُع٠ حُٗعوٚ ٝحكعي ٤ٔعَ ٟ رهعَح٧ شلظِٔعحُ

ّٕ  ػ٠ِ حُل٣َن ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ، ل٣َعن كعَحى حُأ ؼ٤عن٣ٟعٍَٝس ح٫ُظعِحّ هعي ح٠ُـ٢ حُطز٤ؼ٢ حُ٘عخؿْ ػعٖ ك٬٠ً ػٖ أ
ط٤ٔعَ ٝ. ٗلٔعٜخحُلُٞ أًؼَ أ٤ٔٛشً ٖٓ حُٔٔعؤُش ٣ٜزق ك٤ٚ ا٠ُ كيّ ل٣َن كخىسً حُٔ٘خكٔش ٟٖٔ حُٜزق ط ٝهي. ٖٓ ح٬ٌُّ
َّ ح٣٩ـعخر٢ كَم حُؼَٔ لظٔعَ ح٧ٍٝ، ا٠ُ هزعٍٞ حُلع ُٔ هعَٟ. اُع٠ ه٤عخٍحص حُلِعٍٞ ح٧ٛظٔعخّ حُو٤ِعَ ٓعٖ ح٫ٝا٣ع٬ء  حُ

 أ٤ٔٛشًّ ٖٓ حَُٔػش.أًؼَ  ح٧هطخء ٌٕٞ طلخى١ حٍطٌخد٣ػ٘يٓخ أك٠َ طٌٕٞ حُوَحٍحص ٟٖٔ حُل٣َن رخهظٜخٍ، ٝ

 ادا٩عشاء

٣ ٌَّ  حُل٣َعن،ٟعٖٔ  ٝكعَ حُٔ٘ع٬ٌص حُوعَحٍحصٛع٘غ  ح٧ىٝحص ٝح٧ٓعخ٤ُذ حُٔٔعظويٓش كع٢أكعي  حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ٘
ّْ  ،ٌِٔ٘شحُػَٝ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٝ ٍٍ  رظ٤ُٞعياطخكش حُلَٛش ُِل٣َن ٖٝٓ ػ حُلعَ حُظعيكن ط٘عـ٤غ ٝرٜعيف لِعٍٞ. ُِ أكٌعخ

ُٔ ٨ُكٌخٍ حُعٜ٘ؾ و٠ع٢ ٣ٝح٧كٌخٍ ٝطٔـ٤ِٜخ.  ًخكشو٤٤ْ ح٧كٌخٍ ا٫ّ رؼي ػَٝ ٫ٝ ٣ظْ طوظَكش. ، ٣ُٔ٘غ حٗظوخى حُلٍِٞ حُ
هعي ا٫ّ أّٜٗعخ  ،ػ٤ِٔعشً  ؿ٤عَهي طزيٝ ح٧كٌعخٍ ٝ .َحٝىْٛرظ٘ـ٤غ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ أ١ كٌَس ط ح٫ٓخ٢ٓ

٘عؤٕ ر ، ٫ٝ ٣عظْ حُ٘وعخٕىه٤وعش (45ٝ ) (30حُـِٔعش ر٘عٌَ ٓؼعخ٢ُ رع٤ٖ ) ٛعٌٙإٔ طعيّٝ ٣ٝ٘زـع٢ . ئى١ ا٠ُ كَ ٓزيعط
حٓعظويحّ هخػعش ٛعـ٤َس ١ٝخُٝعش ٓٔعظي٣َس ُظ٘عـ٤غ ًعٌُي ٣ٌٔعٖ ٝ. حٗؼوعخى حُـِٔعش ه٤ي حُيٍّ هزعَحُظ٢ ٢ٛ حٌُِٔ٘ش 

َّ ُؼ٤ِٔشّ حُظٞحَٛ. ظحُ  يكن حُل

يػعشً ٓؼعَ: طٔع٤ٔش ٓعِؼش أٝ هيٓعش حُظع٢ طظطِعّذ أكٌعخٍحً ٓزر٘عٞع هعخٙ كع٢ حُٔ٘عخًَ  حُؼٜعق حُع٣٢ٌٌٖ٘ٛٔ ططز٤ن 
 حُٞهض حُٜٔيٍٝ.ِلي ٖٓ أٝ طلي٣ي ٓزَ ؿي٣يس ُ ،ٝؿٜش حٓظؼٔخٍ ؿي٣يس ُٔ٘ظؾ ٓؼ٤ّٖٓظليحع ح أٝ ،ؿي٣يط٤ٖ
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 ثذاع ٔالاثزكبسالإ: (5)انًٕػٕع 

 

 
 (1) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 

 يؼُٗ الإثـــــــذاع

 أٝ اػطبئددٚ ؽدد٬ٌا  ،ا٩ثددذاع ٛددٞ اُوددذسح ػِدد٠ رقدد٤ْٔ أٓددش  ٓددب 

 .أٝ اٗغبصٙ ثطش٣وخ عذ٣ذح أٝ ٓخزِلخ ،بٓخزِل

  ٝا٩ثذاع ٛٞ اُوذسح ػِد٠ اعدزؾذاس ؽِدٍٞ ٓجذػدخ ُِؾبعدبد أ

ثذاع اُش٣بد١ ؿبُجبا ٓدب ٣ؾدٌَّ اُلدبسم ب٩أُؾبًَ ٝرغ٣ٞوٜب. ك

 ٍ.بػٔث٤ٖ اُ٘غبػ ٝاُلؾَ ك٢ ٓئعغبد ا٧

  ٓب ٤ٔ٣ضّ ا٩ثذاع أُئعغدبد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓدخ أٝ اُزد٢ رؾدٜذ  ؿبُجبا

 ٖ اُؾشًبد اُؼبد٣خ راد ا٧داء أُؼزذٍ. ٗٔٞاا ًج٤شاا ٓ

٢ٌُ ٣ٌدٕٞ اُش٣دبد٣ٕٞ ٓجدذػ٤ٖ، ػِد٤ْٜ إٔ ٣ُجودٞا أرٛدبْٜٗ ٝػ٤دْٜٞٗ 

ا٫عزٔدبػ٢ )ا٧كدشاد( ٝاُطج٤ؼد٢ )اُطج٤ؼدخ(  ٓلزٞؽخ ػ٠ِ ٓؾد٤طْٜ

 .ٝا٫هزقبد١ )أُئعغبد(

 Outside the)خدبسط ا٧هدش اُزو٤ِذ٣دخ اُش٣دبد٣ٕٞ أُجدذػٕٞ ٣لٌدشٕٝ 

box) ٣ٝددذسًٕٞ اُؼ٬هددبد ثدد٤ٖ ا٧عددضاء  ،خ اُزلبفدد٣َٝ٤غددزط٤ؼٕٞ سإ٣دد

 .أُخزِلخ
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 (3) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (5(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 كى يشثؼـــــب ٕٚخذ فٙ انشكم اٜرٙ؟
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 (1ٝسهخ ػَٔ )

 (5(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 إيكبَبرك الإثذاػٛ خلٛ ى 

ٍَّ ٖٓ حُـَٔ حُظخ٤ُش ٖٓ  ػٖأؿذ  ٌَّ  ٔخ٣ٍه٬ٍ ٟٝغ اٗخٍس ك٢ اكيٟ حُوخٗخص حُٞحٍىس ػ٠ِ ً حُـِٔش. ٝك

ٍَّ ٖٓ حُـَٔ هزَ ح٩ؿخرش.  رظٔؼّٖ ك٢ ً

 

 ؿ٤ش ٓرأًذ خطأ طر ػ٘خَٛ حُظو٤٤ْ 

    ػ٢ِّ ىحثٔخً َٗف أكٌخ١ٍ ٦ُه٣َٖ. ٣ٜؼذ أ

    أك٠َّ إٔ أػَٔ ػ٠ِ حًظ٘خف ٝهخثغ ؿي٣يس ػ٠ِ طؼ٤ِْ ح٥ه٣َٖ. د

ٍٍ هي ٫ ط٘ـق. ٫ أكذ إٔ أ٤ٟغّ ؽ     ٝهظ٢ ١ٝخهظ٢ ك٢ أكٌخ

ّٕ حُظؼز٤َ ػٖ ح٧كٌخٍ أَٜٓ ٖٓ حُظل٤ٌَ رؤكٌخٍ ؿي٣يس. ى     أػظوي أ

 ٛـ
أك٠َّ حُلٍِٞ ح٣َُٔؼش ُِٔ٘خًَ ري٫ً ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ ٗظخثؾ ؿ٤َ 

 أ٤ًيس.
   

    ؿخُزخً ٓخ طؼُظزَ ٣َ١وش طل١َ٤ٌ ٓوظِلش أٝ ؿ٤َ حػظ٤خى٣شّ. ٝ

ُ 
حُؼَٔ ح١ٌُ أهّٞ رٚ ػ٘يٓخ ٣ظَّٜ ر٢ ٣َٜٔ ػ٢ِ ٓوخ١ؼش 

 ح٧ٛيهخء أٝ ٢ٍِ٘ٗٝٝ٣.
   

    أٗؼَ رخَُحكش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٞهخثغ أًؼَ ٖٓ حُ٘ظ٣َخّص. ف

    أك٠َّ إٔ إًٔٞ رخٍػخً ك٢ حهظ٬م حُوٜٚ ري٫ً ٖٓ ط٬ٝطٜخ. ١

    ٣ٜؼذ ػ٢ِّ حُظو٢ِّ ػٖ أكٌخ١ٍ كو٢ ٩ٍٟخء ح٥ه٣َٖ. ١

ْ ح٧ُ ى ّٔ     ٣خء أًؼَ ٖٓ إٔ أػَٟٜخ.أك٠َّ إٔ أٛ

    أك٠َّ حُؼَٔ ػ٠ِ أكٌخ١ٍ رٔلَى١ ػ٠ِ حُؼَٔ ٓغ ح٥ه٣َٖ. ٍ

    ـ٣َزش أًؼَ ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُطز٤ؼ٤ش.حٍُٓٞ ح٧ طؼـز٢٘ ّ

ٕ 
ػ٘يٓخ طزخىٍ كٌَس ٓخ ا٠ُ ٢ً٘ٛ أػَٔ ػ٤ِٜخ كظ٠ ُٝٞ حػظوي 

 ح٥هَٕٝ أّٜٗخ "ؿ٣َزش" ٝؿ٤َ ػ٤ِٔشّ.
   

    ًخٕ ًُي ٣ؼ٢٘ ح٩ٗلَحى ر٘ل٢ٔ ًؼ٤َحً.أ٫كن أكٌخ١ٍ كظ٠ ُٝٞ  ٕ
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 (2ٝسهخ ػَٔ )

 (5(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 الأٔطبف انثلاثخ

رخُوَد ٖٓ  ك٢ ٓخ ٣ؤط٢ أٝٛخف ػٖ ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ ح٧ٗوخٙ. حهَأ ح٧ٝٛخف حُؼ٬ػش ٟٝغ اٗخٍس 

 حُٞٛق ح١ٌُ طؼظزَ أّٗٚ ٣ٜلي ػ٠ِ أك٠َ ٗلٞ.

 (1)اُٞفق 

ٍ ٝطلعيىّ ٓعز٬ً  ُظل٤ٌعَ حُؼخى٣عش،ُٔض ٓو٤يّحً رطعَم ح ّٞ ُـٔعغ ح٧كٌعخٍ رطعَم ؿي٣عيس. كؤٗعض ٓٔعظؼي   رعَ ٣ٌٔ٘عي إٔ ططع

ُوٞٝ حُظـخٍد، كظ٠ ُٝٞ ُْ طٌٖ ٓظؤًيحًّ إٔ ػِٔي ٤ِٓو٠ ٌٓخكؤس. ٝرٔخ أٗي ٗخىٍحً ٓخ طؼظٔي ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ، ٣ٌٔ٘عي 

يحػ٤عش. ُٝع٤ْ ٓعٖ حُٔلظٔعَ إٔ ٤ِٜ٣عي أٝ إٔ طٞكَّ ُ٘لٔي حُٞهعض ٝحُطخهعش ٝح٫ٗؼعِحٍ ح٬ُُٓع٤ٖ ُظؤى٣عش ح٧ٗ٘عطش ح٩ر

ش ٤ِٓجش رخُظلي١. ّٔ  ٣ؼ٤٘ي ح٥هَٕٝ ٓخ إٔ طٔظَػ٢ حٗظزخٛي ٜٓ

 (2اُٞفق )

٣ٌٔ٘ي إٔ طليىّ كٌعَس اريحػ٤عش ٝإٔ طوعيٍّٛخ رعخَُؿْ ٓعٖ أٗعّي ٫ ط٘عظؾ ػعخىس ٛعٌٙ ح٧كٌعخٍ ر٘لٔعي. كِؼِعّي ط٘عظَى كع٢ 

ٌٔ٘عي ٍإ٣ظٜعخ ُٝٔٔعٜخ. كؤٗعض طزعيأ رعزؼٞ حُٔئٓٔعخص ٗ٘خ١خص اريحػ٤ش طٔظويّ ك٤ٜخ ٣ي٣ي، أٝ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ أٓعٍٞ ٣

ح٩ريحػ٤ش أك٤خٗخً، ا٫ أٗي ٫ طِزعغ إٔ طلوعي ٛعزَى ٝحٛظٔخٓعي، ػ٘عيٓخ طٔعظِِّ ٓ٘عي حُٔئٓٔعش حُٔؼ٤ّ٘عش حُؼٔعَ ُٞهعض 

 ٣ٞ١َ ر٘لٔي. 

 (3اُٞفق )

ٌعٕٞ ٝحهؼ٤عّخً ُِـخ٣عش كع٢ أٗض طٜظْ ػخىس رخ٧ٍٓٞ حُؼ٤ِٔشّ ٝحُٞحهؼ٤عّش أًؼعَ ٓعٖ ٬ٓكوعش ح٧كع٬ّ. ٝرٔعخ أٗعّي ط٤ٔعَ ٧ٕ ط

طل٤ٌَى، هي ٫ طؼ٢ ٓيٟ ٍَٟٝس ح٧كٌعخٍ ؿ٤عَ ح٫ػظ٤خى٣عش ٓعٖ أؿعَ كعَ حُٔ٘عخًَ ر٘عٌَ ٓزعيع. ٝرٔعخ أٗعي طل٠ّعَ 

ّٜعٚ حُٞهعض ُِؼٔعَ ػِع٠ أكٌعخٍى ر٘لٔعي. كؼِع٠ ح٧ٍؿعق أٗعّي ٓعظؼَٔ كع٢  حُؼَٔ ٓغ ح٥ه٣َٖ، كؤٗض ٗعخىٍحً ٓعخ طو

 غ ح٥ه٣َٖ.ٗ٘خ١خص طؼط٤ي ٗظخثؾ ك٣ٍٞش، ٣ٌٝٔ٘ي ٓ٘خًٍظٜخ ٓ
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  ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (5(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 الأفكبس اندذٚذح يٍ انمذًٚخ

 أٝ امبكخ أعضاء عذ٣ذح ػ٤ِٜب عؼِٜب أًجش. 

 .عؼِٜب أفـش أٝ اصاُخ أعضاء ٜٓ٘ب 

 .رؼذ٣َ أعضاء ٜٓ٘ب 

 أعضاء ٜٓ٘ب اػبدح رشر٤ت. 

 .هِت ا٧عضاء 

  ٍأُٞاد أٝ ا٧عضاء أٝ ا٧عب٤ُتاعزجذا. 

 عضاء أٝ ا٧كٌبس.عٔغ ا٧ 

 اعزخذاّ ٝرذ٣ٝش اُ٘لب٣بد ٝأُٞاد اػبدح. 
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 (3ٝسهخ ػَٔ )

 (5(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 الأفكبس اندذٚذح يٍ انمذًٚخ

 

ٕ حٓٔٚ -1 ّٝ ّْ حٓظويحٓٚ أٝ اٗظخؿٚ ه٬ٍ حُؼَٔ ٝى ٍٝ ط ٌَّ رـَ  .ك

ِّْ ح٧ؿِحء ح٧ٓخ٤ٓشّ ٓ٘ٚ -2 ٓ. 

 أٝ طؼي٣ِٚ؟٤ًق ٣ٌٖٔ ؿؼَ حُـَٝ أٝ ؿِءحً ٓ٘ٚ أًزَ أٝ أٛـَ  -3

 ٤ًق ٣ٌٖٔ اػخىس طَط٤ذ أؿِحء ٓ٘ٚ أٝ هِزٜخ أٝ حٓظزيحُٜخ أٝ ٛ٘ؼٜخ ٖٓ ٓٞحى أهَٟ؟ -4

 ظٌٕٞ ٓل٤يس ك٢ ٛ٘غ ٓ٘ظؾ ؿي٣ي؟طـ٤ٔغ أكٌخٍى ٤ًُق ٣ٌٖٔ  -5

٤ًق ٣ٌٖٔ اػخىس حٓظويحّ ٝطي٣َٝ حُـَٝ رؼي حُعظوِٚ ٓ٘عٚ؟ ٝٓعخ ٛعٞ ٗعٞع حُ٘لخ٣عخص حُ٘خطـعش ٓعٖ اٗظعخؽ  -6

 خ ٤ًٝق؟حُـَٝ ٝحٌُٖٔٔ اػخىس آظويحٜٓ
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 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (5(: حُٟٔٞٞع )1حُٞكيس )

 Creativity ا٩ثذاع

ٌَّ ٓؼظْ ح٧ٗوخٙ رؼيسّ ٝظخثق طوظ٢٠ ح٩ريحع  ّٕ  ،هي ٣ل ْ ٝحُؼعخُْ. ر٤عي أ ّٔ ًخُل٘خّٕ ٝحُٔٞٓع٤و٢ ٝحُعَحهٚ ٝحُٜٔع
ّٕ ح٧كٌعخٍ حُٔزيػعش طِع ِّ كع٢ أ١ ٌٓعخٕ طزعَُ ك٤عٚ حُلخؿش ا٠ُ ح٩ريحع ٫ طوظَٜ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٞظخثق كلٔعذ، ػِٔعخً أ

َّ ٓ٘خًِْٜ ح٤ٓٞ٤ُعش، ٝحُٜ٘عٞٝ  ٓ٘خًَ ٫ طؼَُف كُِٜٞخ. كل٢ ػخُْ ح٧ػٔخٍ، ٣ٔظويّ ح٣َُخى٣ٕٞ ح٩ريحع ٖٓ أؿَ ك
 رٔ٘ظـخطْٜ ٝهيٓخطْٜ ٝطلي٣ؼٜخ، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔليٝىس.

ٕ ك٤ٜععخ أكٌععخٍحً ٓععي٣يس، أٝ ٣ؼظوععي رؼععٞ ح٧ٗععوخٙ أّٜٗععْ ٤ُٔععٞح ٓزععيػ٤ٖ، ك٤ظـخٟععٕٞ ػععٖ حُلععخ٫ص حُظعع٢ ٣ٔععظليػٞ
ف اُعع٠ أكٌععخٍْٛ ٝٓ٘ععخًٍظٜخ ٣ٌٔععٖ إٔ ٣زععي َّ ٝح رظ٤ٔ٘ععش أ٣ظـ٘زّععٕٞ ٓ٘ععخًٍش أكٌععخٍْٛ ٓععغ ح٥هعع٣َٖ. كٔععٖ هعع٬ٍ حُظؼعع

 هيٍحطْٜ ح٩ريحػ٤شّ.

ّٕ ح٧ٗوخٙ، ػخىس ٓخ ٣ؼظعخىٕٝ ػِع٠ حُظل٤ٌعَ رطعَم ٓلعيىّس، هعي ٣ٜعؼذ ػِع٤ْٜ حُظل٤ٌعَ رؤكٌعخٍ ٓزظٌعَس. اّٗٔعخ  رٔخ أ
 ّٔ ّ. ٣ٌٖٝٔ حػظٔخى ػيسّ طو٤٘عّخص ُظطع٣َٞ ػعخىحص طل٤ٌعَ ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣٘ َّ ٞح آٌخ٤ٗخّطْٜ ح٩ريحػ٤شّ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼِّْ ٝحُظٔ

سكووغ اُووٞػ٢ تشووإٔ ت٤خووح اُشووخض أُؼ٘وو٢، ٝاُؼظووق اُووز٢٘ٛ، ٝذثووادٍ الأكٌوواس أًؼععَ ارععيحػخً ػِعع٠ ٓععز٤َ حُٔؼععخٍ: 
  ٝاُ٘ظش إ٠ُ أُشاًَ ًسٍِٞ. ،أُٞخٞدج ٝذط٣ٞشٛا

 ث٤ئخ اُؾخـ أُؼ٢٘كغ اُٞػ٢ ثؾؤٕ س -1

إٔ ٣ظؼِّْ حَُٔء إٔ ٢ُٞ٣ حٛظٔخٓعخً ُِٔ٘عخٛي ٝح٧ٛعٞحص حُظع٢ ٣ظـخِٜٛعخ  ٍكغ حُٞػ٢ ر٘ؤٕ ر٤جش حُ٘وٚ حُٔؼ٣٢٘ؼ٢٘ 
َّ أٓعَ ػِع٠  ّٕ ٓؼظْ ح٧ٗوخٙ ٓؼظخىٕٝ ػ٠ِ كـذ رؼٞ حُٔ٘خٛي ٝح٧ٛٞحص رٜعيف حُظ٤ًَعِ ػِع٠ ًع ػخىس. اً أ

 ٘ٚ ػخىس، ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗلظق أًٛخٗ٘خ ػ٠ِ ١َم طل٤ٌَ ؿي٣يس. كيس. كٖٔ ه٬ٍ ا٬٣ء حٛظٔخّ أًزَ ُٔخ ٗظـخ٠ٟ ػ

 اُؼقق اُز٢٘ٛ -2

ٛععٞ طو٤٘عّعش ٣ُٞعّعي ٓععٖ ه٬ُٜععخ ح٧ٗععوخٙ ػععيىحً ًز٤ععَحً ٓععٖ ح٧كٌععخٍ، ك٤ٔععخ ٣ععظْ ط٘ععـ٤غ ح٧كٌععخٍ ؿ٤ععَ  حُؼٜععق حُعع٢ٌ٘ٛ
ٖ إٔ ٣ـٔغ حُٔ٘خًٍٕٞ ح٫ػظ٤خى٣شّ ٜٓ٘خ. ٫ٝ ٣ظْ حُلٌْ ػ٠ِ ح٧كٌخٍ أٝ حٗظوخىٛخ ا٬١هخً ه٬ٍ حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ، ٣ٌٝٔ

 أٝ إٔ ٣زخىٍٝح ا٠ُ طل٤ٜٔ٘خ ه٬ٍ حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ. ،ر٤ٖ ح٧كٌخٍ

 ٖٓ اُوذ٣ٔخرط٣ٞش ا٧كٌبس اُغذ٣ذح  -3

طلو٤عن ًُعي ٓعٖ هع٬ٍ حٓعظويحّ أكٌعخٍ ٓٞؿعٞىس ً٘وطعش حٗطع٬م. ٣ٌٝٔعٖ  ح٧كٌعخٍ حُـي٣عيس ٝحُٔزظٌعَس٣ٌٖٔ ططع٣َٞ 
 رطَمٍ ػيسّ ٜٓ٘خ:

 

 ؿي٣يس ػ٤ِٜخأٝ أٟق أؿِحء  أًثشحؿؼِٜخ  -أ

ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٣ُٝخىس كـْ حُٔئٓٔعش حُٔؼ٤٘عش  ٣ٌٖٝٔ اػطخء ٓؼ٤ِٖ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٛٔخ " أكـخّ ح٫هظٜخى حُؼ٬ٔم"
 ٤َُ٘ٔ ػيىٍ أًزَ ٖٓ حُٔ٘ظـخص، أٝ ٤ُويّ ٓ٘طوش أٝٓغ.

 أٝ أٍُ أؿِحء ٜٓ٘خ أطـشحؿؼِٜخ  -د

 .)ٓ٘ـَ ح٤ُٓٞٔو٠( ٝحُٜخطق حُو١ٞ٤ِ IPOD ٝح١٥ رٞى ًٔخ ٛٞ كخٍ ٍحى٣ٞ حُظَح٣ِٗٔظٍٞ ٝح٥ُش حُلخٓزش ُِـ٤ذ
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 ًلاءج أًثشإخؼِٜا  -ج

ّٔعع٘ش، ٝرؼعٞ ح٧ٓؼِعش ػعٖ ًُعي، ُٝٔزعخص ح٩ٟعخءس حُٔعٞكَّس ُِطخهعش، ٝح٧ؿٜعِس ح٧ًؼعَ ًلععخءس أٝ  ٓٞحهعي حُطعزن حُٔل
 حُٔزخ٢ٗ حُٔؼُِٝش رٌَ٘ أك٠َ.

 أؿِحء ٜٓ٘خ ػذٍّ -د

خُزخً ٓخ ٣ظْ طـ٤٤َ أُعٞحٕ أُعٞحف حُٜعخرٕٞ ٍٝٝحثلٜعخ، ًٔعخ ٣عظْ ً٘ؤٕ طـ٤٤َ ح٧ُٞحٕ ٝح٧ًٝحم ٝحَُٝحثق ٝح٧ٌٗخٍ. كـ
.١ٞ٘ٓ ٍَ  طـ٤٤َ أٌٗخٍ ح٤ُٔخٍحص رٌ٘

 أؿِحء ٜٓ٘خ أػذ ذشذ٤ة -ٛـ

كبػعخىس ط٘ظع٤ْ حُٔ٘ظِٛعخص هعي ط٣ِعي ٓعٖ ٓعُٜٞش  ٝرؼٞ ح٧ٓؼِش ػٖ ًُي ٢ٛ ط٤ْٜٔ حُٔزعخ٢ٗ ٝحُٔ٘ظِٛعخص ٝح٫٥ص.
 ا٤ُٜخ. ح٧ٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهشٍٝٛٞ ح٤ُٖ٘ٔٔ ٝ

 أؿِحء ٜٓ٘خ اهِة -ٝ

ى. أٓخ حُٔؼَ ح٥هَ  ك٣ٝ٢ظٞكَّ أكي ح٧ٓؼِش  َّ هِذ ح٧ؿِحء ك٢ ح٤ُٔخٍحص، ك٤غ ٣ظْ هِذ ٌٓخٕ حُٜ٘يٝم رٌٔخٕ حُٔل
ك٤ظٔؼَّ روِذ أىٝحٍ ح٧ٗوخٙ، رل٤غ ٣ظ٠ُّٞ حُِٝؽ ٓٔئ٤ُٝش طير٤َ ٗئٕٝ حٍُِٔ٘ ر٤٘ٔعخ طظع٠ُّٞ ُٝؿظعٚ ىٍٝ ًٔعذ 

 حُؼ٤ٖ.

 ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٞحى أٝ ح٧ؿِحء أٝ اعرثذٍ -ص

ى ١ً رأكععي ح٧ٓؼِععش حَُحثـععش  ٣ٝظٔؼععَ َّ ى ًَٜرععخث٢ رٔلعع َّ خٓععظزيحٍ حُز٬ٓععظ٤ي رخُو٘ععذ أٝ حُٔؼععيٕ، أٝ حٓععظزيحٍ ٓلعع
ٝرؼٞ ح٧ٓؼِش حُٔزظٌَس ػعٖ ًُعي آعظزيحٍ حُٜٔعخر٤ق حُؼخِٓعش رخ٤ٌَُٝٓع٤ٖ رخُٜٔعخر٤ق  حكظَحم ىحه٢ِ ك٢ ح٤ُٔخٍس.
 حُؼخِٓش رخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش.

 كٌخٍح٧ؿِحء أٝ ح٧ اخٔغ -ذ

ٝأكي ح٧ٓؼِش ٛٞ "ٝكيس حُظ٤ِٔش ح٤ُُِ٘ٔش" حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حُظِل٣ِعٕٞ ٝحَُحى٣عٞ ٝآُعش ُؼعذ ح٧ٗع١َش ٝآُعش حُظٔعـ٤َ. 
ى ح١ٌُ ٣ـٔغ ر٤ٖ ٍِٓ٘ ٝػَرش.  َّ  أٓخ حُٔؼَ حُؼخ٢ٗ كٜٞ حٍُِٔ٘ حُٔظل

 

 ٝذذ٣ٝش اُ٘لا٣اخ ٝأُٞاد اعرخذاّأػذ  -ؽ

٘لخ٣خص حُؼ٣ٞ٠ش ُز٤ؼٜخ ًٞهٞى ُِطزن. ٝأكعي ح٧ٓؼِعش ح٧هعَٟ طٜعل٤ش ٝأكي ح٧ٓؼِش ٛٞ ٛ٘خػش حُوٞحُذ حُز٤ج٤ش ٖٓ حُ
ًخص حُٔٔظويٓش ُز٤ؼٜخ ٣ًِٞص ٓٔظؼِٔش. َّ  ٣ُٞص حُٔل

 ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ًٌُي ٖٓ أؿعَ ٓٔعخػيس ح٣َُعخى٤٣ٖ ػِع٠ ؿؼعَ ظعَٝف ػِٜٔعْ أًؼعَ اٍٟعخء ٝكؼخ٤ُعش
ٓؼعخ٫ً  ح٧ٗعوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهعشٞٛعٍٞ أٓعخّ حُٔٔع٤ٖ٘ أٝ ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، طؼُظزَ ح٤ُٔخكش حُِٜٔش حُ .ٝٛي٣وش ُِز٤جش

ٝرخُظعخ٢ُ، رخٓعظطخػش ح٣َُعخى٤٣ٖ ٣ُعخىس آٌخ٤ٗعّخص ٗـعخكْٜ ٓعٖ هع٬ٍ ططع٣َٞ  .ؿ٤يحً ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش كَٙ ٣ٍخى٣عش ؿي٣عيس
 اريحػْٜ ٝحٓظويحٓٚ.

 اُ٘ظش ا٠ُ أُؾبًَ ًؾٍِٞ -4

َّ ػ٢ِٔ، ٌٛح ك٢ كخٍ ًخٕ ح٧ٗوخٙ حُٔظ٠ٍَٕٝ  ًَ ٌِٓ٘ش ر٣َ٘ش طؼ٢٘ ٝؿٞى كَٛش ٣ٍخى٣ش طظٔؼَّ ك٢ ا٣ـخى ك
َّ ٌِٓ٘ظْٜ. كؼ٘يٓخ ٗـٞع ك٢ حُٜزخف، ٗٞحؿٚ ٌِٓ٘ش ٣لِّٜخ حُٔطؼْ حُع١ٌ ٣لعظق أرٞحرعٚ  ٓٔظؼي٣ٖ ُيكغ حُؼٖٔ ٓوخرَ ك

ٓعظ٘لخى حُٔعٞحٍى حُطز٤ؼ٤عش، ٠ حُٔ٘عخًَ حُ٘خطـعش ٓعٖ حُظِعٞع أٝ حرخًَحً ٓوخرَ ٓزِؾ ٖٓ حُٔخٍ. ٝح٧َٓ ٤ٓخٕ رخُ٘ٔعزش اُع
ٗوععٚ كطععذ حُظيكجععش حُ٘خطـععش ٓععٖ اُحُععش حُـخرععخص. ٛععل٤ق  أٜٗععخ ٓ٘ععٌِش، ٌُٜ٘ععخ أ٠٣ععخً كَٛععش رخُ٘ٔععزش ٝاُعع٠ ٓ٘ععٌِش 

ٜخٗؼ٢ حُوٞحُذ ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُؼ٠ع٣ٞش )ًزعي٣َ ٓعٖ حُلطعذ( ُٜخٗؼ٢ حُٔٞحهي حٌُلٞءس ٖٓ ك٤غ حُٞهٞى أٝ رخُ٘ٔزش ُ
 هش ح٤ُٔٔ٘ش.أٝ رخُ٘ٔزش ا٠ُ ٛخٗؼ٢ كٍِٞ حُطزن حُزي٣ِش ٓؼَ حُطزخهش حُؼخِٓش رٞحٓطش حُطخ

ك٤خٕ ًؼ٤َس خٍ كٍِٞ طٌَٔ ٗٔط٤ش حُظل٤ٌَ ٝك٢ أٝرخُ٘ٔزش ٣َُِخى٤٣ٖ حُٔـظٔؼ٤٤ٖ كبٕ حُ٘ظَ ُِٔ٘خًَ ًلَٙ ٫رظٌ
ٗٚ ًؼ٤َح ٓخ ٢ ؿِء ٫كن. ٝح٬ُكض أٓخ٢ٓ ًٔخ ٓ٘لَٜ ك٤َحص ؿ٣ٌٍش ٝكًَخص ؿي٣يس ٛٞ ٢ٗء أطئْٓ ُظـ٤
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ؼ٢ ك٢ ٌِٓ٘ش ٓخ ٝح٣ٌُٖ ٣َؿذ ح٣َُخى١ حُٔـظٔ ٗلْٜٔ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓطٞؿي ٗٞحس طِي حُلٍِٞ ػ٘ي حُ٘خّ أ
 ّ ح٫هظَحع!ٓٔخػيطْٜ، ٓٔخ ٣ؼزض ٓوُٞش إٔ حُلخؿش أ

َّ أ٤ٔٛعش ٓظِح٣عيس ُعيٟ ح٣َُعخى٤٣ٖ كع٢ حُٔع٘ٞحص حُٔعزغ حُٔخٟع٤ش .ٝهعي أٛعزق ٓؼَٝكعخً،  ُوي أٛزق طوعي٣َ ح٩رعيحع ٣لظع
٬ّٛص أٛزلخ ٣لظ٬ٕ َٓطزش ػخ٤ٗش رؼي ح ّٕ حُلٌَ ٝحُٔئ ٍَ ٓظِح٣ي، أ ُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش رٌَ٘ ٓزيعٍ ٓعغ كعخ٫ص رٌ٘

 حُظلي١ّ.

 خطٞاد عجغ ُزٞع٤غ آٌب٤ٗبري ا٩ثذاػ٤خ -5

 ك٢ ٓخ ٣ؤط٢ هطٞحص ٓزغ ُظ٤ٓٞغ آٌخ٤ٗخطي ح٩ريحػ٤شّ:

ٌَّ ك٢ ٓلٜٞٓي ر٘ؤٕ ح٩رعيحع ٝح٧ٗعوخٙ حُٔزعيػ٤ٖ. كِطخُٔعخ ٓخُعض ػوخكظ٘عخ حُٔٞؿّٜعش ٗلعٞ حُ٘ظعخثؾ اُع٠  -أ  ك

 ،ٓعٞحء ًعخٕ ًظخرعخً أّ ُٞكعش أّ هخُعذ كِعٟٞ ٞح ٓ٘ظـخً ٓؼ٤٘خً رل٠َ ارعيحػْٜ،٘ؼحػظزخٍ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٛ

ػِع٠ أّٜٗعْ ٓزعيػٕٞ كوعخً. ا٫ أّٗ٘عخ أهعَ هعيٍس ػِع٠ ح٫ػظعَحف رعؤٕ ح٧ٗعوخٙ حُع٣ٌٖ ٣ـعيٕٝ ١َهعخً ؿي٣ععيس 

ف ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٝحُؼ٤ِٔشّ، ر٘ٞع هخٙ، ْٛ ٓزيػٕٞ ر٘لْ حُٔٔظٟٞ.  َّ  ُِظل٤ٌَ ٝحُظٜ

ٌّعَٕٝ ٣ٝٔعظ٣َلٕٞ ٣ٝظـعخٝرٕٞ. حٓٞ رؼٞ حُٞهض ٓ -د  كٕٞ ٣ٝل َّ غ أٗوخٙ ٓزيػ٤ٖ، ٍٝحهذ ٤ًق ٣ظٜع

 ٝح١ِذ ْٜٓ٘ حُظليعّ ر٘ؤٕ أكيحع ك٤خطْٜ حُظ٢ أػَّص ػ٠ِ اريحػْٜ.

كخٍٝ إٔ طيٍى ٓخ ٢ٛ َٓكِش ح٫ٓظؼيحى حُوخٛش ري. كٖٔ ٗؤٕ ٛعٌٙ حَُٔكِعش إٔ ط٣ِعي ٓعٖ هعيٍطي ػِع٠  -ؽ 

ـخر٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ اكيحع طـ٤٤َحص ٜٓٔخ ًخٗض ٛـ٤َس. طل٤٠َ ٗلٔي ُزٍِٞس كٌَس ٓزيػش، ٝأهٌ ٓوخ١َ ا٣

 كٔخ ح٧كيحع ٝحُٔل٤طخص حُظ٢ ط٘ـغ أػٔخُي ح٩ريحػ٤ش؟

ٕ، ٝحًٍذ ػ٠ِ ىٍحؿش ٝحٓعٖ ٝطٔعيىّ، ٝكعخٍٝ حُو٤عخّ رخ٤ُٞؿعخ ٝحُظعخ١ ط٘ع٢، كٔعٖ   -ى  َّ ى ٝحٍهٚ ٝطٔ َّ طل

ٌّععَ، ٝطٔععٔق ُععي رععؤٕ طٔععٌ ٖ ؿٔععيى ًِعّعٚ ٗععؤٕ ٛععٌٙ ح٧ٗ٘ععطش حُـٔععي٣شّ إٔ طوَُؿععي ٓععٖ ا١ععخٍ ػوِععي حُٔل

ٌّٖ حُعيٓخؽ ح٤ُٔعخ١ٍ ٝح٤ٔ٤ُ٘ع٢، أ١ حُـخٗزعخٕ  ى ك٤عٚ حُـٔعْ، ٣عظٔ َّ )اىٍحى ؿٔيى(. كلع٢ حُٞهعض حُع١ٌ ٣ظلع

 حُظو٢ِّ٤ ٝحُؼخهَ، ٖٓ حُؼَٔ ٣ٞٓخً رط٣َوش أًؼَ كؼخ٤ُش.

ُ أٗععٞحع حُٔٞٓعع٤و٠ ٓوظِععق  -ٙ  ِّ حٓععظٔغ اُعع٠ حُٔٞٓعع٤و٠ ٝهععْ رععزؼٞ حُظٔععخ٣ٍٖ ح٫ٍطـخ٤ُععش. ٫كععع ٤ًععق طؼعع

ٕ ػِعع٠ ١ععَم ٓٔععظ٣ٞخص حُطخهععش  َّ ُععي٣ي. ٝٓظٔععخػيى حُظٔععخ٣ٍٖ حُٔٔععَك٤ش ٝحُيٍح٤ٓععش ًععٌُي ػِعع٠ حُظٔعع

ٌَّ ؿِءحً ٖٓ أىٝحٍى ح٫ػظ٤خى٣ش.  حُظـخٝد حُٔوظِلش، حُظ٢ ط٘

حكظلع ريكظَ ٬ُِٔكظخص ُظي٣ٖٝ أكٌخٍى ٬ٓٝكظخطي حُٔزيػش. حُٜن رؼٞ حُٜعٍٞ ٓعٖ حُٔـع٬صّ حُظع٢  -ٝ 

ي أٝ طؼ٤َ ك٠ُٞي كظ٠ ُٝٞ ُْ طٌعٖ طعيٍى ٓعزذ  ّٔ ًُعي. هعَرٖ ٝحٍٓعْ ر٘عٌَ ػزؼع٢، ٜٝٓٔعخ كؼِعض، طٜ

 كخٍٝ أ٫ّ طو٤يّ ٗلٔي ٝحٗظظَ حُ٘ظ٤ـش.

د ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٔخػيى ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش اريحػي ٤َُٜ ا٠ُ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ. -ُ  ٍّ  حرلغ ػٖ ٗخٛق أٝ ٓي
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 (2)انٕزذح 

 ؟نـى انشٚــبدح فٙ الأػًبل

 

 ذحـــف انٕزاذـــْأ

 طز٤ن أٗ٘طظٜخ ٖٓ:٤ٓظٌٖٔ حُٔظؼِٕٔٞ ك٢ ٜٗخ٣ش ىٍحٓش ٌٛٙ حُٞكيس ٝط

 ٝحُٔئٓٔععخص حُظؼععَف ػِعع٠ أٗععٞحع حُٔئٓٔععخص ٝطٜعع٤٘لخطٜخ حُٔوظِلععش رٔععخ ك٤ٜععخ حُٔئٓٔععخص حُو٠ععَحء 

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش

 .ٖطلي٣ي ٓلّٜٞ حُيحكغ ح٣َُخى١ ٝأ٤ٔٛظٚ ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طط٣َٞٙ ُيٟ ح٣َُخى٤٣ 

 ٧ػٔخٍ.طلي٣ي أ٤ٔٛش ح٣َُخىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧كَحى ٝحُٔـظٔغ ٝح٫هظٜخى ٝح 

 .طلي٣ي ٓلّٜٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝط٤ٜ٘لٜخ ٝٗوخ١ هٞطٜخ ٟٝؼلٜخ 
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غبد فٙ يدزًؼك: (1)انًٕػٕع   انًؤع 

 

 
 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (1(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 أٗٞاع أُئعّغبد أُخزِلخ

ك٢  ح٣َُخى٤٣ٖىٍٝ  ؼ٣َٝظٔحُٔـظٔغ حُٞحكي.  ك٢ حُل٤خس ٟٖٔ كخؿخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ، ٝطوظِق حٛظٔخٓخص ح٧كَحى ٌؼَط
ٖ  طؼ٠ُ٘ رظِز٤ظٜخ.ٓليىّس  ٓئٓٔخص طؤ٤ْٓٝ ،طلي٣ي ٌٛٙ ح٫ٛظٔخٓخص ٝحُلخؿخص ٝحَُؿزخص ّٓ  ًخكشً حُٔئٓٔخص ٝطئ

 ٤َٟٓش ُٖٔ ٣٘ـق ك٢ اٗ٘خثٜخ. ٌٓخكآص 

ٝحُ٘ظخ٤ٓشّ ٝؿ٤َ  ،ٝحُؼخٓش حُوخٛشًؼ٤َس ٜٓ٘خ ٜٓطِق حُٔئٓٔخص ٜٓطِلخص طٔظويّ ظ٤ٜ٘ق حُٔئٓٔخص ُٝ
ٝحُظ٤ٜ٘ؼ٤ش  ،ٝح٫ؿظٔخػ٤شّ ٝحَُرل٤ش ،ٝحُٜـ٤َس ٝحٌُز٤َس ،ٝحُٔل٤ِشّ ٝح٧ؿ٘ز٤شّٝحًَُ٘خص، حُلَى٣شّ ٝ ،حُ٘ظخ٤ٓشّ

طوُخّٝ، ٫  ٓزخىٍحص ،ػٖ ١ز٤ؼظٜخ ـٞ حُ٘ظَر٘ـق، حُٔئٓٔخص حُظ٢ طٝطويّ ٝحُٜ٘خػ٤شّ.  ٝح٫ٓظ٤ً٬ٜش ،ٝحُويٓخط٤شّ
ٍٍ ُِٔ٘خًَ، ٝ ٣ٌٖٔ ٝؿٚ ح٫هظ٬ف ٝ. ك٢ طِز٤ش حُلخؿخص ٝحُويٓخصٝطِو٠ طوي٣َحً ٝحٓؼخً. ك٢ٜ طٔخْٛ ك٢ ا٣ـخى كِٞ
، كآصخًٌٔح٧ٍرخف ظـخ٣ٍش ٔ٘خ٣ٍغ حُحُطويّّ كز٤٘ٔخ ص. آح٧ٓخ٢ٓ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُٔئٓٔخص ك٢ ٓخ طٞكَّٙ ٖٓ ٌٓخك

 ٖ ّٓ ُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ ٣يهَ حرخُظخ٢ُ ٝ .حُٔؼ٣ٞ٘شٔخى٣شّ أٝ حُأهَٟ ٖٓ حٌُٔخكآص  خأٗٞحػ ظـخ٣ٍشحُٔ٘خ٣ٍغ ؿ٤َ حُطئ
 .ٜٓ٘خ رلٔذ حٌُٔخكآص حُظ٢ ٣ظٞهؼّٕٞ ًٔزٜخ ،ٔخص٣خى٣ٕٞ ا٠ُ حُٔئٓحَُ

ّٓ حُغ طظٔظّ  ُٓ ك. رؼ٠ٜخ حُزؼٖٞٓ ٓظلخىس ح٫ػ٠ِ ويٍس خُٔل٢ِّ رحُـظٔغ حُٔٔخص ك٢ ٔئ وَؿخص ؼخىس ٓخ طٜزق 
حُٔـظٔغ حُٔل٢ِّ.  ٟٖٔٝ طيحٍٝ ح٧ٓٞحٍ ر٤ٖ حُٔئٓٔخصٓٔخ ٣ُٔخػي ػ٠ِ  ،ٔئٓٔخص أهَُٟيه٬ص ُٓ ٓخ ٓئٓٔش 

ؿ٤ٔغ ر٤ٖ طُٞيّ حُطز٤ؼش حُظآ٣ٍُشّ ًِّٝٔخ حُىحى حُٔـظٔغ حُىٛخٍحً.  ،ىحهَ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِّظيحٍٝ حُٔخٍ حُٔ ؼَٔخ ًًِّ ٝ
 ّٓ ح٣َُخى٤٣ٖ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ رٖٔ ك٤ْٜ ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ ٌٖٔ ٣ُِ ،رخُل٤َِٓٙجش ر٤جشً  ٔل٢ِّحُٔـظٔغ حُٔخص ٓئ

كَس ٝحٓظـ٬ُٜخطلي٣ي حُل ٣ْٜ٤ظؼ٤ّٖ ػٌُُِي، . ح٧ٗوخٙ ًٝٝح ح٩ػخهش ّٞ ً إٔ َٙ حُٔظ ؿ٤ٔغ حُٔـظٔؼخص ، ػِٔخ
 ً ٌَ٘ رطٔو٤َٛخ طْ ٌٛح حُظآٍُ ك٢ كخٍ ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ حُظ٢  ،خُلَٙ ؿ٤َ حُٔٔظـِشّطِهَ ر ،حُٔل٤ِشّ طو٣َزخ

 .ٓ٘خٓذ

٣ٝظْ ٜٖٓ ٓوظِلش. هٞٝ طئى١ّ ا٠ُ  ظ٘ٞػشٜٓخٍحص ٓ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ،٤ٓخم ك٢  ،حَُؿخ٣ٌٍٝظٔذ حُ٘ٔخء 
ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞحَٛ  ،ٝحُظَك٤ٚ ،خُظـخٍس ٝحُويٓخص ٝحُظ٤ٜ٘غحُظ٢ طؼ٠ُ٘ رٔئٓٔخص حُك٢ ٙ حُٜٔخٍحص ٌٛ ق٤طٞظ
 ًٔخ إٔ طؼيىِّ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ إٔ ٣لوَٝح رٜخ. ُ ٣لن ٌٓخٖٓ هٞس ًز٤َس، ٣ٌَٝ٘ ًُي. ح٧هَٟ حُٔئٓٔخصأٗٞحع ٝ

ٖٝٓ حُظي٣ٍذ.  ٜخ ك٢ًظٔزظ٢ ححُحُٜٔخٍحص ٣ظ٤ق َُِٔء كَٙ ٓٔخٍٓش ٔـظٔغ حُٔل٢ِّ حُ ٟٖٔأٗٞحع حُٔئٓٔخص 
ك٢ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُٔئٓٔخص. حُٔ٘خٓزش حُلَٙ ا٣ـخى حُٔؼ٢ ا٠ُ طْ اًح ًخكش، حُٜٔخٍحص حٌُٔظٔزش حٌُٖٔٔ ٓٔخٍٓش 

ْٜ ه٤ٔرٖٔ ك٤ْٜ ح٧ٗوخٙ ًٝٝح ح٩ػخهش، رخُلٔزخٕ طٞحكن  ،حُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍؤهٌ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ًٔخ أٗٚ 
 غ ٗٞع حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ.ٓ ْٜ حُوخٛش،خطْٜ ٝطٞهؼّٝحٛظٔخٓخط

ّٓٔخص حُٔوظِلش حُوخثٔش ٟٖٔ ٓـظٔؼي حُٔل٢ِّ ٝرخُظ٘زّٚ ا٠ُ آٌخ٤ٗخطٜخ. خ  ٝطظٔؼَّ حُوطٞس ح٠ُٝ٧ رظو٤٤ْ حُٔئ ّٓ أ
ُٔلظِٔش حُٔوظِلش. اًحً ك ،حُوطٞس حُؼخ٤ٗش ّٓٔخص حُ إٔ ي ٣ٌُٔ٘ظو٢٠ رظلي٣ي حُط٣َوش حُظ٢ طظٞحكن ك٤ٜخ ٜٓخٍحطي ٓغ حُٔئ

 طلونّ ٓخ طويٍ ػ٤ِٚ رٔخ ٣ظٞكَّ ُي٣ي أ٣٘ٔخ طٞحؿيص ٝإٔ طلونّ ٗـخكخً رخَُؿْ ٖٓ ًُي.
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 (1) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (1(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 

 أيثهخ ػٍ انًؤعغبد انظغٛشح

 
 ذداسج اُدِٔح أُؤعغاخ اُرظ٤٘ؼ٤ح

 حُٔؤ٫ًٞص ٝحُٔ٘ظـخص   -1
 ٜٓ٘ؼّٞ حُظزؾ  -2
 ٓ٘ظـخص ٜٓخٗغ ح٤ُٔ٘ؾ  -3
 حُؼيس ٝحُٔ٘ظـخص حُظخٓش حُٜ٘غ ح٧هَٟ  -4
 حُٔ٘ظـخص حُو٘ز٤ش  -5
 ح٥ػخع ٝحُِٔلوخص  -6
 حُٔ٘ظـخص حٍُٞه٤ش ٝحُٔٔخػِش  -7
 ٝحَُ٘٘ ٝحُٜ٘خػخص حُٔٔخػِش شػخحُطز  -8
 ٝٓ٘ظوخطٜخحُٔ٘ظـخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش   -9
 ط٣ٌََ حُ٘ل٢ ٝحُٜ٘خػخص حُظخرؼش ُٜخ -10
 حُٔ٘ظـخص حُٔطخ٤١ش ٝحُٔظ٘ٞػش -11
 حُـِٞى ٝحُٔ٘ظـخص حُـِي٣ش -12
 حُٔ٘ظـخص حُٜو٣َش ٝحُلوخ٣ٍش ٝحُِؿخؿ٤ش ٝح٩ٓٔ٘ظ٤ش -13
 حُٜ٘خػخص حُٔؼي٤ٗش ح٤ُٝ٧ش -14
حُٔ٘ظـخص حُٔؼي٤ٗش حُٜٔ٘ؼّش )رخٓظؼ٘خء ح٫٥ص ٝٓؼيحص  -15

 حُ٘وَ(
 ح٫٥ص )رخٓظؼ٘خء حٌَُٜرخث٤ش ٜٓ٘خ( -16
 ح٫٥ص ٝح٩ٓيحىحص حٌَُٜرخث٤ش ٝح٫ٌُظ٤َٗٝش -17
 ٓؼيحص حُ٘وَ  -18
ٌّْ )حُِٔغ حُظ٣َ٣ٜٞش  -19 أىٝحص حُو٤خّ ٝحُظل٤َِ ٝحُظل

 ٝحُطز٤ش ٝحُز٣َٜش ٝحُٔخػخص(
 ط٤ُٞي حُطخهش )رؼ٠ٜخ ٓظـيى( -20
حُٔؼ٤٘خص حُل٤٘ش ٝأؿِٜس حُٔٔخػيس حُلَى٣ش ٨ُٗوخٙ  -21

 ١ًٝ ح٩ػخهش

 اُردضئحذداسج 
خٍ أىٝحص حُز٘خء ٝآيحىحص حُليحثن - 22 ّـ طخهش ٝٓ٘ظـخص حُ طُ

 ح٤ُٔٔ٘ش
 ٓظخؿَ حُز٠خثغ حُؼخٓش -23
 ٓظخؿَ حُٔؤ٫ًٞص -24

خٍ ح٤ُٔخٍحص ٝٓلطخص  -25 ّـ  حُٞهٞىطُ
 ٓظخؿَ حُؼيس ٝحُٔٞحى ح٩ٟخك٤ش -26
 حُٔلَٝٗخص ٝحُٔؼيحّص ح٤ُُِ٘ٔشٝح٥ػخص  -27
 ٓ٘٘آص حُٔؤ٫ًٞص ٝحَُٔ٘ٝرخص -28
ع ح٧هَٟ -29 ّٞ  ٓظخؿَ حُز٤غ حُٔظ٘
 (حُيحثٔش حُظـخٍس رخُـِٔش )رخُِٔغ -30
 (حُيحثٔشحُظـخٍس رخُـِٔش )رخُِٔغ ؿ٤َ  -31

 اُخذٓاخ
 حُل٘خىم ٝحٍُِ٘ ٝحُٔو٤ّٔخص ٝأٓخًٖ ح٩هخٓش ح٧هَٟ -32
 هيٓخص ًٝخٍحؿخص ط٤ِٜق ح٤ُٔخٍحص -33
 حُويٓخص حُ٘و٤ٜش -34
 هيٓخص حُظَك٤ٚ ٝح٫ٓظـٔخّ -35
 هيٓخص ح٧ػٔخٍ -36
 هيٓخص حُظ٤ِٜق حُٔظ٘ٞػش -37
 شحُويٓخص حُٜل٤ -38
 حُويٓخص حُوخ٤ٗٞٗش -39
 حُويٓخص حُظَر٣ٞش -40
 حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش -41
 حُٔظ٘ٞػشحُويٓخص  -42
 هيٓخص حَُٔٔٔس -43
 هيٓخص ٓٔظل٠َحص حُظـ٤َٔ ٝحُظـ٤َٔ -44
 هيٓخص حُٔؼِٞٓخط٤ش/حٌُٔخطذ -45
 هيٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  -46
 هيٓخص ح٧ٖٓ -47
  ٣ش/حُظ٤َٛٞويٓخص حُز٣َيحُ -48
 ٓخص اٗظخؽ ح٧ك٬ّ ٝحُظ٣َٜٞهي -49
 حُلؼخ٤ُخصط٘ظ٤ْ  -50
 ؿٔغ/اػخىس طي٣َٝ حُ٘لخ٣خص -51
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 (2) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (1(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 أُئعغخ اُخنشاء

ٕ طؼز٤َ "ٓئٓٔش ه٠َحء" ٖٓ ػ٣َٜٖ٘ ٛٔخ: " ّٞ ". ٝرخُظخ٢ُ، ٣وُٜي رخُٔئٓٔش ه٠َحء" ٝ"ٓئٓٔش٣ظٌ

ٖٓ ه٬ٍ حُللخظ ػ٠ِ  أٝ طلو٤ن حُٔ٘لؼش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿ٢٘ حُٔخٍؼَ ك٢ طلو٤ن ٛيف حُٔئٓٔش، حُٔظٔحُو٠َحء 

حُو٠َحء ك٢  حُٔئٓٔخصك٢ حُٔٔظوزَ. ٣ٌٖٝٔ اٗ٘خء  رٜخٗٞػ٤ش حُز٤جش أٝ اك٤خثٜخ ٝطلخى١ ح٧ًٟ ح١ٌُ هي ٣ِلن 

ٝاىحٍس ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ٓؼَ حٍُِحػش، ٝحُٜ٘خػش، ٝح٧رلخع، ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٝحُٜ٘يٓش ٝحُٜ٘يٓش حُٔؼٔخ٣ٍش، ٝطوط٢٤ 

حُٔ٘خ٣ٍغ ا٠ُ ؿخٗذ ح٧ٗ٘طش حُويٓخط٤ش ٝأٗ٘طش حُظـِثش حُظ٢ طٔخْٛ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُز٤جش أٝ 

ٓظويحّ حُطخهش ٝحُٔٞحى ٝآظ٬ٜى ح٣َ٘ٔ ٌٛح حُٔٔخػيس ك٢ كٔخ٣ش حُٔ٘ظٞٓخص حُز٤ج٤ش، ٝحُظو٤َِ ٖٓ ٝ ك٢ اك٤خثٜخ.

طل٣َٞ ح٩هظٜخى ا٠ُ اهظٜخى هخٍ ٖٓ حٌُخٍرٕٞ، ك٬٠ً ػٖ حُظو٤َِ ح٤ُٔخٙ ٖٓ ه٬ٍ آظَحط٤ـ٤خص ػخ٤ُش حٌُلخءس، ٝ

ٖٓ ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حُ٘لخ٣خص ٝحُظِٞع أٝ طلخى١ اٗظخؿٜخ. ٝرخُظخ٢ُ، ٣ٔخْٛ ح٣َُخى١ ك٢ آظليحع ٝظخثق ه٠َحء 

 ٓٔظيحٓش. 

 طٔخْٛ حُٔئٓٔخص حُو٠َحء رٌَ٘ ػخّ ك٢ ٓخ ٢ِ٣:

 .ّهلٞ حٓظ٬ٜى حُطخهش ٝحُٔٞحى حُوخ 

 خػخص ؿخُحص حُيك٤جشحُليّ ٖٓ اٗزؼ
1

 

 .حُظو٤َِ ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٝحُظِٞع 

 .كٔخ٣ش ٝاك٤خء حُٔ٘ظٞٓخص حُز٤ج٤ش 

 انخؼشاء انًؤعغبدإَٔاع 

ً  حذٔآاً أٝ ت٤٘ خؼشاءؼرثش ذلا  حُٔئٓٔشطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ  . ٝػ٤ِٚ، ٗٔظويّ طؼز٤َ "ظ٬ٍ ح٧ه٠َ" ٖٓ ذٔآا

ظ٤ِّٔ رؼٞ ٣رخُلخثيس حُز٤ج٤ش. كوي  حُٔئٓٔخصخ ٖٓ طؼٞى أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛ حُٔئٓٔخصرخد ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ رؼٞ 

رؤٓخ٤ُذ ػَٔ أًؼَ ه٠خٍحً ٖٓ ٓٞحٛخ أٝ رٔ٘ظـخص أًؼَ ر٤٘ش ٖٓ ٓٞحٛخ. ٌُٖ، ١خُٔخ إٔ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ  حُٔئٓٔخص

 ه٠َحء. حُٔئٓٔخصٝ/أٝ حُٔ٘ظـخص ه٠َحء ًخ٬ًٓ أٝ ؿِث٤خً، طؼُظزَ 

 

ّْٔ رؤِٓٞد ػَٔ أه٠َ أطإٔ  حءحُو٠َ ُِٔئٓٔش٣ٌٖٔ   ٝ رٔوَؿش ه٠َحء أٝ رخ٩ػ٤ٖ٘ ٓؼخً.ظ

٣ٌٖٔ إٔ طظٞحؿي ك٢ أ١ هطخع ٖٓ حُوطخػخص ح٩هظٜخى٣ش. ه٠َٗش  تأعا٤ُة ػَٔ خؼشاء أُؤعغاخ (أ 
طلظَٝ طل٣َٞ أِٓٞد اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص ا٠ُ أِٓٞد أًؼَ ًلخءس ٖٓ ك٤غ حُطخهش  حُٔئٓٔٔخص

٣ٌٖٝٔ إٔ ٠ُ طلو٤ن أٍرخف طـخ٣ٍش أًزَ. ٝحُٔٞحى، ٓخ ٣ل٢٠ ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُز٤جش ٝطل٤ٜٔ٘خ ٝا
٣َ٘ٔ ًُي اهظ٤خٍ حُٔٞحى حُو٠َحء ًحص ح٧ػَ حُٔليٝى ػ٠ِ حُز٤جش أٝ حُٔٞحى حُٔؼخى طي٣َٝٛخ ٖٓ حُ٘ٞػ٤ش 
ًحطٜخ، ك٬٠ً ػٖ حُليّ ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُ٘خطـش ٖٓ أٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؽ ٝحٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق 

 .حُو٠َحء
ؼخد )ٓوَؿش ر٤٘ش( ٌُٖ ٣ٔظويّ ُٔزخص ًلٞءس ٣ٝؼ٤ي طي٣َٝ ٗلخ٣خطٚ )أِٓٞد ػَٔ ُز٤غ ح٧ُ ٓئٓٔش ٓثاٍ:

 أه٠َ(.

                                                 
1
َرٕٞ ٝح٤ُٔؼخٕ ، ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ ؼَ أروَس ح٤ُٔخٙ ٝػخ٢ٗ أ٤ًٔي ح٣ٌُظْ حكظزخّ كَحٍس حُْ٘ٔ حُٔ٘ؼٌٔش ٖٓ ٓطق ح٧ٍٝ ك٢ حُـٞ رٔزذ ٝؿٞى رؼٞ حُـخُحص ٓ 

 ٤جش.حكظَحٍ حُؼخُْ. ٣ُٝ٘خٍ ا٠ُ ٌٛٙ حُـخُحص رـخُحص حُيك
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ص خطظٞحؿي ػخىس ك٢ هطخػخص ٓليىس ٖٓ ح٩هظٜخى ٝط٘ظؾ حُِٔغ ٝحُويٓ  تٔخشخاخ خؼشاء أُؤعغاخ (د 
ى، ًحص حُٔ٘لؼش حُز٤ج٤ش. ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُوطخػخص اٗظخؽ حُطخهش حُ٘ظ٤لش ٝحُٔظـيىس، ًٝلخءس حُطخهش ٝحُٔٞحٍ

 ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش، ٝاىحٍس ٝٓؼخُـش حُ٘لخ٣خص ٝحُٔزخ٢ٗ حُو٠َحء.
ٓئٓٔش ط٘ظؾ أُٞحف حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش )ٓوَؿش ه٠َحء( ٌُٖ ٣ٔظويّ حٌَُٜرخء حُظ٢ ط٘ظـٜخ ٓؼخَٓ  ٓثاٍ:

 حُطخهش حُؼخِٓش رخُٞهٞى )أِٓٞد ػَٔ ر٢٘(.
 تٔخشخاخ ٝأعا٤ُة ػَٔ خؼشاءأُؤعغاخ  (ؽ 

ًَٗش ٩ػخىس حُظي٣َٝ )ٓوَؿش ه٠َحء( طٔظويّ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ًٜٔيٍ ُِطخهش )أِٓٞد ػَٔ  :ٓثاٍ
 أه٠َ(.

 اُخؼشٗح اُضائلح٣ظٔظغ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص رٔ٘ظـخص ٝأٓخ٤ُذ ػَٔ ه٠َحء ُحثلش:  ذ٘ث٤ٚ:
Greenwashing 

أٝ حُظ٣ٞٔن ح٧ه٠َ رٌَ٘ ٓوخىع ٢ٛ رٔؼخرش ػ٤ِٔش ٣ظْ ك٤ٜخ حٓظويحّ حُؼ٬هخص حُؼخٓش حُو٠َحء  اُخؼشٗح اُضائلح
ٖٓ أؿَ حُظ٣َٝؾ ُلٌَس إٔ ؿخ٣خص حُٔئٓٔش ٤ٓٝخٓخطٜخ َٓحػ٤ش ُِز٤جش. ٣ٌٖٝٔ آظويحّ حُو٠َٗش حُِحثلش ٓٞحء ٖٓ 
أؿَ ٣ُخىس حَُرق أٝ ًٔذ حُيػْ ح٤ُٔخ٢ٓ رٜيف حُظ٬ػذ رخَُأ١ حُؼخّ ٝىكؼٚ ا٠ُ ىػْ أٛيحف ٣َٓزش ٌٝٓ٘ٞى 

%( ٜٓ٘خ ُٓ٘ٔٞش ٤95خم ا٠ُ إٔ ح٧ًؼ٣َش حُٔخكوش ٖٓ حُٔ٘ظـخص ك٢ ح٧ٓٞحم أ١ )ك٤ٜخ. ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ك٢ ٌٛح حُٔ
 رؤٓخ٤ُذ حُو٠َٗش حُِحثلش. ٌُح طؤًي ٖٓ أٗي طوظخٍ حُٔ٘ظـخص ًحص حُٜ٘خىحص حُٔٞػٞهش.

طيحٍى حُظِٞع أك٠َ ٖٓ حُظلٌْ رخُظِٞع، ٝاٗظخؽ حُٔٞحى حُوخرِش ُِظلَِ حُز٤ُٞٞؿ٢ أك٠َ ٖٓ طـ٤ٔغ حُِٔغ ٩ػخىس 
٣َٝٛخ. ٌُٖ، ٫ طِحٍ ظ٬ٍ ح٧ه٠َ حُلخطق طِؼذ ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ ؿؼَ ًخَٓ حُٔئٓٔش ٝحُٞظخثق حُظ٢ طٔظليػٜخ طي

 ٝح٩هظٜخى أًؼَ آظيحٓش. 

ـخص حُٔئٓٔش ه٠َحء، رل٤غ ٘ظٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ا٠ُ إٔ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ هي طٌٕٞ ر٤٘ش ُٝٞ إٔ ٓ
ؼِٜخ ٓظِِش رخ٧ه٠َ حُلخطق أٝ كظ٠ رخُز٢٘ حُلخطق! ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ـخص حُو٠َحء ٝطـ٘ظطَه٢ رظ٬ُٜخ ػ٠ِ حُٔ

ـخص ه٠َحء رٔخ أٜٗخ طؼخُؾ حٍُٞم حُٔٔظؼَٔ ح١ٌُ ٣ؼُظزَ ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٝط٘ظؾ ٘ظطؼُظزَ ًَٗش اػخى حُظي٣َٝ ًحص ٓ
حُظي٣َٝ. ٝك٢ كخٍ  رخُظخ٢ُ ٍٝهخً ؿي٣يحً. ٌُٖ ًَٗخص اػخىس حُظي٣َٝ طٔظويّ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ ح٤ُٔخٙ ك٢ ػ٤ِٔش اػخىس

ُْ طظْ ٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ حُٔٔظؼِٔش رخٌَُ٘ ح٤ُِْٔ هزَ حُظوِٚ ٜٓ٘خ )أِٓٞد حُؼَٔ ح٧ه٠َ(، هي طظٔزذ ر٠ٍَ ر٤ج٢ 
 أًزَ ٖٓ حُٔ٘خكغ حُ٘خطـش ٖٓ اٗظخؽ حٍُٞم حُٔؼخى طي٣َٝٙ.

 

ر٤ٗٞش ٢ٛ اؿٔخ٢ُ كخُزٜٔش حٌَُ اُثظٔح اٌُشت٤ٗٞح. ذس٤َِٖٝٓ حُٔزَ حُٔؼظٔيس ُو٤خّ كـْ ه٠خٍ حُٔئٓٔش ٢ٛ 

حٗزؼخػخص ؿخُحص حُيك٤جش حُ٘خطـش ٖٓ حَُٔ٘ٝع. ًِٝٔخ طيٗض ح٩ٗزؼخػخص ح٩ؿٔخ٤ُش ٖٓ حُـخُحص حُ٘خطـش ٖٓ ٓٔخٍٓخص 

 حُٔئٓٔش، هِضّ حُزٜٔش حٌَُر٤ٗٞش ٝحٗلَٔص.

 انخؼشاء فٙ انًُطمخ انؼشثٛخ انًؤعغبدأيثهخ ػٍ 

ئٓٔخص حُو٠َحء حُ٘خؿلش. ٝك٢ ٓخ ٢ِ٣ رؼٞ ح٧ٓؼِش ػٖ ك٢ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ، ٣ظْ اٗ٘خء ػيى ٓظِح٣ي ٖٓ حُٔ

 ٓئٓٔخص ه٠َحء ٝأكٌخٍ ٓئٓٔخص ٣ٍخى٣ش ه٠َحء:

 انغٛبزخ انجٛئٛخ فٙ الأسدٌ -1

طٜ٘ي ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ طٞٓؼخً ٝطـٌد ػيىحً أًزَ ٖٓ حُِٝحٍ ك٤غ ُحى ػيىْٛ ػٖ ٤ِٕٓٞ ٓخثق ُحٍٝح 

. ٝطؼُظزَ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ه٢ حُيكخع ح٧ه٤َ ح١ٌُ 2010ك٢ حُؼخّ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش حُٔوظِلش ك٢ حٌُِٔٔش 

ً ٤٣٬ُٖٔ حُ٘زخطخص ٝحُل٤ٞحٗخص. ٝط٠ْ حٌُِٔٔش  ٌَّ هِحٗخ ٣ل٢ٔ حُٔ٘ظٞٓخص حُز٤ج٤ش ٖٓ حُظيٍٛٞ ٝحُؤخثَ ًٔخ ط٘

خّ ػٔخ٢ٗ ٓل٤ٔخص ١ز٤ؼ٤ش ٜٓ٘خ كٞٝ َٜٗ ح٤َُٓٞى ح١ٌُ ٣ظ٤ِّٔ رظ٘ٞع حُٔ٘ظٞٓخص حُز٤ج٤ش ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ أؿ٘

ً ٝػخ٤ُٔخً. ٝػ٤ِٚ، ٣ظْ آظـ٬ٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلَٙ ح٣َُخى٣ش حُو٠َحء ٓؼَ حَُٔحكن  ك٤ٞح٤ٗش ٝٗزخط٤ش ٜٓيىس ٓل٤ِخ

ح٤ُٔخك٤ش رٔخ ك٤ٜخ أٌٓ٘ش حُظو٤٤ْ ٝىٍٝ ح٤٠ُخكش ٝح٧ِٗحٍ حُز٤ج٤ش حُٜي٣وش ُِز٤جش ٝح٧ٗ٘طش حُوخٍؿ٤ش ٓؼَ ح٢ُ٘ٔ 

 ٖٓ هْٔ حُـزخٍ. ُٔٔخكخص ٣ٞ١ِش ًٍٝٞد حُيٍحؿخص حُٜٞحث٤ش ٝحُٜز١ٞ
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 انًجبَٙ انكفٕءح يٍ زٛث انطبلخ -2

ً رخُٔزخ٢ٗ حُو٠َحء أٝ حُلخثوش ح٧ىحء، طٔخْٛ رٌَ٘ ؿ١ٌٍ ك٢  حُٔزخ٢ٗ حٌُلٞءس ٖٓ ك٤غ حُطخهش، حُٔؼَٝكش أ٠٣خ

% أٝ أًؼَ. ا٠ُ ٌٛح، 80هلٞ ح٩ٗزؼخػخص ٝحُٔٞحى ٝآظويحّ ح٤ُٔخٙ ًٔخ هي طٔخْٛ ك٢ هلٞ آظ٬ٜى حُطخهش ر٘ٔزش 

ْ حُٔزخ٢ٗ حُو٠َحء ك٢ هلٞ كَٔ حُطخهش ٖٓ ه٬ٍ اىٓخؽ أٗظٔش ًلٞءس )حُظيكجش، ٝحُظز٣َي، ٝح٩ٟخءس طٔخٛ

ٝح٤ُٔخٙ( ٝك٢ آظويحّ ٜٓخىٍ حُطخهش حُزي٣ِش )حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش( ٝك٢ ح٩كظلخظ رخُطخهش )ٓٞحى حُؼٍِ ٝحُ٘ٞحكٌ 

 ٔ٘ول٠ش حُطخهش.حٌُلٞءس( ٝك٢ آظويحّ ٓٞحى حُز٘خء حُٔؼخى طي٣َٝٛخ ٝآظويحٜٓخ أٝ حُ

 انطبلخ انشًغٛخ فٙ يظبَغ رسهٛخ انًٛبِ فٙ انغؼٕدٚخ -3

أ١ِوض حُٔؼٞى٣ش ٓزخىٍس ؿي٣يس ٖٓ أؿَ ر٘خء ٜٓخٗغ طل٤ِش طؼَٔ رخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش رٜيف حُظو٤َِ ٖٓ ًِلش آظ٬ٜى 

آظَحط٤ـ٤خً ٣ٜيف ا٠ُ %. ٝٗظَحً ا٠ُ ٗق ح٤ُٔخٙ ك٢ حُٔؼٞى٣ش، طؼُظزَ طل٤ِش ح٤ُٔخٙ ه٤خٍحً 40ح٤ُٔخٙ ٝحُطخهش ر٘ٔزش 

طٞك٤َ ٤ًٔش ٓ٘خٓزش ٖٓ ٤ٓخٙ حَُ٘د ٌُٔخٕ حٌُِٔٔش، ٢ٛٝ ػ٤ِٔش طٔظِٜي ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ حُطخهش. ٌُح طٔخػي 

حُٔؼخَٓ حُؼخِٓش رخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ هلٞ حٌُِلش. ا٠ُ ٌٛح، طٔخْٛ ٌٛٙ حُٔزخىٍس حُـي٣يس  ك٢ طو٤َِ اػظٔخى حٌُِٔٔش 

 حٌَُٜرخء. ػ٠ِ حُ٘ل٢ ٖٓ أؿَ ٓيّ كخؿخطٜخ ٖٓ

 انضساػخ انؼؼٕٚخ -4

ٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُِٔحٍػ٤ٖ ا٠ُ حٍُِحػش  ّٞ حٍُِحػش حُؼ٣ٞ٠ش طظـ٘ذّ آظويحّ ح٧ٓٔيس ٝٓز٤يحص ح٥كخص. ٝح٤ُّٞ، ٣ظل

حُؼ٣ٞ٠ش ك٤ٔخ ٣ظِح٣ي حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ك٢ رِيحٕ ًؼ٤َس  ٖٓ أؿَ ٓٔخػيس حُِٔحٍػ٤ٖ ػ٠ِ حُظلٍٞ ا٠ُ حٍُِحػش 

ٍحػ٢ ح٧ًؼَ آظيحٓش ٝح٧هَ ًؼخكش. ٖٝٓ ٓ٘خكغ حٍُِحػش حُؼ٣ٞ٠ش حُو٠خء ػ٠ِ حُؼ٣ٞ٠ش أٝ ١َم ح٩ٗظخؽ حُِ

آظويحّ ٓز٤يحص ح٥كخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش، ٍٝٗق ح٧ٓٔيس ك٢ ح٧ٜٗخٍ ٝٓـخ١ٍ ح٤ُٔخٙ، ٝاٗولخٝ طآًَ حُظَرش ٝاٗظخؽ 

 حُٔلخ٤َٛ حُٜل٤ش.

٘  ثبنزُمٛؾ فٙ انًُطمخ انؼشثٛخ -5  انش

ر٤ش ٓليٝىس ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش. ٝكَٛخً ػ٠ِ ح٩ٓظـخرش ٌُٜح حُظلي١، طْ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَ

ً ك٤ٔخ ٣وّٞ  ط٤ًَذ أٗظٔش ح١َُ رخُظ٘و٢٤ ٝح١َُ حُـٞك٢. ٝػ٤ِٚ، ٣ظْ ط٤ٜ٘غ أٗخر٤ذ ٝٓؼيحص ح١َُ رخُظ٘و٢٤ ٓل٤ِخ

ٝحٓؼش ٖٓ حُٔوخُٕٝٞ حُٔل٤ِٕٞ رظ٤ًَذ أٗظٔش ح١َُ رخُظ٘و٢٤. ٣ٌٖٝٔ رٞحٓطش ٌٛٙ ح٧ٗظٔش ١ٍ ٓـٔٞػش 

حُٔلخ٤َٛ رٔخ ك٤ٜخ حُٔلخ٤َٛ ٖٓ حُلزٞد ٝح٧ٗـخٍ حُٔؼَٔس. ٖٝٓ ٓ٘خكغ ح١َُ رخُظ٘و٢٤ طٞك٤َ ِٓلٞظ ك٢ ٤ٓخٙ 

% ٖٓ ًلخءس ح١َُ، ٝهلٞ ًِلش ح٤ُي حُؼخِٓش ًِٝلش حُطخهش، ٝحُظو٤َِ ٖٓ ح٧َٓحٝ حُ٘زخط٤ش 95ح١َُ، ٝطلو٤ن 

٧ٓٔيس، ٣ُٝخىس حَُٔىٝى رخُٔوخٍٗش ٓغ أٗظٔش ح١َُ ٝحُلَ٘حص ٝح٧ػ٘خد ح٠ُخٍس، ا٠ُ ؿخٗذ طؼظ٤ْ آظويحّ ح

 ح٧هَٟ. 
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 (2) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (1(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 انًؤعغخ انخؼشاء

 

ٖٓ خ٬ٍ  أٝ رؾو٤ن أُ٘لؼخ ا٫عزٔبػ٤خأُئعغخ اُخنشاء ٛٞ ع٢٘ أُبٍ 
أُؾبكظخ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُج٤ئخ أٝ اؽ٤بئٜب ٝرلبد١ أ١ أرٟ هذ ٣ِؾن ثبُج٤ئخ ك٢ 

 ٔغزوجَ.اُ

 اُخنشاء: أُئعغبد (د 

  ٖٓ عز٬ٜى اُطبهخ ٝأُٞاد اُخبّارخلّل  

 رؾذّ ٖٓ اٗجؼبصبد ؿبصاد اُذك٤ئخ 

 روَِّ ٖٓ اُ٘لب٣بد ٝاُزِٞس 

 رؾ٢ٔ ٝرؾ٢٤ أُ٘ظٞٓبد اُج٤ئ٤خ 

 

 إَٔاع انًؤعغبد انخؼشاء

 

 يؤعغبد ثؤعبنٛت ػًم خؼشاء -1

، دح اُزذ٣ٝشأُقبث٤ؼ/أُِجبد اٌُلٞءح، ٝاػب ٓئعغبد رغزخذّأٓضِخ: 
ٝاُزؾٌْ ثذسعخ ؽشاسح أٌُبرت ٝا٩ٗبسح ػٖ هش٣ن اعزخذاّ ًٞاؽق 

 اُؾشًخ

 يؤعغبد ثًخشخبد خؼشاء -2

 أٓضِخ: ٓئعغبد ر٘زظ ا٧ُٞاػ اُؾٔغ٤خ، ٝٓٞاد اُج٘بء اُطج٤ؼ٤خ

 يؤعغبد ثؤعبنٛت ػًم خؼشاء ٔيخشخبد خؼشاء -3

 ٓضبٍ: ٓئعغخ اػبدح رذ٣ٝش ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ اُطبهخ اُؾٔغ٤خ
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 (3) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (1(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 ا٫عزٔبػ٤خ ٝرطٞسٛب أُئعغبدأؽٌبٍ 

ٛزق حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٗوخٙ ٝحُٔئٓٔخص ٣ٔظويٜٓٞٗٔخ ُٞٛق أ ح٫ؿظٔخػ٤شٓغ حٗظ٘خٍ كٌَس ٜٝٓطِق ح٣َُخىس 

ٌَ ػخّ طوغ ح٫ػٔخٍ حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ رٜخ، كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣٘طزن ٌٛح حُٞٛق ػ٠ِ ٓخ ٣وٕٞٓٞ رٚ رٌَ٘ ىه٤ن. ٝر٘

 :٢ٛ ك٢ ػ٬ع كجخص رخ٫ؿظٔخػ٤ش كظ٠ ُٞ ُْ ٣ظلن حُـ٤ٔغ ػ٠ِ ًُيطٞٛق  هي حُظ٢ حُٔئٓٔخص

 ٔ غٛش انشثسٛخأانًؤعغبد غٛش انسكٕيٛخ  -١

ٗٞحع حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٝح٫هظٜخى٣ش أٓخ٢ٓ ك٢ ٗظ٠ أ٢ٛٝ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ 

١خٍ حٛظٔخٜٓخ، ٝطؼظٔي رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ػ٠ِ اٝ ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ط٘يٍؽ ك٢ أ٠ ه٠خ٣خ حُن. ٝطؼَٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػِ

٠ُ حُـٜخص حُٔخٗلش حُظ٢ طٍٔٞ ا٠ُ طوي٣ْ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝهط٢ حُؼَٔ اٜٗخ طؼٔي أٗظخّ حُؼَٔ حُظ١ٞٔ٘ حُظو٤ِي١، أ١ 

   .حَُٔ٘ٝع ك٢ كخٍ ٝحكوض ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ ٓوَؿخطٚ

، ٌُٖ حػظٔخىٛخ ك٢ حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ حُٔ٘ق ح٫ؿظٔخػ٤شي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٕ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طؼَٔ ػ٠ِ كَ حُؼي٣بٝرخُطزغ ك

ٓخ٤ٓش . ٖٝٓ حُِٔز٤خص ح٧ح٫ؿظٔخػ٤شٝحُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ٣ـؼَ حُزؼٞ ٣ؼظَٝ ػ٠ِ ٝٛق ٓخ طوّٞ رٚ رخ٣َُخىس 

ُٝٞ ٜٗخ كظ٠ إٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔ٘لٌس طوق ػٖ حُؼَٔ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُلخ٫ص رخٗظٜخء حُظ٣َٞٔ، ٝأٌُٜٙ حُلجش 

ػَ ىٕٝ حُلٍٜٞ ٝ ح٧أٝ ػ٠ِ طٌز٤َ كـْ حَُٔ٘ٝع أٜٗخ ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ بٓخ٤ٓش كٛيحكٜخ ح٧أكووض 

 .ػ٠ِ ط٣َٞٔ ؿي٣ي

 .٠ُ حَُرق حُٔخى١اػٔخٍ طٜيف أحً ٫ طوّٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رؤ١  ،ٍرخفأ ٣شأٝرطز٤ؼش حُلخٍ ٫ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ 

 

 الاخزًبػٛخ انًؤعغبد -2

ْ ُٔزيأ ح٣َُخىس ث٢ٛ كٌَس ؿي٣يس ٗٔز٤خ ٌُٜٝ٘خ حُظطٍٞ حُطز٤ؼ٢ ٝحُظـ٤ٔي ح٬ُٔ حؿظٔخػ٤ش ئٓٔخصٓٗ٘خء احٕ كٌَس 

٣ٍخى٣ش  ٓئٓٔش١ أٜٗخ ٓئٓٔخص طؼَٔ رطَم ٝآ٤ُخص أػ٠ِ  حُٔئٓٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٍرخف ح٧ ن٣ٌٕٞ ٛيف طلو٤ٝ ر٤ج٢ ٓخ، ر٤٘ٔخ أٝ ػوخك٢ أ حؿظٔخػ٢كيحع طـ٤٤َ آخ٢ٓ ٛٞ ػخى٣ش، ٌُٖٝ ٛيكٜخ ح٧

 .ح٫ؿظٔخػ١٢ ٛيف حُظـ٤٤َ أٓخ٢ٓ ػخ٣ٞٗخ ٣ٜٝيف ح٠ُ ىػْ حُٜيف ح٧

 ٜٗخ ط٘ظ٢ٔ ح٠ُ ػخُْ حُٔئٓٔخصأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ٣َٟ حُزؼٞ ٤ًل٤ش حُظٞك٤ن ر٤ٖ ح٧ ػٖٝٛ٘خى رؼٞ حُ٘وخٕ 

خهٞ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٘ك٤غ طظ ،خٍٛيحف حَُرل٤ش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ح٠ُ ػخُْ ح٫ػ٧َٔرل٤ش، ٝر٤ٖ ححُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُؿ٤َ 

حُظ٢ حٗ٘ؤص كٍٞ حُؼخُْ طليص ٌٛٙ  ح٫ؿظٔخػ٤شٕ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص أك٤خٕ حُٜٔخُق ٓغ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش. ح٫ ح٧

٣ـخر٤٤ٖ ك٢ حُٔـظٔغ. ٌٛح رخ٫ٟخكش ح٠ُ اػَح ٝ طـ٤٤َح أػٔخٍ ٗخؿلش طليع أىحٍس اح٫كٌخٍ حُظو٤ِي٣ش ٝريأص كؼ٤ِخ ك٢ 

ًلَ ُِٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ  حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش٤ِٖ ك٢ حُٔـخٍ حُظ١ٞٔ٘ ريأٝح رَ٘٘ ٓلّٜٞ ٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼخٓأ

ػَ ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ ؿٌد حُؼَٔ حُظ١ٞٔ٘ حُظو٤ِي١ ًخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ طٌز٤َ ح٧

١ٞٔ٘ ُِٔؼخ٤٣َ ٗلٜٔخ حُظ٢ ٕ ٣و٠غ حُؼَٔ حُظأحُٔٞحٛذ ٗظَح َُِٔطزخص حُو٤ِِش ٗٔز٤خ. ٣ٝوٍٞ ٛئ٫ء ر٠ٍَٝس 

ٝػيّ ٛيٍ حُٔٞحٍى   (Productivity) ًؼَ ح٠ُ ح٫ٗظخؿ٤شأطو٠غ ُٜخ ح٫ػٔخٍ حَُرل٤ش حُؼخى٣ش ٖٓ ك٤غ ح٫ٗظزخٙ 

٠٣خ ٖٓ حُـخٗذ ح٫هَ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُلَٙ ًحطٜخ حُٔظخكش أٝح٫َٛحٍ ػ٠ِ ٗظخثؾ ِٓٔٞٓش ٝطو٤٤ْ حػَ ؿي١، ٌُٖٝ 

ػَ ٣ُٝخىس كـْ ٠ُ طٌز٤َ ح٧ازَ ٓٔظؼ٣َٖٔ ٝآ٤ُخص حُظ٣ٞٔن ٝحُيػخ٣ش ٝحُظطِغ ٬ُػٔخٍ حَُرل٤ش ًخُظ٣َٞٔ ٖٓ ه

 .حُٔ٘خ٣ٍغ

ٌد ٗٞع ؿي٣ي ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ؿ حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤شٗٚ ك٢ ٓؼظْ ح٫ك٤خٕ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ أٌُٖٝ طـيٍ ح٫ٗخٍس ح٠ُ 

 Impactػ٤٤ٖ )ٔٔظؼ٣َٖٔ ح٫ؿظٔخح٣ٌُٖ ْٛ ه٤ِِٕٞ ٌُٖٝ ك٢ طِح٣ي ٓغ ٣ُخىس حُٞػ٢. ٣ؼَف ٛئ٫ء رخُ
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Investorsٝ ) ٕٜٞٔحُؼخثي حُٔخى١ أْٛ ٣ظطِؼٕٞ ح٠ُ َٓىٝى ٓخى١ ٫ٓظؼٔخٍحطْٜ ًؤ١ ٓٔظؼَٔ ػخى١ ٌُْٜٝ٘ ٣ل ٕ

ًٔخ أٗٚ ٣ٌٕٞ ٓخ٢ٓ ح٠ُ حَُرق حُٔخى١ كو٢. أػٔخٍ حُظ٢ طٜيف رٌَ٘ هَ ٓ٘ٚ ك٢ ح٧أٛٞ  حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤شٖٓ 

 .حُٔئٓٔخصٌُٜٙ  ح٫ؿظٔخػ٢َُِٔىٝى  طوي٣َٝ حٓخ٢ٓ ُي٣ْٜ حٛظٔخّ

كَحى ُِزيء ك٢ حُؼَٔ ٝ كظ٠ ح٧أ٠ُ حُٔ٘ق ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔظوٜٜش احُِـٞء  ح٫ؿظٔخػ٤٤ًٖٔخ ٣ٌٖٔ ٣َُِخى٤٣ٖ 

ٕ طٌٕٞ ٓئٓٔخطْٜ ٓ٘ظـش َٝٓرلش ٝهخىٍس ػ٠ِ ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍظٜخ ٖٓ أٌُْٜٝ٘  ك٢ ؿ٤ٔغ ح٫كٞحٍ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ 

 .ه٬ٍ ٓخ ط٘ظـٚ ٖٓ ح٣َحىحص

ٓخ٢ٓ رٜيكٜخ أٍرخف ٓظؼِوخ رٌَ٘ ٓخ٢ٓ حُٔيٍ ٨ُٕ ٣ٌٕٞ ٗ٘خ١ٜخ ح٧أ ظٔخػ٤شٓئٓٔش حؿ١ أ٣ٝـذ ػ٠ِ 

٣َُٜٔش ٝحُظ٢ طٜيف ح٠ُ ط٤ٓٞغ حٓظويحّ حُطخهش ح   (KarmSolar) كٔؼ٬ طؼَٔ ًَٗش ًخٍّ ٫ٍٞٓح٫ؿظٔخػ٢ ح

 ٛئ٫ء ظل٤ي٣ٔ ك٤غ ٓؼخٍ ٓوزُٞشؤٗظخؽ ٠ٓوخص ٤ٓخٙ طؼَٔ رخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ٝر٤ؼٜخ ح٠ُ حُِٔحٍػ٤ٖ راح٤ُٔٔ٘ش ح٠ُ 

  .ٖٓ حُظٌِلش حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُو٤ِِش ك٢ ٣ُخىس حٗظخؿ٤ظْٜ ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٣وِِٕٞ ٖٓ حٓظويحّ حُٞهٞى حُؼ١ٞ٠ ٖٝٓ حُظِٞع

١ حُلخثٞ ٖٓ أ) حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤شٍرخف حُ٘خطـش ػٖ ٠٣خ كٍٞ ٤ًل٤ش حٓظويحّ ح٧أه٤َح، ٣ٞؿي ٗوخٕ أٝ

 :ٍحء كٍٞ ًُيآ شٔش ػ٬ػًخكش(. ٝػ حُٔئٓٔشح٣٫َحىحص رؼي طـط٤ش ٜٓخ٣ٍق 

 .ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ طط٣َٞ ح٫ػٔخٍ كو٢ حُٔئٓٔشٍرخف ح٠ُ ٤ٍٛي ػخىس ًَ ح٧ا٣ـذ  -أ

٤ِٛش ٝحُؼخثيحص حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٓغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝرؼي ًُي طٔظويّ ٣ـذ حٓظويحٜٓخ ك٢ طـط٤ش ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ -د

 .ٍرخفأكو٢ ك٢ طط٣َٞ ح٫ػٔخٍ ىٕٝ ط٣ُٞغ 

 .ًؤ١ ٓئٓٔش ػخى٣ش حُٔئٓٔشح٫ْٜٓ ك٢  ٓخ٢ٌٍُرخف ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٫ٝ ٓخٗغ ٖٓ ط٣ُٞغ ح٫ -ؽ

 

 انًؤعغبد انٓدُٛخ -3

٠٣خ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٢ٛ ك٢ ١ٍٞ أٝ طَ٘ٔ  ٝحُؼخ٤ٗش٢ٛٝ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼَٔ ر٘ظخّ ٣يٓؾ ر٤ٖ حُلجش ح٠ُٝ٫ 

ش رٌَ٘ ؿِث٢ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٛيحكٜخ حُظ٣ٞٔ٘أ. طؼظٔي ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ُزِٞؽ حُؼخ٤ٗشحُوَٝؽ ٖٓ حُلجش ح٠ُٝ٫ ح٠ُ 

٠٣خ ػ٠ِ حُو٤خّ رزؼٞ حُويٓخص ٝحُ٘٘خ١خص حُظ٢ ط٘ظؾ ُٜخ ىه٬ ٓخى٣خ ٣ٔخػي ػ٠ِ أحُوخٍؿ٢ ٝحُٔ٘ق. ٌُٜٝ٘خ طؼظٔي 

ط٣َٞٔ حُؼَٔ. ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ حُ٘٘خ١خص ًحص ػ٬هش ٓزخَٗس رخُٟٔٞٞع حُظ١ٞٔ٘ ح١ٌُ طوّٞ رٚ )ٓؼ٬ ٓئٓٔش طؼط٢ 

ُيٟ حٌُزخٍ طويّ ىٍٝٓخ هخٛش ُِظ٤ٓ٬ٌ ُوخء ريٍ ٓخى١(، أٝ هي طٌٕٞ طِي ىٍٝٓخ ٓـخ٤ٗش ُِظوِٚ ٖٓ ح٤ٓ٫ش 

 .(حُ٘٘خ١خص ؿ٤َ ٓظؼِوش ٓزخَٗس رخُٟٔٞٞع )ٓؼ٬ كل٬ص حُؼ٘خء حُو٣َ٤ش أٝ ر٤غ رؼٞ حُٔ٘ظـخص حُلَك٤ش

ص ً ك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص طٌٕٞ ح٣٫َحىحص ٖٓ حُٔ٘ق ٝحُ٘٘خ١خا٠٣خ حُلي٣غ رٌَ٘ ؿي١ ػٖ ح٫ٍرخف أٝٛ٘خ ٫ ٣ٌٖٔ 

 .حَُرل٤ش ٓٔظويٓش ٤ًِخ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝك٢ طـط٤ش حُٜٔخ٣ٍق ح٫ىح٣ٍش

ظو٤ِي٣ش ُظؤ٤ٖٓ ؿِء ٖٓ حكظ٤خؿخطٜخ حُٕ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤٘ش طٔظويّ ح٫كٌخٍ حُٔزظٌَس ٝحُلٍِٞ ؿ٤َ أٝرٔخ 

حُظ٢ ك٢ حُلجش ح٠ُٝ٫. ٝرويٍ  ًؼَ ٖٓ طِيأحُٔخى٣ش، كٖٔ حٌُٖٔٔ حػظزخٍٛخ ٣ٍخى٣ش ح٠ُ كي ٓخ، ٝرخُطزغ ك٢ٜ ٣ٍخى٣ش 

ٓخ ط٘ـق ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رظؤ٤ٖٓ ط٣ِٜٞٔخ ًحط٤خ رويٍ ٓخ ط٠ٖٔ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخى١ ٝرخُظخ٢ُ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ُٔ٘خ٣ٍؼٜخ 

 .حُظ٣ٞٔ٘ش
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 (1ٝسهخ ػَٔ )

 (1(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 ص٣٘ٚ فؼت ٝ"ؽجٌخ ٗٞا٣ب"

٤ش ٝحُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش ٖٓ ؿخٓؼخص ح٣٫ُٞخص ٛؼذ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخٓ ٚطٔض ٣ُ٘إٔ أرؼي 

كيٟ ٤ٛجخص ح٫ْٓ حُٔظليس ك٢ اطؼ٠٘ رظ٤ٔ٘ش ٝط٤ٌٖٔ حُ٘زخد ُيٟ  حُٔظليس، ػِٔض ك٢ ػيس ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش

ٕ ٣ٌٕٞ ُٜخ أٌٓخٜٗخ بٕ رأحُظخّ ٝٗؼَص  خٕ ٓخ طلؼِٚ ٫ ٣لون ُٜخ حَُٟأ ٚكٔض ٣ُ٘أَٜٗ أ٣ٞ٤ٍٗٞى. ٌُٖٝ رؼي ػيس 

 .ٓزخَٗس ػ٠ِ ح٫ٍٝ ك٢ ١ٜٝ٘خ ُز٘خٕ ٝكخثيس أًؼَ ُٞ ػِٔض ك٢ ٓـخٍ ط٤ٔ٘ش حُ٘زخد أػَ أًزَ

حٜٗخ طَؿذ ك٢ حطخكش حُلَٙ حٓخّ حُ٘زخد حُٜٖٔٔ ح١ٌُ ٣ِٔي ١خهخص  ٣ُ٘ش حُؼٞىس ح٠ُ ُز٘خٕ هٍَص ٝرؼي

ٝطؼو٤ق طِي ٝٓٞحٛذ، ٌُٖٝ طٔ٘ؼٚ ظَٝكٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش حٝ ح٫هظٜخى٣ش حٝ كظ٠ حُٔ٘طوش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ك٤ٜخ ٖٓ طط٣َٞ 

 خ.حك٬ٜٓ حُٔٞحٛذ ٖٝٓ ػْ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ طل٤ٖٔ حٟٝخػٚ ٝطلو٤ن

طوّٞ ٢ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔٞحٛذ حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٢ ظَٝف ٛؼزش ِّٝ حُظ٢ طٔ ""ٗزٌش ٗٞح٣خ ٚٓٔض ٣ُ٘أٝر٘خء ػ٠ِ ًُي 

 ٞحٛذ.ٝط٤ٔ٘ش طِي حُٔ ؿَ ٛوَأظي٣ٍزْٜ ٝط٘ز٤ٌْٜ ٓغ َٓٗي٣ٖ ٝحهظٜخ٤٤ٖٛ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓـخ٫ص ٓ٘خٓزش ٖٓ ر

ػ٠ِ ٠ُ طي٣ٍزْٜ اٝطٜيف حُ٘زٌش ح٠ُ حٍُٞٛٞ ح٠ُ كٞح٢ُ ٓجش ٗخد ٝٗخرش ك٢ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن حُِز٘خ٤ٗش ٣ٞ٘ٓخ ٝ

٣ُِخىس ػوظْٜ ر٘لْٜٔ ٣ُٝخىس ٝػ٤ْٜ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حهٌ حُٔزخىٍحص ٝحُظل٤ٌَ ك٢ ١َم ُِظـِذ ػ٠ِ  حُٜٔخٍحص حُل٤خط٤ش

حَُٔٗي حُٔ٘خٓذ ُٔيس ٫ طوَ ػٖ ٓظش ٍٜٗٞ ٝطٔـ٤ِْٜ  حُٜؼٞرخص. ٌٛح رخ٫ٟخكش ١زؼخ ح٠ُ ط٘ز٤ي ًَ ْٜٓ٘ ٓغ

 ك٢ ىٍٝحص طؼ٠٘ رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ حُظ٢ ٣ظٔظؼٕٞ رٜخ. 

ٜٗخ ط٘ظؾ ٌَُ أٝطٔظل٤ي ٗزٌش ٗٞح٣خ رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٖٝٓ حُ٘زٌش ح٫ٌُظ٤َٗٝش حً 

ػخ٤ٗش ٣زَُ رخ٣وخع ٣َٓغ ٝٓ٘ٞم هٜش  ٠ٓح٠ُ  ٥٤ٗخد حٝ ٗخرش ُي٣ْٜ ٓٞٛزش ٓخ ك٤ِٔخ ه٤َٜح ٫ طظؼيٟ ٓيطٚ حٍ 

 2013ك٣َِحٕ ١ِن ك٢ أك٬ّ حُو٤َٜس ػ٠ِ ٓٞهغ ٗزٌش ٗٞح٣خ ح١ٌُ ًَ ٓٞٛزش. ٝطؼَٝ ٌٛٙ ح٧

(.(www.nawaya.org  ٣٘خٛي إٔ ٣وظخٍ حُٔـخٍ ح١ٌُ ٣َؿذ أ٣ٝٔظط٤غ حُٔ٘خٛي ك٤ٖ ٣يهَ ح٠ُ حُٔٞهغ ٕ

 ُِٔظلَؽ ػيس ٣ظ٤ق حُٔٞهغ١ ك٤ِْ أ٤ٓٞو٠ حُن.  ٝػ٘ي ٓ٘خٛيس حُٔٞحٛذ حُٔٞؿٞىس ك٤ٚ ًخ٣َُخٟش ٝحُظ٤ْٜٔ ٝحُٔ

ٝ ١ِذ أ ،ٝ طي٣ٍزٜخأ ،ػطخثٜخ كَٛش ػَٔاٝ أ طٔخٓخ، ٝ طز٤ٜ٘خأػ٠ِ حُظ٣َٝؾ ُظِي حُٔٞٛزش  سيحُٔٔخػٓخ ا: حهظ٤خٍحص

ؿِء ١ ٓزِؾ ٓخ٢ُ ٣َؿذ رٚ ٤ُٔظويّ ك٢ طـط٤ش ؤٕ ٣ظزَع ػزَ حُٔٞهغ رإٔ ٣ٜزق َٓٗيح ُٜخ. ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘خٛي أ

. ٣ٝؼظزَ ٌٛح حٓظويحٓخ ُظط٣َٞ ٓٞٛزش ًُي حُ٘خد أٝ حُ٘خرشٖٓ ٜٓخ٣ٍق حُظي٣ٍذ ٝحُيٍٝحص حُظ٢ طويٜٓخ ٗٞح٣خ 

١ ط٣َٞٔ َٓ٘ٝع ٓخ ػزَ ٓزخُؾ أٝ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ أ" Crowdfundingُط٣َوش ط٣َٞٔ ؿي٣يس طؼَف رخٍ "

  ٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ.أٛـ٤َس ٖٓ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔخٗل٤ٖ 

ط٢ ٖٓ حَُحػ٤ٖ ٝحُٔؼ٤ِٖ٘ ػزَ ؤ٣ؼٔي ٓٞهغ ٗزٌش ٗٞح٣خ ح٠ُ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٣٫َحىحص حُظ٢ ط ،٠ُ ًُيارخ٫ٟخكش 

 ً ٣ظ٤ق حُٔٞهغ ٓـخ٫ ًز٤َح ٬ُػ٬ٗخص حًَُِٔس.ا ،حُٔٞهغ

 ٣ُخىسٝك٣َن حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔئٓٔش ك٢ ُز٘خٕ ٝط٤ٓٞؼٜخ ُظَ٘ٔ ًَ حُٔ٘خ١ن، ٝػ٠ِ طؼز٤ض ٝ ٚٝطؼَٔ ٣ُ٘

أػٔخٍ ٗزٌش ٗٞح٣خ  ط٤ٓٞغ٠٣خ ك٢ أؿَ ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حُؼَٔ. ٣ٝؤَٓ حُل٣َن أش ٖٓ ح٣٫َحىحص ػزَ ١َم ٓوظِل

 .ٍىٕهَٟ ك٢ حُٔٔظوزَ ريءح ٖٓ ح٧أح٠ُ ر٬ى ػَر٤ش 

 أعئِخ ُِ٘وبػ

ٓخ ٛٞ حٌَُ٘ حُٔئ٢ٔٓ حُٔ٘خٓذ ُ٘زٌش ٗٞح٣خ؟ َٛ ح٧ك٠َ إٔ طٌٕٞ ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٝ ؿ٤َ ٍرل٤ش  -1

 ص ِٝٓز٤خص ًَ ه٤خٍ؟ حّ ًَٗش طـخ٣ٍش ػخى٣ش؟ ٓخ ا٣ـخر٤خ



 

52 

َٛ ٛ٘خى ط٠خٍد ٓغ ح٫ٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش ك٤ٔخ ُٞ ًخٗض ٗزٌش ٗٞح٣خ ٓٔـِش ًًَ٘ش طـخ٣ٍش ٍرل٤ش؟ ٓخًح ُٞ  -2

ًخٗض ٓٔـِش ًًَ٘ش طـخ٣ٍش ٌُٖٝ ٓغ ٗظخّ ىحه٢ِ ٣ٔ٘غ ط٣ُٞغ ح٫ٍرخف ػ٠ِ أكي؟ َٛ ٛ٘خى ٖٓ ٌِٓ٘ش 

ظؼ٣َٖٔ ٝحًَُ٘خء ١َٗ إٔ ٫ ٣ئػَ ًُي ُٞ ٓٔق ٗظخّ ٗزٌش ٗٞح٣خ حُيحه٢ِ رظ٣ُٞغ أ٣ش أٍرخف ػ٠ِ حُٔٔ

 ػ٠ِ حُٔوَؿخص حُظ٣ٞٔ٘ش؟

 ػيى ًَ حُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُ٘زٌش ٗٞح٣خ إٔ طوّٞ ٖٓ ه٬ُٜخ رظلو٤ن ح٣٫َحىحص ٝرخُظخ٢ُ ح٫ٓظَٔح٣ٍش. -3
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 (3) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (1(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 أٔخّ الاخزلاف ثٍٛ انًؤعغبد انزدبسٚخ

 ٔانًؤعغبد الاخزًبػٛخ

 

 ا٫عزٔبػ٤خأُئعغبد  اُزغبس٣خٔئعغبد اُ

  ٓؾبس٣غ سثؾ٤خ ٣زْ اٗؾبإٛب
ٖٓ أعَ رؾو٤ن ػبئذ 

 اعزضٔبس١ ٓب٢ُ

  ٫ رزٞخ٠ اُشثؼ كوو ثَ رذس أ٣نب
 اُلٞائذ أُغزٔؼ٤خ.

  ٖٓ رذ٣ش ا٧ٗؾطخ اُزغبس٣خ
 أعَ رؾو٤ن اُشثؼ

  َرذ٣ش ا٧ٗؾطخ اُزغبس٣خ ٖٓ أع
 رؾو٤ن ؿب٣خ ٓغزٔؼ٤خ

 ة رٞصع ا٧سثبػ ػ٠ِ أفؾب
 أُئعغخ /أُغب٤ٖٔٛ

  رغزخذّ ًبَٓ ا٧سثبػ أٝ عضء
 ٜٓ٘ب ُض٣بدح ا٧صش أُغزٔؼ٢

 ك٢ اُغٞم طِت ُِ رغزغ٤ت
 ٖٓ أعَ رؼظ٤ْ ا٧سثبػ

  رغخش ُِطِت ك٢ اُغٞم
 ُزؾو٤ن اُٜذف أُغزٔؼ٢

 ًِٖٓٔٞخ ٖٓ أُغزضٔش٣   ٕٝ٣ؾبسى ك٤ٜب ٓغزل٤ذ
 ٝٓغزضٔشٕٝ ػ٠ِ ؽذ عٞاء
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 (2ٝسهخ ػَٔ )

 (1حُٟٔٞٞع )(: 2حُٞكيس )

 انظغٛشح انًسهٛخ انًؤعغبد

( َ ّـ ( ٓئٓٔش ٓٞؿٞىس ك٢ ٓـظٔؼي حُٔل٢ِ طؼظزَٛخ كؼخُّش أٝ َٓرلش أٝ ٓ٘خٓزش أٝ ًحص كٌَسً ٤ًًش. ٝرٔخ أٗيّ 15ٓ

ٕ حُظخ٢ُ: 15هي طـي أًؼَ ٖٓ ) ّٝ ي ا٠ُ كي ًز٤َ. ٝى ّٔ ًِّ ػ٠ِ ح٧ٗٞحع حُظ٢ طٜ ( ٓؼخ٫ ػٖ ٓئٓٔخص ٛـ٤َس، ٍ

ٔظخكش، ٝٓزَ ط٘خكْ حُٔئٓٔخص ٖٓ أؿَ حؿظٌحد حُِرخثٖ ٝحًظٔخد كٜش ٖٓ ح٧ٓٞحم، ٝح٧ػَ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُ

حُز٤ج٢ ٌَُ َٓ٘ٝع ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝؿْ٘ ٓخُي حُٔئٓٔش، ٝأ١ اػخهخص ظخَٛس ُيٟ ٓخُي حُٔئٓٔش ٝآٌخ٤ٗش 

 ٍٝٛٞ ح٧ٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهش ا٠ُ ٓٞهغ حُٔئٓٔش.

1-   

2-   

3-   

4-   

5-   

6-    

7-    

8-   

9-   

10-   

11-   

12-   

13-   

14-   

15-   
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  ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (1(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 

 رظُٛف انًؤعغبد

 اُؼبٓخ    ٓوبثَ        اُخبفخ 

 ؿ٤ش اُشثؾ٤خ       ٓوبثَ        اُشثؾ٤خ 

 ؿ٤ش اُ٘ظب٤ٓخ      ٓوبثَ           اُ٘ظب٤ٓخ 

 اُؾشاًخ      ٓوبثَ        اُلشد٣خ 

 اُزؼب٤ٗٝخ      ٓوبثَ         اُؾشًخ 

 ا٧ع٘ج٤خ      ٓوبثَ        أُؾ٤ِخ 

  ا٫عزٔبػ٤خ       ٓوبثَ        اُزغبس٣خ 

 /ٟاٌُج٤شحأُزٞعطخ/     ٓوبثَ      اُقـ٤شحاُقـش 

 اُغِغ اُق٘بػ٤خ     ٓوبثَ       اُغِغ ا٫عز٤ً٬ٜخ 

  أُِٞصخ       ٓوبثَ       أُغزذآخ ث٤ئ٤ب 
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 انذافغ انشٚبد٘: (2)انًٕػٕع 

 

 (1ٝسهخ ػَٔ ) 

 (2(: حُٟٔٞٞع )2يس )حُٞك

 انزمٛٛى انشخظٙ

 : ػ٘ذٓا ٣ٞاخٚ اُش٣اد١ ٓشٌِح، ػ٠ِ الأسخر أّٗٚ  -1

رخً ٫ُظٔخّ ٓٔخػيطٚ (أ  َّ  ٤ٓوٜي ٛي٣وخً ٓو

 ٤ٓٔظؼ٤ٖ ر٘وٚ ؿ٣َذ ٓؼَٝف روزَطٚ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ (د 

 ٤ٓلخٍٝ إٔ ٣لَ حٌُِٔ٘ش ُٞكيٙ (ؽ 

 اُش٣اد١ ٓثَ اُؼذّاء اُز١ ٣شًغ ٓغاكح ؽ٣ِٞح ٖٓ أخَ:  -2

 ٣ٝلخكع ػ٠ِ ٤ُخهظٚ حُزي٤ٗشإٔ ٣٘ـَّ ١خهظٚ،  (أ 

م ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ ح٥ه٣َٖ ك٢ حُٔزخم (د  ّٞ  إٔ ٣لظ٠ رٔؼخىس حُظل

 إٔ ٣لخٍٝ طل٤ٖٔ ٗظ٤ـظٚ حُٔخروش، ٖٓ ك٤غ حُٞهض ك٢ حُٔٔخكش ٗلٜٔخ (ؽ 

 :ٓا ٣ذكغ اُش٣اد٤٣ٖ ٛٞ اُساخح إ٠ُ  -3

 طلو٤ن ٛيف ُٚ أ٤ٔٛش ٗو٤ٜش أًزَ (أ 

 ؿٌد حٛظٔخّ حُ٘خّ ٝطوي٣َْٛ (د 

ٌّْ رخُؼَٝحص ٝرخ٧ٗوخ (ؽ   ٙ ح٥ه٣َٖحُظل

ّٕ ٗداذ أُؤعغح اُدذ٣ذج أٝ كشِٜا ٣ؼرٔذ ػ٠ِ:  -4   ٣ؼروذ اُش٣اد٣ٕٞ أ

 حُلع أٝ حُويٍ (أ 

 ىػْ ح٥ه٣َٖ ٝٓٞحكوظْٜ (د 

 هٞحْٛ ٝآٌخ٤ٗخطْٜ (ؽ 

 إرا ٓا أػُط٢ اُش٣اد٣ٕٞ كشطح ٌُغة ٌٓاكأج ًث٤شج، أ١ّ ٖٓ اُخ٤اساخ اُثلاثح ا٥ذ٤ح هذ ٣ؼرٔذٜٝٗا:   -5

 حكي ػ٠ِ ػ٬ػشُؼذ حَُ٘ى ٓغ كَٛش طلو٤ن ٍرقٍ ٗٔزظٜخ ٝ (أ 

 حُؼَٔ ػ٠ِ ٌِٓ٘ش ٓخ، ٓغ آٌخ٤ٗش ٗٔزظٜخ ٝحكي ػ٠ِ ػ٬ػش ك٢ كِّٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ (د 

 ػيّ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُو٤خٍ )أ( ٝحُو٤خٍ )د( ٧ٕ كَٙ حُ٘ـخف ٟج٤ِش ؿيحً.  (ؽ 

ّٜٔح:  -6  ػ٠ِ الأسخر إٔ ٣خراس اُش٣اد١ ٓ

 ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ىٍؿش ٓؼظيُش ٖٓ حُٔوخ١َس، اّٗٔخ ك٤ٜخ رؼٞ حُظلي١ّ (أ 

 ٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔوخ١َس ًز٤َس، اّٗٔخ حٌُٔخكآص حُٔخ٤ُش ػخ٤ُش ًٌُيط (د 

 ِٜٓش ٗٔز٤خً، اّٗٔخ ٓظي٤ٗش حُٔوخ١َ  (ؽ 
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7-   ّٕ  : ذر٤ٔضّ الأستاذ تأ٤ٔٛرّٜا تاُ٘غثح ُِش٣اد٤٣ٖ لأ

ٌّْٜ٘ ٖٓ طط٣َٞ أكٌخٍ أهَٟ، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ كَٙ أهَٟ طٞكَّ ح٧ٍرخف (أ   حُٔخٍ ح١ٌُ ٣ٔ

ٗـخكْٜ، ٢ٛٝ ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ُظؤ٤ٖٓ حُٔؼ٤٘ش ٝطل٤ٖٔ  ح٧ٍرخف طٞكَّ ٓو٤خٓخً ٟٓٞٞػ٤خً ُٔيٟ (د 

 ٍكخٙ ح٧َٓس

حُٔزذ ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ ؿؼِْٜ ٣ظوزِّٕٞ ٓوخ١َ حُزيء رٔئٓٔش ؿي٣يس، ٛٞ طـ٤ٔغ ػَٝس ٗو٤ٜش )  (ؽ 

 ًٔذ أٍرخف ١خثِش(. 

 ٖٓ ت٤ٖ اُخ٤اساخ اُرا٤ُح، ٓا ٢ٛ الأٓٞس اُر٢ ٣ؼط٤ٜا اُش٣اد٣ٕٞ اُو٤ٔح الأًثش:   -8

 ٬إٛخ ا٠ُ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُشح٤ٔٛ٧ش حُظ٢ ٣ظْ ا٣ (أ 

 ك٣َشّ حُظلٌّْ ر٤ٌل٤ش حٓظويحّ ٝهظْٜ (د 

 كَٛش هِن أٍٓٞ ؿي٣يس ٝحُو٤خّ رٜخ (ؽ 

  



 

58 

 

 
 (1) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (2(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 انؼٕايم انزٙ رؤثش فٙ ثُبء ٔرطٕٚش انذافغ انشٚبد٘

ٛٞ اُوٞح اُز٢ رذكغ اُش٣بد١ ُغِٞى ٓب، ٝرٌٕٞ اُذاكغ اُش٣بد١: 
 ُِوٟٞ اُض٬صخ ا٥ر٤خ:ٓؾقِخ 

 انًٕالف انفكشٚخ الإٚدبثٛخ   -1

رؤر٢ ًٔؾقِخ ٌَُ اُزغبسة ٝاُخجشاد اُز٢ ٓش ثٜب اُش٣بد٣ٕٞ، 
 ٝاعزلبدٝا ٜٓ٘ب.

 انؼبداد انشٚبدٚخ   -2

ػ٘ددذٓب ٣زٌددشس عددِٞى اُش٣ددبد١ اُقددؾ٤ؼ ٣زطددٞس ٤ُقددجؼ ػددبدح. 
 ٝػ٘ذٛب ٣قجؼ ٛزا اُغِٞى ٤ٓضح ٣زقق اُش٣بد١ ثٜب.

  نزهجٛخ انسبخبد انًخزهفخ الاَذفبع   -3

رؼزٔذ هٞح اٗذكبع اُش٣بد١ ُزِج٤خ ؽبعخ ٓب ػ٠ِ ادساى اُش٣بد١ 
ُٜزٙ اُؾبعخ ٝأ٤ٔٛزٜب ُٚ ك٢ مٞء اُو٤ْ اُز٢ ٣ئٖٓ ثٜب 

 ٝاُؼبداد اُش٣بد٣خ اُز٢ ٣زغْ ثٜب.
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 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (2(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 Motivation and Attitudes اُذاكغ ٝا٫رغبٛبد )أُٞاهق(

ٌّْ رز٤جظْٜ. كبٕ حػظٔخىْٛ ٓٞهلخً ك٣ٌَخًّ ح٣ـخر٤خً ٖٓ  ٌّ٘ٞح ٖٓ حُظل ٍٍ إٔ ٣ظٔ ٖٓ ٗؤٕ ح٣َُخى٤٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظ٤ِّٕٔٝ رخٗيكخع ػخ

ٝػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ٞىّٕٝ طلو٤وٜخ. كخٗيكخػْٜ  ،ٗؤٗٚ إٔ ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘٘خ١خص ٝح٧كيحع حُٔطِٞرش

ٝالاٗذكاع ُرِث٤ح اُساخاخ حُظ٢ حًظٔزٞٛخ  اُؼاداخ اُش٣اد٣ح، ٝػٖ ػيى ٖٓ ٌش١ٍّ ا٣دات٢ذس٤ِّْٜ تٔٞهقٍ ك٣٘ظؾ ػٖ 

 رٔخ ك٤ٜخ حُلخؿش ا٠ُ طلو٤ن حُ٘ـخف. أُخرِلح

 Positive mental attitude انًٕالف انفكشٚخ الإٚدبثٛخ -1

ّٕ طل ٕٝ رٜخ، ٣ٝلخُٕٝٞ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ. ا٫ّ أ َّ َّ طـَرش ٣ٔ ٤ٖٔ حٗيكخػْٜ ٝطل٤ِّْٜ رٔٞهق ٣ظؼِّْ ح٣َُخى٣ٕٞ ٖٓ ً

 ك١ٌَ ا٣ـخر٢ ٣ظطِذّ ٝهظخً ٬٣ٞ١ً. 

 خز تالاػرثاس اُؼٞآَ اُرا٤ُح اُر٢ ذغاػذ اُش٣اد٤٣ٖ ػ٠ِ ذط٣ٞش ٓٞهق كٌش١ إ٣دات٢:

 هزَس ٍَّ ًِّ ػ٠ِ حُلَٙ ُِظؼِّْ ٖٓ ً ٍ 

 حٗظَى ك٢ ٗ٘خ١خص ا٣ـخر٤ش 

 حهظَ أٛيحف حُؼَٔ حٌُٔٔ٘ش حُظلو٤ن، ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٝهغ 

  ّٞ  ٍ ػ٬هخص ٛيحهش ٓغ ح٣َُخى٤٣ٖ ح٥ه١ٖ٣َ

 ْٜذ ٣َ١وش طل٤ٌَ ح٣َُخى٤٣ٖ حُ٘خؿل٤ٖ، ًِْٜٝٓٞ ٤ِّٓٝحط ِٔ  حًظ

 ٖح١ِذ ٖٓ ح٣َُخى٤٣ٖ حُ٘خؿل٤ٖ ُؼذ ىٍٝ حُويٝس ٝىٍٝ حُٔؼ٤ِّٔ 

 طـ٘ذّ ح٧كٌخٍ حُِٔز٤ش 

  ٖٟٔ حٓظلي ٖٓ كَٙ طل٤ٖٔ ٟٝؼي، ٓٞحء ًخٕ ًُي ك٢ ك٤خطي حُ٘و٤ٜش أٝ حُؼ٤ِٔش أٝ ك٤خطي

 ٔغ حُٔل٢ِّحُٔـظ

  ٌٕٞطئػَّ حُز٤جش ػ٠ِ أىحثي، ٝاًح ُْ طظ٘خٓذ حُز٤جش ٓغ كخؿخطي، ؿ٤َّ ر٤جظي أٝ حٗظوَ ا٠ُ ر٤جش أهَٟ ط

 أًؼَ ا٣ـخر٤شّ، ٝهي طٔخػيى أًؼَ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكي حُٔظٞهّخس

 ػن ر٘لٔي، كخُ٘ـخف ٣لَ ػ٠ِ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ٔظويٕٓٞ ٓٞحٛزْٜ ٝهيٍحطْٜ ا٠ُ أه٠ٜ كي 

 ٞػ٠ِ ٓ٘خًَ ٓليىّس، ٝٓخ إٔ طؤهٌ هَحٍحً ٓؼ٤ّ٘خً، رخىٍ ا٠ُ كَ  ٝؿّٚ ط٤ًَِى ٗل ًِّ حُؼَٔ ٝحُ٘ظخثؾ، ٍٝ

 ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش

  ٌْف ح٣َُخى٤٣ٖ طؼ َّ ّٕ حُظل٢ِّ رٔٞهق ك١ٌَ ا٣ـخر٢ ١ٍَٟٝ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُ٘ـخف. ك٤ٌل٤ش طٜ ا

 ٤ًق ٣٘ظَٕٝ ا٠ُ أٗلْٜٔ ٝا٠ُ ر٤جظْٜ.
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 Entrepreneurial habits انؼبداد انشٚبدٚ خ -2

ٍَ أًؼَ  ّٕ حُو٤خّ رٌُي ك٢ ٝهضٍ ٓزٌ ُوي حًظٔذ رؼٞ ح٣َُخى٤٣ٖ ػخىس حُزيء رخُؼَٔ ك٢ ٓخػخص حُٜزخف ح٠ُٝ٧، ػِٔخً أ

 ٌّٖ ٌَّ اكيٟ ١َم حُظل٢ِّ رخ٫ٗيكخع. ٝهي ٣ظطِذّ طط٣َٞ ًُي هيٍحً ًز٤َحً ٖٓ حُـٜٞى، اّٗٔخ اًح طٔ ٖٓ حُؼخىس هي ٣٘

 ٣َٜٖٗ، هي ٣ٜزق ٗ٘خ١ٚ ٌٛح ػخىس.ح٣َُخى١ ٖٓ حُظو٤ي رٌٜٙ حُٔٔخٍٓش ك٢ ؿ٠ٕٞ 

ً ٓؼَ ػخىحص ٣ٌَٗي/٣ٌَٗظي أٝ أكَحى أَٓطي، ٝروخٛش  ٌُٖ طـ٤٤َ حُؼخىس هي ٣ؼ٢٘ طـ٤٤َ ػخىحص ح٥ه٣َٖ أ٠٣خ

ُـٜش ط٣ُٞغ ح٧ىٝحٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ىحهَ ح٧َٓس. ٓؼ٬، ػ٘يٓخ ٣زيأ أكي ح٤ٌ٣َُٖ٘ حُؼَٔ رخًَحً ك٢ حُٜزخف، ٣ظَطذ 

ع ريٍٝ أًزَ ُـٜش حُؼ٘خ٣ش رخ١٧لخٍ ه٬ٍ ٓخػخص حُٜزخف حُٔزٌَس. ٓؼَ آهَ، ػ٠ِ ح٣َُ٘ي ح٥هَ ح٩ٟط٬

اٟطَحٍ ح٧د ا٠ُ حُؼ٘خ٣ش رخ١٧لخٍ ك٢ كخٍ طُٞض ح٧ّ اىحٍس َٓ٘ٝػٜخ حُوخٙ. ٌٛح ٌٖٓٔ ٝٓل٤ي رخُ٘ٔزش ا٠ُ 

رل٤غ ٣ظْ طؼ٣ِِ ح٧َٓس رَٓظٜخ. ٝرخُظخ٢ُ، ٣ٌٖٔ ٣َُِخى١ اَٗحى كَى ٖٓ أَٓطٚ ك٢ هَحٍٙ ُظـ٤٤َ حُؼخىس حُٔخثيس 

ّْ حُٔ٘ظَى رخُٔٔئ٤ُٝش ٝح٩ٗـخُ.  حُل

ٍَ ٓ٘ظؾ، هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٤ي طلي٣ي ٤ًق ٤ٓظْ حٓظويحٓٚ )ٌٓ٘  ٝرـ٤ش حٓظويحّ ٌٛح حُٞهض حُٔزٌَ ٖٓ حُٜزخف رٌ٘

ح٤ُِِش حُٔخروش(. ٤ٓٝئى١ّ ًُي ا٠ُ حًظٔخد ػخىس ؿ٤يّس أهَٟ، ٢ٛ طوط٢٤ حُ٘٘خ١خص حُٜخٓش ٤ُِّٞ حُظخ٢ُ، هزَ 

ّٕ حُؼخىحص حُـ٤يّس طؼط٢ حٗيكخػخً ٣َُِخى٤٣ٖ. حُوِٞى  ا٠ُ حُّ٘ٞ. كب

ٍّ ٢ٓٞ٣ ك٢ ؿ٠ٕٞ كظَس َٜٗ ٝحكي، هي ٣ٜزق ٓ٘يكؼخً  ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ ح٣َُخى١ رٔٔخٍٓش ٗ٘خ١ٍ ٓؼ٤ّٖ ػ٠ِ أٓخ

ٍّ ٓ٘ظظْ رؼي حٗو٠خء كظَس حَُٜ٘ ٌٛٙ، ٖٝٓ ػْ ٣ٜزق ٌٛح حُ٘٘خ١ ػخىس ؿ٤يّس ُي٣ٚ طلؼّٚ  ٬ُٓظَٔحٍ ك٤ٚ ػ٠ِ أٓخ

 ٠ِ ٣ُخىس أىحثٚ. ػ

٣٘زـ٢ إٔ طؼ٤ي حُ٘ظَ ك٢ ػخىحطي حُلخ٤ُش طزؼخً ٧ٛيحكي حُٔٔظوز٤ِش ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ط٘خهٖ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص ٓغ حُ٘وٚ 

ح٥هَ ح١ٌُ هي طظـ٤َّ أىٝحٍٙ ٗظ٤ـش طـ٤٤َ ػخىحطي. ٝك٢ ٌٛٙ حُلخٍ، هي ٣ظْ آظزيحٍ حُؼخىحص حُوي٣ٔش رؼخىحص ؿي٣يس 

 لٞحكِ ح٣ٍَٝ٠ُش ٠ُٔخٕ حُ٘ـخف ك٢ حُٔٔظوزَ. ٖٓ أؿَ حُٔٔخػيس ك٢ طٞك٤َ حُ

ٝٗٔزش ح٧ٗوخٙ حُٔٔظؼي٣ٖ ُِٔوخ١َس رظـ٤٤َ ك٤خطْٜ ٗلٞ ح٧ك٠َ ٢ٛ ٗٔزش ٛـ٤َس. ٣ٝؼُظزَ ٛئ٫ء ح٧ٗوخٙ 

ّٓؼٕٞ  ٣ٍخى٣ٕٞ ٧ّْٜٗ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ كَٙ حٓظ٬ى حُٔئٓٔخص ٝط٘ـ٤ِٜخ. ًٔخ إٔ ح٣َُخى٤٣ٖ حُلو٤و٤٤ٖ ٣ظـ٤َّٕٝ ٣ٝظٞ

ّٕ ح  ػظٔخى ٓٞحهق ح٣ـخر٤ش، ٍٝٛٞس ًحط٤ش ٤ِٓٔش أٓخ٢ٓ ٣َُِخى٤٣ٖ ؿ٤ٔؼخً. رخٓظَٔحٍ، كب
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٣ظٔظغّ ح٣َُخى٣ٕٞ رَإ٣ظْٜ ح٣٩ـخر٤ش ُِل٤خس ٝٗظَطْٜ ا٠ُ حُظـخٍد ًخكش رط٣َوش ٤ِٓٔش، ٣ٝظ٤ِٕٔٝ ػٖ ؿ٤َْٛ 

ٌُح، كبْٜٗ ٣٘يكؼٕٞ ُِؼَٔ ٣ٝ٘ؼَٕٝ رخَُٟخ ٝحُلوَ ك٤خٍ ح٩ٗـخُحص حُظ٢ رلخؿظْٜ ا٠ُ طلو٤ن ح٩ٗـخُحص. 

ّٕ ٌٛح ح٫ٗيكخع رخٌُحص ٤ٓٔخْٛ ك٢ طلي٣ي  ٣لووّٜٞٗخ. ٝرخُظخ٢ُ، ػ٤ِي إٔ طؼظٔي ٓٞحهق ك٣ٌَش ا٣ـخر٤ش ك٤خٍ ػِٔي، ٧

 ٗـخكي.

٢ِ، ٝحطَى ًٛ٘ي ٣ؼَٔ ك٢ ٗ٘خ١خص ك٣ٌَش ر٘ ّٓ َّ ٣ّٞ ُِظل٤ٌَ حُظؤ ّٜٚ رؼٞ حُٞهض ً ؤٕ ٓئٓٔظي. ٫ طلي ه

ََّ رخ٫ٗيكخع ُظ٤ٓٞغ ٢ٔٗ أكٌخٍى، ُِٝظل٤ٌَ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ.  أكٌخٍى ك٢ حُٔ٘خًَ ٝحُ٘٘خ١خص ح٤ٓٞ٤ُش كو٢، رَ طل

كخ٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ "حٍُٜٞس حُؼخٓش" ْٛ ح٧ٗوخٙ ح٣َُخى٣ٕٞ، ٝهخىس حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ 

 حُٔلظِٕٔٞ.

عٍ ٖٓ حُٔ٘خًَ. ٝػ٤ِي إٔ طٌٕٞ ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُل١ٌَ، ًٖ ك٢ ؿخ٣ش حُظ٘ ّٞ ظ٤ْ، ٝهخىٍحً ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػيىٍ ٓظ٘

. ٍٖ  هخىٍحً ػ٠ِ ٗوَ حٗظزخٛي ٖٓ ٌِٓ٘ش ٓؼ٤ّ٘ش ا٠ُ ؿ٤َٛخ رؤهَ ؿٜيٍ ٌٓٔ

ّٕ حػظٔخى حُٔٞهق حُل١ٌَ حُٜل٤ق ك٤خٍ حُؼَٔ ٛٞ ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ أؿَ حُظل٢ِّ رخ٫ٗيكخع. كخ٣َُخى٣ٕٞ  ا

خػْٜ حٌُز٤َ، ٝرظٔظؼّْٜ رخُؼَٔ ٝرخٗوَح١ْٜ ٝٗـلْٜ حُظخّ رٔخ ٣وٕٞٓٞ رٚ. كخٗيكخػْٜ حُ٘خؿلٕٞ ٣ظ٤ِّٕٔٝ رخٗيك

ٍَ ٝٓٔظغٍ ٢ِٓٝء رخٌُٔخكآص. ٍَ ٓؼ٤ ٍ ٝظ٤لظْٜ ا٠ُ ػٔ ّٞ  ٝٓٞهلْٜ حُل١ٌَ ح٣٩ـخر٢ ٛٞ ٓخ ٣ل
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 (2) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (2(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 انًكبفآد ٔاندٕٓد انشٚبدٚخ

ٌَّ ح٣َُخى٣ٕٞ ػخ٬ًٓ  أٓخ٤ٓخً ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، اً أّْٜٗ ٣ٞكَّٕٝ ح٫ٗيكخع ح٬ُُّ ُظلؼ٤َ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١  ٣٘

ّٕ ح٫هظٜخى  ٍحً ٢ٛ طِي حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ أًزَ ػيىٍ ٖٓ ح٣َُخى٤٣ٖ، ٖٝٓ ٗؤ ّٞ ٝطلل٤ِٙ. كؤٗٞحع ح٫هظٜخى ح٧ًؼَ طط

ؼخ حُ٘خّ ٣ٝللِّحْٛ ػ٠ِ إٔ ٣ٜز ّـ لٞح أٛلخد ٓ٘خ٣ٍغ، ٝإٔ ٣ٔظٌِٞح ٓئٓٔخطْٜ ح٣٫ـخر٢ ٝحُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش إٔ ٣٘

 حُوخٛش ٣ٝ٘ـِّٞٛخ.

 أٌُبكآد أُؾلضح ُِش٣بد٤٣ٖ -1

طؼي حٌُٔخكآص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ح٣َُخى٣ٕٞ حُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣يكؼْٜ ا٠ُ حُؼَٔ حُيإٝد ػ٠ِ طلو٤وٜخ. ٣ٌٖٝٔ 

 طِو٤ٚ ٌٛٙ حٌُٔخكآص ك٢ حُ٘وخ١ ح٥ط٤ش:

 ٝح٩ٗـخُحص. طلو٤ن حٌُحص 

 ُل٣َش ٝح٫ٓظو٤ُ٬شحُ٘ؼٍٞ رخ. 

  ٖشِٓخحُؼ ٟوٞحُٝ حُؼخ٤٣ٖٞٗ،ٝحَُٜٔك٤٤ٖ ٝحُٔظؼخهي٣ٖ  ٝحٍُٔٞى٣ٖ،طٞك٤َ حُٔ٘خكغ ٝحُٞظخثق ُِٔٔظؼ٣َٔ 

 .ٝحُِرخثٖ

 خص ٝح٧ٓٞحم ٝحُؼَٝس ح٤٘١ُٞش ٝح٫ُىٛخٍ.حُويٖٓٓ ك٤غ طط٣َٞ حُِٔغ ٝ حهظٜخى٣ش طلو٤ن كٞحثي 

 اُغٜٞد اُز٢ ٣جزُٜب اُش٣بد٣ٕٞ -2

ُظ٢ ٣لظخؿٜخ ح٣َُخى٣ٕٞ ٣ٝطٔلٕٞ ا٠ُ طلو٤وٜخ حُٜٔيٍ ح٧ٓخ٢ٓ ُوٞس حٗيكخػْٜ ٝحٓظَٔحٍ ٌٛح طٞكَ حٌُٔخكآص ح

ح٫ٗيكخع ٝحٓظؼيحىْٛ ُزٌٍ حُـٜٞى ح٬ُُٓش ٌُُي ٣٩ـخى ٓزَ ك٣َيس ُز٤غ ٓ٘ظـخطْٜ ٝهيٓخطْٜ. ٣ٝؼط٤ْٜ ٌٛح حُيحكغ 

حٌُٔخكآص حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ ٝحُظ٢  أك٤ِ٠ش ػ٠ِ ٓ٘خك٤ْٜٔ. ٣ٝزٌٍ ح٣َُخى٣ٕٞ ؿٜٞىح ًز٤َس ٝرٌَ٘ ٓٔظَٔ ُظلو٤ن

 طظٔؼَ ك٢ حُ٘وخ١ حَُث٤ٔ٤ش ح٥ط٤ش:

 .حُؼَٔ ُٔخػخص ٣ٞ١ِش 

 .حُظ٠ل٤ش ر٘ٞحفٍ ٛخٓش ك٢ حُل٤خس 

 .)ك٤خس حؿظٔخػ٤ش ٓليٝىس )٣ٍخٟش ٝأٝهخص حُلَحؽ 

 .ط٤٠ٔش ٝهض أهَ ٓغ حُؼخثِش ٝح٧ٛيهخء 

 .َح٫ٓظؼٔخٍ حُٔخ٢ُ حٌُز٤ 

كَ ح٣َُخى٣ٕٞ حُطخهش ٝح٩ريحع ٝح٫ ّٞ ٍٙ ُٔئٓٔخص أػٔخٍ هي طِو٠ ٣ ٗيكخع ُِزيء رٔئٓٔخص ؿي٣يس، ٣ٝزلؼٕٞ ػٖ كَ

ً ٖٓ ه٬ٍ طِز٤ش كخؿخص حُِرخثٖ حُظ٢ ُْ طظْ طِز٤ظٜخ رؼي، ك٤ليىّٕٝ رٌُي كخؿخص حُِرخثٖ، ٣ٝـيٕٝ ٓز٬ً  ٗـخكخ

 ُظِز٤ظٜخ. 
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ّٕ ح٣َُخى٤٣ٖ ١ًٝ ح٫ٗيكخع حُؼخ٢ُ ٓظلخثِٕٞ ٝٓظٞؿّٜٕٞ ٗلٞ حُٔٔظوزَ، كْٜ ٣ؼظويٕٝ ، ًٔخ أّْٜٗ  ا ٌٖ ّٕ حُ٘ـخف ٌٓٔ أ

ً ك٤ٔخ ٣ظِوّٕٞ ٓؼِٞٓخص  ٓٔظؼيٕٝ ُِٔوخ١َس ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ ٓئٓٔش ٓؼ٤ّ٘ش. ْٝٛ َٕٓٗٞ ٝٓٔظؼيّٕٝ ُِظـ٤َّ ٣َٓؼخ

ٕٔٞ ػ٠ِ حُ٘ـخف.  ّٔ خ أّْٜٗ ٓؼخرَٕٝ ٜٝٓ ّٔ  ؿي٣يس، ً

ٍَ هخ٢ٗٞٗ ٝٝكن ح٧ٗظٔش حُل٤ٌٓٞش. ّٕ ح٣َُخى٤٣ٖ ٓ٘يكؼٕٞ ُظ٘ـ٤َ ٓ٘خ٣ٍؼْٜ رٌ٘  ا

ٍَ ىه٤ن، ٣ٝوٕٞٓٞ  اّْٜٗ ٣ٔظويٕٓٞ اؿَحءحص ػ٤ِٔش، ًٔخ أّْٜٗ هخىٍٕٝ ػ٠ِ َٓحهزش ح٧ٍٓٞ حُٔخ٤ُش ُٔئٓٔخطْٜ رٌ٘

 رَٔحهزش ٓز٤ؼخص ٓئٓٔخطْٜ ٝطيكوخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝا٣َحىحطٜخ رخٓظَٔحٍ. 

 ٣دة إٔ ٣طشذ اُش٣اد٣ٕٞ أُسرِٕٔٞ الأعخِح اُرا٤ُح ػ٠ِ أٗلغْٜ: 

 ٌٔ٢٘٘ طلي٣يٛخ ح٤ُّٞ؟ٓخ ٢ٛ كَٙ ح٧ػٔخٍ حُؼ٬ع حُظ٢ ٣ 

  ٤ًق ٢ٌ٘٘ٔ٣ ػَٝ ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص ؿي٣يس ٣َ٣يٛخ حُ٘خّ ٣ٝلظخؿٜٞٗخ، ٣ٌٕٝٞٗٞ ٓٔظؼي٣ّٖ ُيكغ

 ػٜٔ٘خ؟

 ٓخ ٢ٛ كَٙ ح٧ػٔخٍ حُل٠ِ٠؟ 

  ٤ًق ٢ٌ٘٘ٔ٣ ؿٔغ أٗوخٙ ٝأٓٞحٍ ٝػٞحَٓ أهَٟ، ٖٓ أؿَ حٓظليحع ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ؿي٣يس ٣َ٣يٛخ

 حُ٘خّ؟

 ي٫ً ٖٓ ح٧ٓٞحٍ، ٖٓ أؿَ ا٣ـخى ٓزَ ؿي٣يس أك٠َ ٝأهَ ًِلش ُز٤غ ٤ًق ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أٓظويّ ح٩ريحع ر

 حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص أٝ ُولٞ ًِلش حُظ٘ـ٤َ؟ 

 ٤ًق ٢ٌ٘٘ٔ٣ طـ٘ذّ أٝ حُلي ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٓؤٝحؿٜٜخ ٖٓ أؿَ حُزيء رٔئٓٔظ٢؟ 
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حُٟٔٞٞع 

أ٤ٔٛش : (3)

ح٣َُخىس ك٢ 

 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد    حُٔـظٔغ

 (3)(: حُٟٔٞٞع 2حُٞكيس )

 ػ٤ِٔبد ا٫هزقبد

 

ًز٤َ ٖٓ حهظٜخى رِي ٓؼ٤ّٖ ػ٠ِ حُوَحٍحص حُٔظوٌّس ك٢ حُوطخع حُوخٙ. ٣ٝزَُ طيكنّ ىحث١َ ٖٓ حُٔخٍ  ؿِء ٣ٔظ٘ي
ٍُ ٖٓ  ،(Output market عٞم أُخشخاخح٧ػٔخٍ ك٢ حطـّخٙ ٓؼ٤ّٖ ) ٝٓئٓٔخص٣٘لوٚ حُٔٔظٌِٜٕٞ  ٝطيكنّ ٓٞح

ِّٔغ ٝحُويٓخص ٖٓ أٛلخد حُٔٞحٍى ًَٝٗ ( ك٢ ح٫طـخٙ Input market عٞم أُذخلاخخص ح٧ػٔخٍ )حُ
ظ٬ه٠ ٓٞم حُٔيه٬ص ٓغ ٓٞم حُٔوَؿخص ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ن ٝطلي٣ي ٤ًل٤شّ حٓظويحّ ٤ً٣ق  ًُي٣ز٤ّٖ ٝحُٔؼخًْ. 

حُٔٞحٍى ٟٖٔ حهظٜخى حُٔئٓٔخص حُوخٛش ر٘ٞع هخٙ. ًٔخ ٤٘٣َحٕ ا٠ُ ٓٞهغ حُلٌٞٓش حُظ٢ طئى١ّ ىٍٝ حُلخٍّ 
 ،طٜزق حُؼَّٝحص ٓظٞكَّس ُِـ٤ٔغ ُيٟ طل٣َٞ حُٔٞحٍى ا٠ُ ِٓغ ٝهيٓخصٝٓخ ُٚ ِٛش رخ٧ٗظٔش. ػخىس ك٢  ،ٝحُلٌْ

 .ٝر٤ؼٜخ رٌَ٘ ٗخؿق ك٢ ح٧ٓٞحم

ًٔٞظق ك٢ حُلٌٞٓش أٝ ُيٟ حُوطخع حُوخٙ أٝ ًٜخكذ ٣ٝوّٞ ح٣َُخى١ ريٍٝ ١ًَِٓ ك٢ ػ٤ِٔخص ح٫هظٜخى 
 ٓئٓٔش أػٔخٍ أٝ ًٔٞح١ٖ.
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 (2) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (3(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 دٝس اُش٣بدح ك٢ أُغزٔغ

 ً ّٖ كخ٤ُخ ّٕ حُوطخع حُوخٙ أًؼَ كؼخ٤ُشّ ٖٓ حُوطخع حُؼخّ ٖٓ ك٤غ حٌُِلش ،٣ٔٞى حُظّ ٝأًؼَ ًلخءس ك٢ طؤى٣ش رؼٞ  ،أ

ً ك٢  ح٣َُخى٣ٕٞ٣ئى١ّ ٝحُٞظخثق ح٫هظٜخى٣ش ح٧ٓخ٤ٓشّ.  اً ط٘ظؾ  ،ح٧ػٔخٍ ٝحُوطخع حُوخٙ ٓئٓٔخصىٍٝحً أٓخ٤ٓخّ

 .ح٧ػٔخٍ ٓئٓٔخص َٝحص ك٢ حُٔـظٔغ أٝ ح١ُٖٞ ػٖ ٗ٘خ١خصٓؼظْ حُؼّ 

 ٔانخذيبد رٕفٛش انغهغ -1

ح٧ػٔخٍ رٜ٘غ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُظ٢ّ ٣لظخؿٜخ  ٓئٓٔخصطظٔؼَّ حُٞظ٤لش ح٫هظٜخى٣ش ح٧ٓخ٤ٓشّ حُظ٢ّ طئى٣ّٜخ 

 .ُظيّحر٤َ حُٔ٘خٓزش ُظِز٤ظٜخٝحطوّخً ح ،ىٍٝ حًظ٘خف ١ِزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ح٣َُخى٣ٕٖٞٝٓ ػْ ط٣ُٞؼٜخ. ٣ٝئى١  ،حُ٘خّّ

 رٕفٛش انٕظبئف ٔانسذ يٍ انًشبكم الاخزًبػٛخ -2

 ٌَّ ى حُح٧ػٔخٍ  ٓئٓٔخصط٘ ِ ّٝ  ٝطؼيٞكَّ حُٞظخثق ُٖٔ ٣لظخؽ ٣َٝؿذ ك٢ حُؼَٔ. ط خأ١ أّٜٗ ،ِٞظخثقحُلو٤و٢ ُِٔ

كخٙ ك٢ رِي ٓؼ٤ّٖ َّ ً رخُ٘ٔزش ُظلو٤ن حُ حُٔئٓٔخص ك٢ حُلي ٖٓ ًٔخ طٔخْٛ  .ٗٔزش حُظّٞظ٤ق حَُٔرق ػخ٬ًٓ كخٓٔخ

حُٔ٘خًَ ح٫ؿظٔخػ٤ش )حُظول٤ق ٖٓ حُلوَ، ٝطؤ٤ٖٓ ح٤ُٔخٙ أٝ حٌَُٜرخء ُِٔـظٔؼخص حُلو٤َس، حُن.( ٖٓ ه٬ٍ طل٣ِٜٞخ 

 ا٠ُ كَٙ ٣ٍخى٣ش.

 أ٘ انشٔارت ٔالأخٕس ٔالأسثبذ مــــانذ خرؤيٍٛ  -3

 ٖ ّٓ ١٨َُحف حُٔؼ٤٘شّ ك٢ ٓخ  comeInذخَ اُ أٓخٓخ ٣يٍح٧ػٔخٍ، ٖٓ ه٬ٍ حٓظليحػٜخ ُِٞظخثق،  ٓئٓٔخصطئ

ٝحطذ ٝح٧ؿٍٞ  َّ  ٧ٛلخد حُٔئٓٔخص.ٝح٧ٍرخف ُِؼخ٤ِٖٓ ٣ظؼِنّ رخُ

َّٔ ُظ٣َٞٔ ٗلوخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝٓيهَحطْٜ  ،يكغ ح٠َُحثذ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُيٍٝ ٜٓٔخ ُ ػ٠ِ ٗطخم ٝطٞك٤َ حُيهَ حُٔظ٤

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٧ٍٛٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ح٧كَحى، ٝطٞك٤َ حُٔيهَحص ػ٠ِ ٗطخم ٓئٓٔخص ح٧ػٔخٍ ٫ٓظويحٜٓخ ُـخ٣خص 

 .ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔحُـي٣يس، أ١ ٣ُِخىس 

  Taxesشائتـــانؼ  رٕفٛش  -4

ّٓٔخص ٝحُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَّ٘خص، ُٔخ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ طـط٤ش ٗلوخص حُٔئ  .٫ُٞ ح٠َُّحثذ ػ٠ِ ىهَ ح٧كَحى ٝحُ

 

 انًزٛغشم ــــانذخ -5

ح٠َُّحثذ ٝحُٔظٞكَّ  حٓظ٤لخءرؼي ُيٟ ح٧كَحى ا٠ُ حُيهَ حُٔظزو٢ّ  meDisposable incoاُذّخَ أُر٤غّش ٤٘٣َ 

ِّٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش أٝ   ٫ىهخٍٙ، ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٤ٔخ ٣ؤط٩:٢ٗلخهٚ ػ٠ِ حُ
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 اُ٘ـلـوـــاخ الاعرٜلا٤ًح -أ

 ،رَ ًٌُي ،٣ٍَٟٝش كو٢ ُظِز٤ش حُلخؿخص ح٧ٓخ٤ٓش Consumer spendingاُ٘لواخ الاعرٜلا٤ًح ٤ُٔض 

 .ذ ػ٠ِ اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخصُوِن حُطِ

  شاخ اُشخظ٤حـأُذخ -ب

ّٜٚ حُ ؿ٤َ حُيهَ Personal savingsأُذخشاخ اُشخظ٤ح طٔؼَّ   .ح٫ٓظ٢ً٬ٜ حُٔزخَٗ ُ٪ٗلخمٔو

 خــزثًبس فٙ الأطٕل الإَزبخٛ  ـالاع -6

ductive Investment in pro حُٔئٓٔخص أٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٧ٍٛٞ ح٩ٗظخؿ٤ش حُـي٣يس ك٤ٜخ٣ٌٖٔ ط٣َٞٔ 

assets ػش ُّ خ ٖٓ ٍٛي حُٔوٜٜخص أٝ ح٧ٍرخف ؿ٤َ حُٔٞ ّٓ ر٤غ ح٧ْٜٓ. أٓخ ك٢  ٖٓ أٝ ،حُوَٖٝٝٓ أٝ  ،ا

ٍ ا٠ُ حٓظؼٔخٍحص خػٔح٧ ٓئٓٔشلظخؽ ط، كظٌٕٞ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٌٛٙ ٓليٝىسً. ًٔخ حَُرل٤شؿ٤َ  حُٔئٓٔخص

 ٝط٤ٓٞغ ح٧ٍٛٞ ح٩ٗظخؿ٤شّ ،ش ٝحُظلّي٣غرٜيف طؼ٣ِِ حُويٍس ح٩ٗظخؿ٤ش: أ١ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫رظٌخ٣ٍ ،ٍأٓٔخ٤ُش

 ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش.

 الاعزذايخ انجٛئٛخ -7

طٔظويّ ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش ح٣َُخى٣ش ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ٝطئػَ ػ٠ِ طٞحكَٛخ ك٢ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ. ٌُح، كخُٔئٓٔخص 

ٝالاعرذآح حُطز٤ؼ٤ش  حُٔٔظيحٓش ٫ طٔخْٛ ٝكٔذ ك٢ طؼظ٤ْ ح٧ٍرخف، رَ طٔؼ٠ أ٠٣خ ا٠ُ ٟٔخٕ حٓظيحٓش حُٔٞحٍى

ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ )ٓؼَ طلخى١ ح٤ُٜي حُـخثَ ٟٝٔخٕ طٌخػَ  Enviromental sustainability اُث٤خ٤ح

ح٧ٓٔخى(. ًٔخ طٜظْ حُٔئٓٔخص حُٔٔظيحٓش رخ٥ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش ٓؼَ ح٤ُٔخٙ حُِٔٞػش أٝ حُ٘لخ٣خص ح٤ٌُٔخ٣ٝش 

 خ٤ُلٜخ.ٝطٔؼ٠ ُِلي ٜٓ٘خ ٖٝٓ آػخٍٛخ ٝا٠ُ طو٤َِ طٌ

 انمٕيٙ انشفبِ -8

ِّٔغ حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُويٓخص حُظـّخ٣ٍشّ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ظْ اٗظخؽ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٬ُُٓش ُظِز٤ش  حُٔؼَكشك٬٠ً ػٖ  ،ٓؼظْ حُ

ّٛش ػٖ ٣َ١نأ١  ،ح٧ػٔخٍ ٓئٓٔخصٖٓ ٗ٘خ١خص  ،كخؿخص حَُٔء . ٣ٝطِن حُظط٣َّٞ ح٫هظٜخى١ ُِٔٞحٍى حُوخ

 being-National well اُشكاٙ اُو٢ٓٞ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ ٓخُلش حًٌَُ ٜٓطِق
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 (1ٝسهخ ػَٔ )

 (3(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 دٔس انشٚبدح فٙ انًدزًغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 س٣بد١ ب٣٘ؾئٜ ٓئعغخ خبفخ

 رٞك٤ش اُٞظبئق

  

 اُو٢ٓٞ اُشكبٙ

  

 

 َٟحثذ 

 

 

ٍٝحطذ ٓٞظل٢ حُوطخع 

 حُؼخّ أٝ حُلٌٞٓش

 َٟحثذ

 َٟحثذ

 اُخذٓبدٝ غرٞك٤ش اُغِ
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  ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (3(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 دٔس انشٚبدح فٙ انًدزًغ

 رٞك٤ش اُغِغ ٝاُخذٓبد 

 رٞك٤ش اُٞظبئق 

 ٝارت ٝا٧سثبػ(رٞك٤ش اُذخَ )ا٧عٞس ٝاُش 

 اُذخَ أُز٤غش 

 اُ٘لوبد ا٫عز٤ً٬ٜخ 

 أُذخشاد اُؾخق٤خ 

 رٞك٤ش اُنشائت 

 ا٫عزضٔبس ك٢ ا٧فٍٞ ا٩ٗزبع٤خ 

 أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ 

 رؾو٤ن اُشكبٙ اُو٢ٓٞ 
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  ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (3(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 أثش انشٚبدح ػهٗ يؤعغبد الأػًبل

 اُش٣بدح ٓئعغبد فـ٤شح: رٞكش

 ر٘ٔٞ ُزقجؼ ٓئعغبد ًج٤شح 

 ٖرشػ٠ أُجذػ٤ٖ ٝأُجزٌش٣ 

 رخذّ أُئعغبد ا٧ًجش ٝرزؼبهذ ٓؼٜب 

 رؼذ صثبئٖ ُِٔئعغبد ا٧ًجش 

  ٚرئٖٓ اُز٘بكظ اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُغِغ ٝاُخذٓبد ُٔب ك٤

 ٓقِؾخ أُغزٔغ

 اسد أُٞ رؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٝاُطج٤ؼ٤خ ٖٓ أعَ اعزذآخ

 اُطج٤ؼ٤خ

 ا٧ؽخبؿ رٝٝا ك٤ْٜ  ٖكشؿ ػَٔ ُِ٘غبء ٝاُشعبٍ، ثٔ رٞكش

 ا٩ػبهخ
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 ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (3(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 الأْذاف الالزظبدٚخ نهًدزًغ انشٚبد٘

 رؾو٤ن ا٫عزخذاّ )اُزٞظ٤ق( اٌُبَٓ ُِٔٞاسد 

 رؾو٤ن اُ٘ٔٞ اُضبثذ ٬ُهزقبد 

 ٝ ؽش٣خ أُئعغخؽش٣خ ا٫خز٤بس ا٫عز٢ً٬ٜ ٝا٢ُٜ٘ٔ 

  رٌبكئ اُلشؿ ث٤ٖ اُشعبٍ ٝاُ٘غبء ثٖٔ ك٤ْٜ ا٧ؽخبؿ رٝٝا
 ا٩ػبهخ

 /ٕا٧ٖٓ ا٫هزقبد١ ٝاُؼذاُخ ا٫هزقبد٣خرؾو٤ن اُنٔب 

 رؾو٤ن اُزٞاصٕ ا٫هزقبد١ اُذ٢ُٝ 

 اعزذآخ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ 

 

 يغبًْخ انشٚبدٍٚٛ فٙ الأْذاف الالزظبدٚخ نهًدزًغ انشٚبد٘

 ُخذٓبدص٣بدح اٗزبط اُغِغ ٝا 

 رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُغِغ ٝاُخذٓبد 

 اُؾذ ٖٓ ا٧مشاس اُج٤ئ٤خ 

 اؽشاص اُزوذّ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 رؾو٤ن كؼب٤ُخ أًجش 

 ر٤ُٞذ اُضشٝاد 
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  ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (3(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 اعزدبثخ انشٚبدٍٚٛ نسبخبد انًدزًغ

 اُغٌبٕ ٝرٞص٣ؼٜب اُز٢ ٣ؾزبعٜباُغِغ ٝاُخذٓبد  شرٞك٤ٝ اٗزبط 

 زؾذاس أكٌبس عذ٣ذح ٩ػبدح اؽ٤بء ا٫هزقبد ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ ك٤ٚ اع

 ثبعزٔشاس

  ْاًزؾبف اُؾبعبد أُزغذدح ُِٔغزٔغ ثؾٌَ دائ 

 ا٣غبد اُؾٍِٞ ُِٔؾبًَ اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ 

 رلبد١ اُشًٞد ػٖ هش٣ن رؾغ٤غ ا٫ثذاع ٝا٫ثزٌبس 

 اُزو٤ذ ثبُٔؼب٤٣ش اُٞه٤٘خ ٝاُذ٤ُٝخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُزخققخ 
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 (3) ٓؼِٞٓبدث٤بٕ 

 (3(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 اعزغبثخ اُش٣بد٤٣ٖ ٧ٛذاف ا٧كشاد ٝأُغزٔغ

 أٛذاف ا٧كشاد ٝأُغزٔغ

ٌَّ طلي٣ي ح٧ٛيحف َّٗ ٠ٗٞؽ ٝٓٔئ٤ُٝشّ ك٢ حُٔـظٔغ ،ًُي ػ٠ِ طلو٤وٜخ ٝحُؼَٔ رؼي ،٣٘ ٔخ كًٔخ ُيٟ ح٧كَحى.  ،ٓئ
؟ ٝٓخ ٓيٟ ٬ٓٓش حُط٣َّوش حُٔؼظٔيس ك٢ هظٜخى٣شح٫ك٢ ك٤خطْٜ  ٜٗذ أػ٤ْٜ٘ح٧ٛيحف حُظ٢ّ ٠٣ؼٜخ ح٧ٗوخٙ 

 .طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف؟ طِي ٢ٛ حُٔٔخثَ حُظ٢ّ ٣ؼخُـٜخ ٌٛح حُز٤خٕ

 ذسو٤ن اُرٞظ٤ق اٌُآَ ُِٔٞاسد -1

ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ليىّٛخ حُ٘خّ ك٢ حهظٜخىْٛ ح٧ح٧ٛيحف  أكي (Full production)الإٗراج اٌُآَ ٣ؼي طلو٤ن 
َّٛ ا٠ُ ُ َّٛ ا٠ُ ح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ ُِٔٞاسد (Full employment) َٓاٌُا اُرٞظ٤قِظٞ . كْٜ ٣َ٣يٕٝ حُظٞ

ٍَ كؼخٍّ -أ١ حُؼٔخُش ٍٝأّ حُٔخٍ ٝحُٔٞحٍى حُطّز٤ؼ٤شّ  -حُٔٞحٍى ح٩ٗظخؿ٤شّ حُٔظٞكَّس   .ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ طِي حُٔٞحٍى رٌ٘

حٌُخَٓ؟ ك٢ حُٞحهغ ٫ ٣ٌٖٔ ُِيُٝش إٔ  ٔخ ٓيٟ ٬ٓٓش حُط٣َّوش حُٔؼظٔيس ك٢ طلو٤ن ٛيف حُظّٞظ٤ق حٌُخَٓ ٝح٩ٗظخؽك
حؿز٤ٖ ك٤ٚ. اً ٫ ري إٔ  (٪100)طظٞهغّ طٞك٤َ حُٞظخثق رخٓظَٔحٍ ٍ َّ ؿخٍ ٝحُّ٘ٔخء حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحُ َّ ٖٓ حُ
ػ٘يٓخ ٣زِؾ ػيى حُؼخ٤ِ١ٖ  ،ٖٓ ح٤ُي حُؼخِٓش. ٌُٖ (٪5)ا٠ُ  %(2)ٓخ ٣وخٍد  –طظَ ٗٔزش ٟج٤ِش ٖٓ حُزطخُش هخثٔش 

ٍٞ ؿ٤َ ١ٍَٟٝ، ٣ؼ٢٘ ًُي أّْٜٗ ٫ ٣وٕٞٓٞ رؤ٣شّ ٓٔخٛٔش اٗظخؿ٤شّ ك٢ حُز٬ى ،ح٤٣٬ُٖٔ ػٖ حُؼَٔ كي ٫ٝ  ،ػ٠ِ ٗل
ٌَّ ٛيف طلو٤ن ح٩ٗظخؽ حٌُخَٓ  ،٣ٌٔزٕٞ أ١ّ ىهَ. ٌُُٝي  ح١ٌُّ ٣ظطِذّ ح٫ٓظويحّ حٌُخَٓ ٝحٌُلخءس ك٢ إٓ –٣٘

 .أكي أْٛ ح٧ٛيحف ك٢ ح٫هظٜخىٝحكي، 

 ظادذسو٤ن اُ٘ٔٞ اُثاتد ُلاهر -2

. اً ٣َؿذ حُ٘خّ ك٢ إٔ ٣٘ٔٞ ُلاهرظاد  (Stable growth)اُّ٘ٔٞ اُثاّتدطلو٤ن ٛٞ  حُؼخ٢ٗ ٢حُٜيف ح٧ٓخٓٝ
ّٖٔ ٓغ ٍَٓٝ حُٔ٘ٞحص. ًٔخ  ،حهظٜخىْٛ ْٜٗ ٣و٤ٕٔٞ ٗٔزش اٗظخؿْٜ حُو٢ٓٞ ٖٓ ِٓغٍ ٝهيٓخص رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ أٝإٔ ٣ظل
. كخُّ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٛٞ ً٘خ٣ش ػٖ حٍطلخع (Gross National Product) إخٔا٢ُ اُ٘اّذح اُو٢ٓٞاكٜخءحص 

ً ػ٠ِ ٌٓخٕ حُزِي(. ٣َٝؿذ طػخرض ك٢ اؿٔخ٢ُ حُ٘خّطؾ حُو٢ٓٞ ُِلَى حُٞحكي )اؿٔخ٢ُ حُ٘خ ؾ حُو٢ٓٞ ح٢ٌُِّ ٓؤٞٓخ
ً )طوي٣َحص  (٪5)أٝ  %(4)حُ٘خّ ك٢ إٔ ٣ِىحى اؿٔخ٢ُ حُ٘خّطؾ حُو٢ٓٞ ُي٣ْٜ رٔؼيٍّ ػخرض ا٠ُ كيٍّ ٓخ، ٣زِؾ  ٣ٞ٘ٓخّ

٢ٔٓ( حُوطخع َّ أٝ حٍطلخع ٣َٓغ ك٢ ح٧ٓؼخٍ )أ١  ،ح٧ػٔخٍ ٓئٓٔخصىٕٝ إٔ ٣ٞحؿٜٞح أ١ّ طَحؿغ ك٢ ، ؿ٤َ حُ
  .أٝ ٣ُخىس ك٢ ٓؼي٫ّص حُزطخُش ،ط٠ّوّْ(

َُٜٝ ً ٓخ ،٣َٔ خ ك٢ ٓخ ٣ظؼِنّ رزؼٞ ح٧ٛيحف  ،ٗٞػخ ّٓ ه٤خّ ح٩ٗظخؽ ٝح٫ٓظويحّ ٝحٍطلخع اؿٔخ٢ُ حُ٘خّطؾ حُو٢ٓٞ. أ
  ػ٤ٓٞٔش. أًؼَ رط٣َوشٖ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗظ٘خُٜٝخ ح٧هَٟ، ٣ظؼ٤ّ  ح٫هظٜخى٣ش

 زش٣ح الاخر٤اس الاعرٜلا٢ً ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝزش٣ح أُؤعغح -3

ٛيف ٣يٍؿٚ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ ٢ٛ الاعرٜلا٢ً ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝزش٣ح أُؤعغح  (Freedom of choice) ٤اسرخزش٣ّحّ الا إ
ّٕ ػِٔخء  ً أ أٗخٍٝح ا٠ُ أ٤ٔٛظّٜخ رخُّ٘ٔزش ا٠ُ  ح٫هظٜخىٍأّ هخثٔظٚ. ٌُٖٝ ٓخًح طؼ٢٘ رؼزخٍحص ِٓٔٞٓش؟ ػِٔخ

خٍ  ّٔ  ٍ.ح٧ػٔخ ٝٓئٓٔخصحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُؼ

٣شّ ك َّ ِّٔغ حُظ٢ّ ٣َ٣يٕٝ َٗحءٛخ ٖٓ ر٤ٖ ٓـٔٞػش  الاعرٜلا٢ًاُخ٤اس ل ٌّٖ حُٔٔظٌِٜٕٞ ٖٓ حهظ٤خٍ حُ ٢ٛ إٔ ٣ظٔ
ً ا٠ُ حُلخؿخص ٝحُو٤خٍحص حُلَى٣شّ. كوي ٫ ٠َٟ٣ حُ٘خّ ٓؼ٬ً  ر٘ظخّ ٣وُخٍ ك٤ٚ  ه٤خٍحص ٝحٓؼش ا٠ُ كيٍ ٓخ، ٝكوخ

ّٓطخً  ،: "٣ٌٔ٘ي حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُلـْ ٝحُِٕٞ ح٣ٌُّٖ طَؿذ ك٤ٜٔخ٣ؤط٢ُِٔٔظِٜي ٓخ  ١َٗ إٔ ٣ٌٕٞ حُلـْ ٓظٞ

  "!ٝحُِٕٞ أٓٞى
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٣شّ ٝ َّ ٌَّ ك ٣شّ  (Occupational choice)ا٢ُٜ٘ٔ اُخ٤اس ط٘ َّ . اً ٣َؿذ حُّ٘ٔخء ح٫هظٜخى٣شػخ٬ًٓ ٛخٓخً ك٢ حُل
ٌّ٘ٞح ٓ ؿخٍ ك٢ إٔ ٣ظٔ َّ ٣ٝٔ٘لْٜ أؿٍٞحً ٓ٘خٓزش ٝٗؼٍٞحً  ،ٖ حهظ٤خٍ ٗٞع حُؼَٔ ح١ٌُّ ٣ٔظٔظؼٕٞ رٔٔخٍٓظٚٝحُ

 .رخَُٟخ حُ٘و٢ٜ

٤شّ " ّٔ ٣شّ  (Free enterprise) زش٣ح أُؤعّغحأه٤َحً، ٣ٌؼَ حُوٍٞ ػٖ أٛ َّ ٤شّ ٖٓ ك ّٔ ٧ّٜٗخ طٔؼَّ ٗخك٤ش رخُـش ح٧ٛ
٣شّ حُزيء ح٫هظ٤خٍ َّ ٍَ ٣ظ٤ق ُْٜ طلو٤ن  ،ٓظويحّ ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽٝح ،حُوخٛش رٔئٓٔخطْٜ. ك٢ٜ طٔ٘ق حُ٘خّّ ك رٌ٘

٣شّ رخٌُحّص ح٫هظٜخى١ح٧ٍرخف. ٣ٝٔظ٘ي ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُ٘ظّخّ  َّ  .حُلخ٢ُ ػ٠ِ ٌٛٙ حُل

 ذٌاكؤ اُلشص -4

 ٌَّ ؿخٍ ٝحُّ٘ٔخء ك٢ حُٔـظٔغ ٛيكخً آهَ (Equality of opportunity) ذٌاكؤ اُلشص٣٘ َّ ٣ٝوُٜي رٚ  .ر٤ٖ حُ
خٕ ٝحُؼٔخٍ ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء، رٖٔ ك٤ْٜ ح٧ٗوخٙ ًٝٝح ح٩ػخهش، ٝطٌخكئ حُلَٙ ر٤ٖ حُٔٔخٝحس ك٢ كوٞم ح٩ٗٔ

حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُؼٔخٍ ٝح٣َُخى٤٣ٖ. كخُٔٔخٝحس ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞع ح٩ؿظٔخػ٢ ٝطٌخكئ حُلَٙ رخُ٘ٔزش ا٠ُ ح٧ٗوخٙ ١ًٝ 
ٝٛ٘غ حُوَحٍحص ٝحُيهَ رٌَ٘ ح٩ػخهش ٣ؼ٢٘ ٓـظٔؼخً ػخى٫ً ٣ظْ ك٤ٚ ط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص، ٝحُلَٙ، ٝأػزخء حُؼَٔ، 

ػخىٍ. ٣ٝئى١ ط٤ٌٖٔ حُـ٤ٔغ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٩هظٜخى٣ش ا٠ُ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ح٩هظٜخى١ ٝحُليّ ٖٓ حُلوَ. ٝػ٤ِٚ، ٫ ٣ؼُظزَ 
طؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞع ح٩ؿظٔخػ٢ ٝطٌخكئ حُلَٙ رخُ٘ٔزش ا٠ُ ح٧ٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهش أٛق ح٧ٍٓٞ 

 حء.ٝكٔذ رَ أكطٖ ح٧ٍٓٞ ػ٠ِ كي ٓٞ

 ذسو٤ن اُؼٔإ/الأٖٓ الاهرظاد١ ٝاُؼذاُح الاخرٔاػ٤ح -5

ٍؿزش حُ٘خّ ك٢ إٔ ٣لظ٠ أكَحى حُٔـظٔغ  (Economic security) الاهرظاد١الأٖٓ اُؼٔإ/٣ٝؼ٢٘ ٛيف 
ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُلخؿخص. ٫ٝ ٣ؼ٢٘ حُلوَ حُٞحٓغ  ،٬ثنحُٔؤٟٝ حُِزخّ ٝحُطؼخّ ٝحُرخُٔخٍ حٌُخك٢ َُ٘حء  ح٫هظٜخى١

ُٜئ٫ء ح٧ٗوخٙ كلٔذ، رَ أٗٚ ٣ؼ٤َ ًٌُي أٓجِش ؿي٣ّشّ كٍٞ  ح٫هظٜخى١ٍ حُلَ٘ ك٢ طلو٤ن ٛيف ح٧ٖٓ ح٫ٗظ٘خ
٫ ٣ظلنّ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ح٩ٜٗخف ٝحُؼيحُش ك٢ حُل٤خس ٝك٢ حُٔـظٔغ.  ح٫ؿظٔخػ٤شٓيٟ طلو٤ن ٛيف حُؼيحُش 

٤شّ طلي٣يٙح٫هظٜخى٣ش ّٔ  .لو٤وٚٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط ،، ا٫ حّٗٚ ٛيف ٣٘ؼَ حُـ٤ٔغ رؤٛ

 ذسو٤ن اُرٞاصٕ الاهرظاد١ اُذ٢ُٝ -6

ٟٖٔ كيٝى حُزِي، اٗٔخ ٣ظوطّخٛخ  (International balance) اُذ٢ُّٝالاهرظاد١ اُرٞاصٕ ٫ ٣٘لَٜ ٛيف 
 Foreign) اُردّاسج اُخاسخ٤ح٣َّؿذ حُ٘خّ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ػ٬هش ٓظ٤٘ش ٝٓظِّٗش ك٢ ا١خٍ ٝ .٤ُطخٍ رِيحٗخً أهَٟ

trade) ُحُلَ٘ ك٢ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٫ ٣ٔزذّ ٓ٘خًَ ٝحُٔيكٞػخص ح ّٕ ّٜؼ٤ي٣ٖ  حهظٜخى٣شي٤ُّٝشّ. ٝا ؿي٣ّشّ ػ٠ِ حُ
ِّْٔ حُؼخ٢ُٔ ،حُٔل٢ِّ ٝحُوخٍؿ٢ طَّحص حُي٤ُّٝشّ ٣ٜٝيىّ حُ ّٞ  .كلٔذ، رَ ٣ِ٣ي أ٠٣خً ٖٓ كيس حُظ

 ذسو٤ن اعرذآح أُٞاسد اُطث٤ؼ٤ح -7

ح٤ُّٞ طلي٣خ ٓظ٘خ٢ٓ ح٤ٔٛ٧ش رخُ٘ٔزش  Sustainable natural resourcesاعرذآح أُٞاسد اُطث٤ؼ٤ح أٛزلض 
، ح٫هظٜخى٣شُِٔـظٔغ. كخ٧ٍٝ طِٔي ٓٞحٍى ٓليٝىس، ٣ٔظِِّ حٓظويحٜٓخ رٌَ٘ ًلٞء ٠ُٔخٕ حٓظيحٓش أٗ٘طظ٘خ 

ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ إٔ طظؼخ٠١ ح٧ؿ٤خٍ حُلخ٤ُش ٓغ ٓٞحٍى ح٧ٍٝ رؼ٘خ٣ش ٝطؤٕ رل٤غ ٣ٌٖٔ ٨ُؿ٤خٍ حُٔٔظوز٤ِش حٍُٞٛٞ 
 ي ٓٞحء.ا٤ُٜخ ػ٠ِ ك

 اعزغبثخ اُش٣بد٤٣ٖ ُؾبعبد أُغزٔغ

 ٓا اُز١ّ ٣٘ثـ٢ إٗراخٚ؟ -1

ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص. ٝػ٤ِٚ، ٣ؼَٔ ح٣َُخى٣ٕٞ  حُظ٢ّ طليىّ ٓخ ٣٘زـ٢ اٗظخؿٚح٧ًزَ ٕ حُٔـٔٞػش ٞحُٔٔظ٣ٌٌَِٜ٘ 
 .َ ػ٠ِ طِز٤ظٜخطلي٣ي كخؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٜ٘خث٤٤ٖ ٖٓ ك٤غ حٌُْ ٝحُ٘ٞع ٝحُٔؼَ حُٔوزٍٞ ٖٓ حُِرخثٖ ٝحُؼٔ  ػ٠ِ

 ُٖٔ ٣٘ثـ٢ إٗراخٚ؟ -2

٣٘زـ٢ ػ٠ِ ح٣َُخى٤٣ٖ طلي٣ي حُلجخص حُٔٔظٜيكش ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝط٤ٜ٘لْٜ ٟٖٔ َٗحثق ًحص هٜخثٚ ٝكخؿخص 
 ٓ٘ظًَش. 
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 ٤ًق ع٤رْ إٗراخٚ؟ -3

وي٣ْ ػ٠ِ ح٣َُخى٤٣ٖ حُظو٤ي رخُٔؼخ٤٣َ ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُٔظوٜٜش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٤ِٔش اٗظخؽ حُِٔغ ٝط
 حُويٓخص. ٖٝٓ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ ًُي ٓخ ٣ؤط٢:

 ػيّ ط٘ـ٤َ ح١٧لخٍ رٔٞؿذ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش 

 ٍحُظو٤ي رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ حَُٔ٘ٝػش ٝهٞحػي ػيّ ح٫كظٌخ 

 حُوٞحػي حُي٤ُٝش حُٔظؼِوش رلٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

ٍَّ ٜٓ٘خ. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ك٢ ُيٟ ٓؼخُـش ٌٛٙ ح٧ٓجِش، ٣٘زـاُخ٬فخ:  ّٔٞم ٓغ ً ٢ حُظّ٘زٚ ا٠ُ ٤ًل٤شّ طؼخ٢١ حُ
ِّٔغ حُٔ٘ظـش، ٣ٌٕٞ ًُي اٗخٍس ٤ُظٞهقّ حَُٔ٘ٝع ػٖ اٗظخؿٜخ )ٓخ ح١ٌُّ ٣٘زـ٢  َِ حُٔٔظٌِٜٕٞ رؼٞ حُ كخٍ ُْ ٣٘ظ

٘ظـ٤ٖ إٔ ٣ـيٝح ٓز٬ً (. ٝاًح ُْ ٣يكغ حُٔٔظِٜي ػٖٔ ِٓؼش ٓخ رخَُؿْ ٖٓ ٗٞػ٤ظٜخ حُـ٤يّس، ٣ظؼ٤ّٖ ػ٠ِ حُٔ؟اٗظخؿٚ
َّ ًِلشً )٤ًق ٤ٓظْ اٗظخؿٚ طو٤٘خص٫ٓظويحّ  ِّٔؼش أه ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣وظخٍٕٝ حُيهٍّٞ ٝ(. ؟أهَٟ ٖٓ ٗؤٜٗخ ؿؼَ حُ

ٍْ أًزَ ٖٓ حُٔوَؿخص  ،ط٘ظؾ ِٓؼخً ٝهيٓخص ٣ٌؼَ حُطِّذ ػ٤ِٜخ ٓئٓٔخصا٠ُ ٝظخثق أٝ اٗ٘خء  ٤ٓلِٜٕٞ ػ٠ِ هٔ
 ٖ ٣٘زـ٢ اٗظخؿٚ؟(.)ُٔ
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 (2)ٝسهخ ػَٔ 

 (3(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 يشغم خًبل نهًلاثظ

 
ً  ؿٔخٍ ٖٓ حُؼ٣َٔزِؾ   ١زخهخٝحُيٙ  ػَٔػ٘يٓخ ًخٕ ٗخرخًّ.  خٛخك٤غ أط حُؼخٛٔش،ٝٛٞ ٣ؼ٤ٖ كخ٤ُخًّ ك٢  ،أٍرؼ٤ٖ ػخٓخ
طْ هزُٞٚ ك٢  ك٤غ يهٍٞ حُـخٓؼش،ُ ، ٝطوَؽ ٜٓ٘خ رٔؼيٍ ُْ ٣ئِٛٚٓيٍٓش ػخ٣ّٞٗشّ ؿٔخٍكي حُٔطخػْ. حٍطخى أك٢ 
و٤خ١ش ُِ ٜٓ٘غك٢  كَٜ ػ٠ِ ٝظ٤لشحُيٍٝس،  حٗظٜخءٓ٘ظ٤ٖ. ٝػ٘ي  ٓيٟ ؼٜي ك٢ّ٘ ك٢ ىٍٝس ه٤خ١ش حٓظيص ػ٠ِٓ

٘خػ٤شّحُك٢  ّٜ كَٜ ػ٠ِ هَٝ ٖٓ ٝ ،حُزيء رَٔ٘ٝػٚ حُوخٙ هٍَ رؼيٛخ ،ٓ٘ظ٤ٖ ُٔيسك٤غ ػَٔ  ،ٔ٘طوش حُ
 .ؿٌحّٙ رٔيهَّحطٚ حُوخٛش، َٜٝٓف طـخ١ٍ ٝظّلٚ ًَأٓٔخٍ ك٢ َٓ٘ٝػٚ

ٌّٖ ٖٓ حٌُّٛخد ا٠ُ حُؼَٔ ٤َٓحً ػ٠ِ  ٓظـَح ؿٔخٍظؤؿَ رؼي ًُي، حٓ ك٢ ًَِٓ طـخ١ٍ ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ ُِٓ٘ٚ ٤ُظٔ
ً ٝ ،ه٤خ١ش ٓخ٤ً٘خصحٗظَٟ أٍرغ ٝ ،ح٧هيحّ ٞح حُؤخٕ ٣ٝو٤طٞٙ.  (4)ٝٝظّق  ،هٔخٗخ ّٜ ٛ٘غ ه٤خ٤١ّٖ ٓئ٤ِّٖٛ ٤ُو
َّٔح٣َٝ ٝحُؤٜخٕ ؿٔخٍ رخثٖ. ٝرؼي كظَس ٓؼ٤ّ٘ش، ُ ُز٤ؼٜخك٢ ٓظـَٙ  ٝػَٟٜخ ،ك٢ حُزيح٣ش حُلٔخط٤ٖ ٝحُ ِّ  ُحٍِ
ّْ اٗظخؽ  ،ٔظخؿَ ك٢ ٢ٓٝ حُٔي٣٘شػيىح ٖٓ حُ ؿٔخٍ كطِزض ٓ٘ٚ ًَٗظخٕ ط٣ِٝيٛٔخ  ،ر٤ٌٔخص ًز٤َس ح٬ُٔرْك٤غ ٣ظ

٤ِّٖٛ ريٝحّ ًخَُٓٝ. رخ٬ُٔرْ خٍ ٓئ ّٔ ٣ٝؼخ٢ٗ  ،ٝػخ٤َِْٖٓ ريٝحّ ؿِث٢ ،ظِز٤ش ١ِزخطٜٔخ، ًخٕ ػ٤ِٚ طٞظ٤ق هٔٔش ػ
ه٤خ١ش  ٓخ٤ً٘خصػ٬ع  اػخهخص، ٌُٖ ؿٔخٍ هخٍ إ اػخهظْٜ ٫ طئػَّ ػ٠ِ ػِْٜٔ. ٝحٗظَٟاػ٘خٕ ٖٓ حُو٤خ٤١ٖ ٖٓ 

ٌّٖ ٖٓ طِز٤ش حُطِّزخص ك٬هض ٓ٘ظـخطٚ ٍٟخ ُرخث٘ٚ . ٝهياٟخك٤شّ  .طٔ

ّٓؼض أػٔخٍ ٝ  ،حُٔي٣٘ش ك٢أًزَ ك٢ ٓ٘طوش ٗؼز٤شّ  هخػشٓٔخكخص اٟخك٤شّ. كخٓظؤؿَ  ًِٔخ ططِذ ًُي، ؿٔخًٍِّٔخ طٞ
ًَّ٘ظ٤ٖ ٓٔخ أطخف ُٚ أ َّ ك٢ ط٣ِٝي حُ  رخ٬ُٔرْ،ٕ ٣ٜزق ػ٠ِ ٓٔخكشٍ أهَد ٖٓ ُرخث٘ٚ حُٔلظ٤ِٖٔ ٝحُلخ٤ّ٤ُٖ. ٝحٓظٔ

رخثٖ آه٣َٖ. ٝ ُّ ٓظلخىس ٖٓ روخ٣خ ح٧هٔ٘ش ػٖ ٣َ١ن ػظٔي ؿٔخٍ ٤ٓخٓش ح٫حك٤ٔخ أهٌ ٣ٜ٘غّ ح٬ُٔرْ ُز٤ؼٜخ ا٠ُ 
ٌّٖ ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ اػخىس حُ  اػخىس طي٣َٝٛخ ٝحٓظؼٔخُٜخ ٩ٗظخؽ حُٞٓخثي  ؿٔخٍظي٣َٝ طٔظِِّ رؼٞ ح٩ٓظؼٔخٍحص، طٔ

 ٖٓ آظَىحى حٌُِلش ٖٓ ه٬ٍ ر٤غ حُٞٓخىحص حُظ٢ طْ اٗظخؿٜخ.
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ٝك٢ طِي حَُٔكِش، ًخٕ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٞظقّ  ٓظويّ ؿٔخٍ رخثؼ٤ٖ ٝرخثؼظ٤ٖ ٧ٕ حُؼ٬ٔء ْٛ ٖٓ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء.ح
ّْ رخُٔـ٬ص ً ٣ٜظ  ٛٞك٤ٔخ ط٠ُّٞ  ،٬٠ً ػٖ ٓخع ٣٘وَ حُطِزخص٣ٝٔٔي رخ٧ٓٞحٍ حُ٘وّي٣شّ ك٢ حَُٔ٘ٝع، ك ،ٓلخٓزخ

 .حُٔي٣َ حُؼخّخص ٓٔئ٤ُٝ

ٓؼخٍٝ ك٢ حُؼخٛٔش ُظ٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٚ ُيٟ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٔل٤ّ٤ِّٖ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ ح٧ٓٞحم  ؿٔخًٍٔخ ٗظّْ 
٤ٖ٤ُحُٔؼَٟرؼي حُوخٍؿ٤شّ. ٝ ّٝ خك٢ كخُىحى رٌُي ىهِٚ حُٜ ،ريأ ٣ٜيٍّ رؼٞ ٓ٘ظـخطٚ ا٠ُ حُيٍّٝ حُٔـخٍٝس ،ٖ ح٧

 .رَٔػش

. ٣ٝظ٤ِٔ أِٓٞرٚ ك٢ اٗظخؽ حُِٔزٞٓخص رؤٗٚ ٛي٣ن ُِز٤جش. ٝحُؼ٬ٔء ٣لزٞٗٚ حُٞى١ ٓغ ُرخث٘ٚ رظؼخِٓٚ ؿٔخ٣ٍظ٤ِّٔ 
٣ٝؼِٕٔٞ  ،. ًٔخ ٣لزّٚ ٓٞظّلٞٙرٔزذ ؿٞىس ٓ٘ظـخطٚ، ٝكَٛٚ ػ٠ِ ح٩ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش ك٢ َٓ٘ٝػٚ ح٣َُخى١ ِٝٗحٛظٚ

ً إٔ هٔٔشً ْٜٓ٘ ه ،ُٚ ربه٬ٙ ٝحُظِحّ ٝهي أ١ِن ػ٤ِٚ ٠ٓٞح أًؼَ ٖٓ ػَ٘س أػٞحّ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. أي ػِٔخ
ً  رخ٫ْٓكوزَ  ٣ُ٧خء حُلي٣ؼش" "ٍؿَ ح ٓٞظّلٞٙ ُٝرخث٘ٚ ُوذ ٣ٝيكغ ، ٝأكزّٚ. ٣ؼط٢ ؿٔخٍ ٓٞظّل٤ٚ أؿٍٞحً ؿ٤يّس ٗٔز٤خ

٣َّٜ٘شّ ً ٝهي  .ُْٜ ريٍ ٗوَ ا٠ُ ؿخٗذ ٍٝحطزْٜ حُ طٞك٤َ ؤ٤ٔٛش ر٧ّٗٚ ٣ئٖٓ  ُِظؤ٤ٖٓ حُٜل٢، ٟٝغ ُْٜ ٗظخٓخً هخٛخ
 ٝظَٝف ػَٔ ٫ثن ُْٜ. ٝظخثق ؿ٤يس حُ٘ٞػ٤ش ُٔٞظّل٤ٚ

 رًشٍٚ ػًم خًبػٙ
َ  ٖٓ حُٔظؼ٤ِّٖٔ ا٠ُ اكيٟ حُلَم ح٧ٍرؼش )أ، د، ؽ، ى( ٝطـ٤ذ ًَ ٖٓ حُلَم ػٖ ح٧ٓجِش  ُٜخ  حُٔليىّس٠٘٣ْ ً

 .ـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚأىٗخٙ كٍٞ ٤ًق هي ٓخْٛ ؿٔخٍ )رٜلظٚ ٛخكذ حُٔ٘ـَ( ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ُِٔ

َّ ك٣َن طو٣ََحً ر٘ؤٕ ػَٔ ك٣َوٚ. ٣ٝؼَ ً ٖٓ ٌٚ  ٗو

 ٤ًق هخّ ؿٔخٍ رخٓظليحع ٝظخثق ُِ٘زخد؟ (1) :(أ)ن داُلش٣
 ٤ًق ٍكغ ؿٔخٍ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ُيٟ ٓٞظل٤ٚ؟ (2)
 ٤ًق أػَّ حٓظويحّ حُو٤خ٤١َٖ ١ًٝ ح٩ػخهش ػ٠ِ حُٔـظٔغ؟ (3)

 ٢ ٛ٘خػش حُٔ٘ٔٞؿخص؟٤ًق ٓخْٛ ؿٔخٍ ك٢ ٣ُخىس كيسّ حُظ٘خكْ ك (1) اُلش٣ن )ة(:
 ٤ًق ٓخػي حُلٌٞٓش ك٢ ًٔذ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢؟ (2)
 ُٔخًح ٣ؼُظزَ حٓظويحّ ؿٔخٍ ُزخثؼ٤َٖ ٝرخثؼظ٤ََٖ " هَحٍحً ٣ٍخى٣خً ٛخثزخً"؟ (3)

 ٤ًق ٓخػي ؿٔخٍ رِيٙ ك٢ ٍكغ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ؟ (1) اُلش٣ن )ط(:
 ٤ًق ٓخْٛ ك٢ طط٣َٞ حَُٝف ٝحُؼوخكش ح٣َُخى٣ش؟ (2)
ٌّٖ ؿٔخٍ ٖٓ حُظو (3)  ٤َِ ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش َُٔ٘ٝػٚ ػ٠ِ حُز٤جش؟٤ًق طٔ

 ٤ًق حٓظويّ ؿٔخٍ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش؟ ٤ًٝق ٓخْٛ ًُي ك٢ طلو٤ن حَُكخٙ حُو٢ٓٞ؟ (1) اُلش٣ن )د(:
ٌّٖ ؿٔخٍ ٖٓ طٞك٤َ حُٜٔخٍحص رؤٓؼخٍ ٓ٘ول٠ش ػزَ حُظؼِّْ ه٬ٍ حُؼَٔ؟ (2)  ٤ًق طٔ
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 انًؤعغبد انظغٛشح: (4)انًٕػٕع 

 
 (1) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (4(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 يفٕٓو انًؤعغخ انظغٛشح

 اُؼ٘بفش اُز٢ رؾذد ٓلّٜٞ أُئعغخ اُقـ٤شح:

 ٜٓغزوِخّ باداسر 

 ُٓبُي أُئعغخ ٜبسأعٔب ّٚ٘ٓ  ٣ئ

 ِٜٓؾ٢ِ ثؾٌَ ػبّ بٌٓبٕ رؾـ٤ 

 ٜٔا٫هزقبد١اُوطبع  مٖٔفـ٤ش ٗغج٤با  بؽغ 

 ُٖذٟ ٓبٌُٜب خطٞه رٞافَ ٓجبؽشح ٓغ اُؼب٤ِٓ 

 ّـِٜب ؽخـ ٝاؽذ  ؿبُجب ٣ٌِٜٔب ٣ٝؾ

  رغزخذّ ػذداا ٫ ٣زؼذّٟ اُؼؾش٣ٖ ؽخقبا )هذ ٣خزِق ٛزا

 اُؼذد ٖٓ ثِذ ٥خش ٖٝٓ عٜخ ٧خشٟ(
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 (2) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (4(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 إزظبئٛبد ٔيلازظبد يزؼهمخ ثبنًؤعغبد انظغٛشح

 فـ٤شح ٢ٛ ٓئعغبد  ك٢ ٓؼظْ اُجِذإ أُئعغبدٖٓ  (٪90)ؽٞا٢ُ  (1
 ٝفـشٟ.

 ٖٓ اُٞظبئق اُغذ٣ذح. (٪75) ؽٞا٢ُاُقـ٤شح  ُٔئعغبدا٣ُٞذّ هطبع  (2

 .ٖا٤ُٝ٧ز٤ٖٓ أُئعغبد اُقـ٤شح ك٢ اُغ٘ز٤ٖ  (٪50)٣لؾَ  (3

ُٔغزخذٓخ ُِجذء  (60٪) (4 ٖٓ ٣زْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب فـ٤شح  ثٔئعغبدٖٓ ا٧ٓٞاٍ اُ
 .ٝا٧هبسة ٓٞاسد خبفخ ًبُٔذخشاد اُؾخق٤خ ٝا٫هزشاك ٖٓ ا٧فذهبء

ك٢  ٖٓ ًِلزٜب أهَ ًض٤شااُقـ٤شح  ٔئعغبداُ ك٢ًِلخ اعزؾذاس اُٞظبئق  (5
 أُئعغبد اٌُج٤شح.

اُج٤غ  ك٢ هطبع اُؾقخ ا٧ًجش ٖٓ كشؿ اُزٞظ٤قأُئعغبد اُقـ٤شح  رٞكش (6
 اُخذٓبد.هطبع ثبُٔلشم ٝاُج٤غ ثبُغِٔخ ٝ

 اُقـ٤شح. أُئعغبدا٩داسح اُغ٤ئخ ٢ٛ اُغجت ا٧عبع٢ ُلؾَ  (7

ع٘ٞاد ٫ رلٞم ٗغجخ  ثب٫عزٔشاس ٧ًضش ٖٓ خٔظ حعذ٣ذ ٓئعغخؽظٞظ أ١  (8
(25)%. 

 ُِش٣بدح.اُطج٤ؼ٢  أُٞهٖ ٢ٛاُقـ٤شح ك٢ ٓؼظْ اُجِذإ  أُئعغبد (9

ك٢ ٓؼظْ اُجِذإ رٔضَ اُ٘غبء ؽش٣ؾخ ًج٤شح ٖٓ س٣بد٢٣ ا٧ػٔبٍ أٝ ٖٓ  (10
 اُؼب٤ِٖٓ ُؾغبثْٜ اُخبؿ أٝ ٖٓ أفؾبة /ٓذساء أُئعغبد اُقـ٤شح.

  



 

78 

 
 (3) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (4(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 يثه ث انًمبسَخ ثٍٛ انًؤعغبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ٓلازظح: ٣وظذ تؼثاسج ؿ٤ش ٗظا٤ٓح ؿ٤ش ٓغدِح. ٌُٖ لا ذ٘سظش خ٤ٔغ أُؤعغاخ 
اُظـشٟ ك٢ اُوطاع ؿ٤ش اُ٘ظا٢ٓ. كثؼغ أُؤعغاخ اُظـشٟ ٛٞ تاُلؼَ 

 خضء ٖٓ الاهرظاد اُ٘ظا٢ٓ )ٓثلا، ٢ٛ ٓؤعغاخ ٓشخظح ٖٓ اُسٌٞٓح(
  

 ٓئعغبد

 شحددد٤دجدً

 ٓئعغبد

 اُؾغْ ٓزٞعطخ

 اُؾغْ  ٓئعغبد فـ٤شح

 ٝؽشًبد رنبٖٓ خبفخ ٤ٌِٓبد)

 (ٗظب٤ٓخ ٝؽشًبد

 ٓئعغبد فـشٟ

 ؿ٤ش ٗظب٤ٓخ(ٗظب٤ٓخ ٝ)



 

79 

 
  رذس٣ج٢ ٓؼ٤ٖ

 (4(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 أعجبة الاْزًبو ثبنًؤعغبد انظغٛشح

 

  ٌَّ٫  ٝفٞرباُقـ٤شح كش٣ن مـو ع٤بع٢ ًج٤ش  أُئعغبد أفؾبة٣ؾ

 رغب٣ٌِٖٚٛٔ 

 ٣ؾبسى ػذدٌ ًج٤شٌ ٖٓ ا٧ؽخبؿ ك٢ أُئعغبد اُقـ٤شح 

  ٣زقق أُؾبسًٕٞ ك٤ٜب )أُٞظلٕٞ ٝأُبٌُٕٞ أؽ٤بٗبا( ثؤْٜٗ ٖٓ ر١ٝ

 َ أُؾذٝد.اُذخ

 .رٞكشّ أُئعغبد اُقـ٤شح كشؿ ػَٔ ًض٤شح ٝثخبفخ ُِ٘غبء 

 .رخلّق أُئعغبد اُقـ٤شح ٖٓ ؽذح اُلوش، ٝرغبْٛ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 
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 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد 

 (4(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 أُئعغبد اُقـ٤شح ٝاُقـشٟ

 رق٤٘ق أُئعغبد  -1

ّ حُٔخٍ، ٝاؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص، ٝػيى حُؼخ٤ِٖٓ، ٝح٤ٌُِٔش ر٘خء ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٜٓ٘خ، ٍأ حُٔئٓٔخصطٜ٘ق 
ٝهي طٌٕٞ حُٔئٓٔخص  ٝحٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ، ٝٗٞع حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٝط٘ٞػٜخ، ٝطـط٤ظٜخ حُــَحك٤ش.

ٓٔـِش ُيٟ حُيٝحثَ حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُيُٝش، ٝطٌٕٞ رٌُي ٓئٓٔخص ٗظخ٤ٓش، أٝ ؿ٤َ ٓٔـِش، ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ ٓئٓٔخص 
  ٤ش.ؿ٤َ ٗظخٓ

، ٣ٔظويّ حُظ٤ٜ٘ق حُٔز٢٘ ػ٠ِ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ٧ٕ ًُي ٣ئػَ ػ٠ِ حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔش ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص حُظي٣ٍذُٝـخ٣خص 
خ٢ُ ػ٠ِ ١ز٤ؼش ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ظٝحُظ٢ طئػَ رخُحُٔئٓٔخص  ١ٝز٤ؼش حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ٓخُي أٝ ٓخٌُٞ

  ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص. ٣ز٤ش ح٬ُُٓش ُظِز٤شٍٝحُزَحٓؾ حُظي ُْٜحُٔظٞهؼش 

 ٝر٘خء ػ٠ِ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ، طٜ٘ق حُٔئٓٔخص ا٠ُ ٓئٓٔخص ٛـَٟ، ٝٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش ًٝز٤َس ًٝٔخ ٣ؤط٢:

 طـشٟ ٓؤعغاخ Micro businesses 

، رٌَ٘ ػخّ، ٖٓ هزَ ٓخٌُٜخ ٝرٔٔخػيس ٖٓ أػ٠خء أَٓطٚ. ٝهي ٣َٜ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ حُٔئٓٔخصطيحٍ ٌٛٙ 
حُٜـَٟ رٞؿٞى طٞحَٛ ٓزخَٗ ر٤ٖ ٓخٌُٜخ  حُٔئٓٔخصٖ. ٝطٔظخُ ( ػخ4٤ِٓحُٜـَٟ ا٠ُ ) حُٔئٓٔخصك٢ 

ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، ٝٓ٘خًٍش حُٔخُي رظ٘ل٤ٌ أٗ٘طظٜخ حُل٤٘ش حُٔظوٜٜش ٝح٩َٗحف ػ٤ِٜخ. ٣ٝـِذ ػ٠ِ 
حُٔل٢٤ حُٜـَٟ حُطخرغ حُٔل٢ِ اً طويّ هيٓخطٜخ ٝطز٤غ ٓ٘ظـخطٜخ ُِِرخثٖ حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢  حُٔئٓٔخص
 .حُو٣َذ

 طـ٤شج ٓؤعغاخ Small businesses 

ػخ٬ٓ.  19ا٠ُ  5حُٜـ٤َس ٖٓ هزَ ٓخٌُٜخ أٝ ٓخ٤ٌُٜخ ٣ٝظَحٝف ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٖٓ  حُٔئٓٔخصطيحٍ 
أ٠٣خ  رٞؿٞى طٞحَٛ ٓزخَٗ ر٤ٖ ٓخٌُٜخ أٝ ٓخ٤ٌُٜخ ٝحُٔٔخػي٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ  س٤َحُٜـ حُٔئٓٔخصٝطٔظخُ 

 َحف ػ٤ِٜخ.ك٤ٜخ، ٝٓ٘خًٍش حُٔخ٤ٌُٖ رظ٘ل٤ٌ أٗ٘طظٜخ حُل٤٘ش حُٔظوٜٜش ٝح٩ٗ

 ٓرٞعطح ٓؤعغاخ Medium businesses 

حُٔظٞٓطش ٖٓ هزَ ٓخٌُٜخ أٝٓخ٤ٌُٜخ ٝطظطِذ ر٤٘ظٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝؿٞى ٓٔظٟٞ اىحٍس ط٘ل٣ٌ٤ش  حُٔئٓٔخصطيحٍ 
ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ طظ٠ُٞ اىحٍس حُ٘ئٕٝ حُٔظوٜٜش رخ٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن  حُٔئٓٔخصٝٓط٠ ر٤ٖ ٓخ٢ٌُ 

 75ا٠ُ  20ش ٝحُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢. ٣ٝظَحٝف ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٖٓ ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝح٩ىحٍس حُٔخ٤ُ
 ػخَٓ. 100ػخ٬ٓ ٝهي ٣َٜ ٌٛح حُؼيى ا٠ُ 

 

 ًث٤شج ٓؤعغاخ Large or big businesses 

 ػخَٓ. 100حُظ٢ طٞظق أًؼَ ٖٓ  حُٔئٓٔخص٢ٛٝ 

 ٝاُقـشٟ قـ٤شحأُئعغبد اُ أ٤ٔٛخ -2

حُٜـ٤َس ٝحُٜـَٟ ا٠ُ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ك٢ ح٫هظٜخى  ط٤َ٘ ح٫كٜخءحص حُٔوظِلش حُٔظؼِوش رخُٔئٓٔخص
 ح٢٘١ُٞ. ٝك٤ٔخ ٣ؤط٢ أرَُ حُٔئَٗحص حُظ٢ طيٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٜـَٟ:

 ٖٓ َٛـ٤َس ٝٛـَٟ ٓئٓٔخص٢ٛ  ٪( ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ٓؼظْ حُزِيح90ٕ) أًؼ. 

  ـي٣يس.ٖٓ حُٞظخثق حُ ٪(75زٞا٢ُ )حُٜـ٤َس ٝحُٜـَٟ  حُٔئٓٔخص٣ُٞيّ هطخع 
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 ( َ٘٣50ل ٖٓ )٪حُٜـ٤َس ٝحُٜـَٟ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ ح٤ُٝ٧ظ٤ٖ.  حُٔئٓٔخص 

 (60 ٔظويٓش ُِزيء ُٔ ٛـَٟ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓٞحٍى هخٛش  ٛـ٤َس أٝ رٔئٓٔخص٪( ٖٓ ح٧ٓٞحٍ حُ
 .ٝح٧هخٍد ًخُٔيهَحص حُ٘و٤ٜش ٝح٫هظَحٝ ٖٓ ح٧ٛيهخء

  حٌُز٤َس. حُٔئٓٔخصٖٓ ًِلظٜخ ك٢ أهَ ًؼ٤َحً حُٜـ٤َس ٝحُٜـَٟ  حُٔئٓٔخصًِلش حٓظليحع حُٞظخثق ك٢ 

 َحُز٤غ رخُٔلَم ٝحُز٤غ رخُـِٔش  ك٢ هطخع حُلٜش ح٧ًزَ ٖٓ كَٙ حُظٞظ٤قحُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس  طٞك
 .حُويٓخصهطخع ٝ

  َ٘حُٜـ٤َس ٝحُٜـَٟ. حُٔئٓٔخصح٩ىحٍس ح٤ُٔجش ٢ٛ حُٔزذ ح٧ٓخ٢ٓ ُل 

  ٫ طلٞم ٗٔزش حُٞحكي ػ٠ِ أٍرؼش. رخ٫ٓظَٔحٍ ٧ًؼَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص سؿي٣ي ٓئٓٔشكظٞظ أ١ 

 حُٜـ٤َس ٝحُٜـَٟ ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ ٢ٛ ح١ُٖٞٔ حُطز٤ؼ٢ ٣َُِخىس طو٣َزخ.ً  حُٔئٓٔخص 

  ٖٓ ٝك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ طٔؼَ حُ٘ٔخء ٣َٗلش ًز٤َس ٖٓ ٣ٍخى٢٣ ح٧ػٔخٍ أٝ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ُلٔخرْٜ حُوخٙ أ
 أٛلخد /ٓيٍحء حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس.

 ـ٤شح ٝاُقـشٟأُئعغبد اُقٗوبه مؼق  -3

 أُا٤ُحّ ٓسذٝد٣ح أُٞاسد Financial limitations 

ّٓغ. ٝري٫ً ٖٓ إٔ ٣٘خٍ  ٣ٜؼذ اهخٓش طٞحُٕ ر٤ٖ "حُ٘وي حُيحهَ" ٝ"حُ٘وي حُوخٍؽ" هخٛشً ُيٟ ٓلخُٝش حُظٞ
ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ حُٜـخٍ ٖٓ ح٤ُُٖٞٔٔ ٓؼخِٓش ح٧ٗوخٙ ١ًٝ حُ٘ؤٕ ُيٟ ١ِزْٜ هَٟخً ْٜٓ٘، ؿخُزخً ٓخ ٣ظْ 

ٓؼْٜ ًٝؤْٜٗ ٓٞح١ٕ٘ٞ ٖٓ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش. ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس إٔ طٔظويّ أِٓٞد  حُظؼخ٢١
ؿَ رخُُٜٔٞش حُٔظٞكَّس ًَُِ٘خص حُظ٢ ُي٣ٜخ حكظ٤خ٢١ ٓخ٢ُ ًز٤َ. ٣ٝؼخ٢ٗ ػيىٌ ًز٤َ ٖٓ حُز٤غ رخ٥

 م.حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٖٓ ٛؼٞرش ح٫ٓظَٔحٍ، ر٤٘ٔخ ط٘ظظَ إٔ طِو٠ ٓ٘ظـخطٜخ اهزخ٫ً ك٢ حُٔٞ

 ًَاُرٞظ٤ق ٓشاStaffing problems  

ًٔخ ٣٘زـ٢ ٌز٤َس. حُ خصًَ٘رخُٔوخٍٗش ٓغ حُ إٔ طيكغ ٍٝحطذ ػخ٤ُش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٜـ٫َٟ ٣ٌٖٔ 
ٓٔخ ٫ ٣ظ٤ق ُْٜ،  حُٔئٓٔشحُٜـ٤َس ػ٠ِ حُٔ٘خؿَ ح٤ٓٞ٤ُشّ حَُٔطزطش ربىحٍس  حُٔئٓٔخصأٛلخد إٔ ٣ٌ٘ذّ 

ٍَ ػخّ، حُ  .٧ٛيحفخرُِظل٤ٌَ  ٢ٌخكحُٞهض رٌ٘

 ٓثاششج ػا٤ُح ذٌا٤ُقHigher direct costs  

ه٤ِِش ًٔخ ح٫٥ص أٝ حُظـ٤ِٜحص رؤٓؼخٍ  ٝأػٖ َٗحء حُٔٞحى حُوخّ ٝحُٜـَٟ ٜـ٤َس حُ حُٔئٓٔخصطؼـِ 
خىسً ٓخ طٌٕٞ ٝٗظ٤ـشً ٌُُي، ػ. حٌُزخٍ ٝكٍٞحص ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖػ٠ِ حُلٍٜٞ  ػٖ أٝ حٌُز٤َس،ًَُ٘خص ك٢ ح

ٍَ ػخّحُٜـ أًؼَ ُيٟ حُٔئٓٔخص حُٞحكيس ُٞكيسحًِلش اٗظخؽ   .٤َس، ر٤٘ٔخ طٌٕٞ طٌخ٤ُلٜخ حُؼخٓش أى٠ٗ رٌ٘

 تظشٝف اُغٞم اُرأثش 

اكيٟ اًح ُْ طلُون  طظؤػَ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٜـَٟ رَٔػش رظَٝف حُٔٞم، ٝهي طظؼَٝ ُِؤخٍس
ً  سـي٣يٜخ حُِٓؼ  خطٜخ.ٓ٘ظـىّ أكي أٛخد حُظوخأٝ اًح  ،ًٍٞى كخىكظَس اكيٟ أٓٞحهٜخ ٝحؿٜض اًح ، أٝ ٍٝحؿخ

 ّػؼق أُظذاه٤حLack of credibility  

 ر٤٘ٔخ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص. ، ٗظَح ُٔخ طظٔظغ رٚ ٖٓ ٓٔؼش ٝحكظَحٌّز٤َسخص حًَُ٘حُ ٓ٘ظـخص حُـٍَٜٔٞ وزّ ٣ظ
ً ٓٞه ىهِضأٝ  ،ِٓؼشً ؿي٣يسً  ضإٔ طٌُخكق ُظؼزض ًحطٜخ ًِّٔخ هيّٓٝحُٜـَٟ ٜـ٤َس حُ ٗخىٍحً ٓخ ٝ. سؿي٣ي خ

 .ك٢ حُٔٞمُٝٗخً ـخكخطٜخ حُٔخروش ٝٗ ٣ٌٕٞ ُٔٔؼظٜخ

 ٝاُقـشٟ قـ٤شحأُئعغبد اُ هٞحٗوبه  -4

 ُخاطحأُِغح اPersonal touch  

طويّ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٜـَٟ  هيٓخطٜخ ٝٓ٘ظـخطٜخ رِٔٔش هخٛش ٝر٘خء ػ٠ِ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش 
 ًُي.ػ٠ِ  ُْٜوخء كُٜٞٓزِـخً اٟخك٤خً ؿخُزخً ٓخ ٣يكغ حُِرخثٖ ٌَُ ُرٕٞ. ٝ

 دٝاكغ أًثشGreater motivation  
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 ٌَّ ٓخُي أٝ ٓخٌُٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٜـَٟ حًَُٖ ح٩ىح١ٍ ح٧ٓخ٢ٓ ك٤ٜخ. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، ٣ُ٘
أًؼَ ٓٔخ ٝحُؤخثَ اً طؼ٢٘ ُْٜ ح٧ٍرخف ٝرخٗيكخع ٗو٢ٜ أًزَ.  ،أ١ٍُٞلظَس ٝ ،أًزَ ـٜيٍ رك٤ٜخ ٣ؼِٕٔٞ 
 َس.حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُز٤َٝحطذ ٝحُؼ٬ٝحص ُٔٞظل٢ طؼ٢٘ حُ

 ٓشٝٗح أًثشGreater flexibility  

ً ىٕٝ طُ إٔ  سٌز٤َحُ ُِٔئٓٔخص٫ ٣ٌٖٔ اً . رخَُٔٝٗش ٝحُٔظٞٓطش ٜـ٤َسحُ حُٔئٓٔخصغ طظٔظّ  ـِن ٜٓ٘ؼخ
ك٢  ،َكغ ح٧ٓؼخٍ ىٕٝ طيهَّ ٓلظَٔ ٖٓ حُلٌٞٓشطأٝ كظ٠ّ إٔ  ،ح٫ٛطيحّ رٔؼخٍٟش ح٤ُي حُؼخِٓش حُٔ٘ظّٔش

ً ٓغ حُظـ٤َّحص حُظ٘خك٤ٔشّ. ًٔخ ٝحُٜـَٟ ٜـ٤َس حُ ُِٔئٓٔخصك٤ٖ ٣ٌٖٔ  طظ٤ِّٔ إٔ طظ٤ٌقّ ٣َٓؼخ
 ،ٝأٓٞحم ٓليٝىس ،ٝهط١ٞ اٗظخؽ أ٤ٟن هَٜ،وط١ٞ طٞحَٛ أر ٝحُٜـَٟ حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص

ً خطوحٝ ،رَٔػشأٝ حُلَٙ  ، ٓٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلي٣ي حُٔ٘خًَه٣َزش ٜخ ػ٠ِ ٓٔخكشٝٓوخُٗٝطظٞحؿي ٍٜٝٗخ 
 حُٔ٘خٓزش ك٢ ٌٛح حُٜيى. حُظيحر٤َ

 هَ ٖٓ اُث٤شٝهشاؽ٤حزذ أLess bureaucracy  

ٝحُٜـَٟ رَٔػش حطوخً حُوَحٍحص ر٘ؤٕ ح٧ٍٓٞ حُٔوظِلش، ٝآٌخ٤ٗش حُظلونّ  ٜـ٤َسحُ طٔظخُ حُٔئٓٔخص
 .رُٜٔٞش ٌٛٙ حُوَحٍحص ٗظخثؾٖٓ 

 اعزشار٤غ٤بد ػَٔ أُئعغبد اُقـ٤شح ٝاُقـشٟ -5

ػ٤َ ٗوخ١ ٟؼلٜخ، ٣٘زؼ٢ حطزخع ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٫ٓظـ٬ٍ ٗوخ١ حُوٞس ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٜـَٟ، ٝطلخى١ طؤ
 ح٥ط٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼَٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٜـَٟ ٝٗـخكٜخ:

 ّٜٜش  .حٓظٜيحف هطخػخص حُٔٞم حُٔظو

  حُطخرغ حُٔل٢ِ ٝحُؼَٔ ٟٖٔ كيٝى حُٔٞم حُٔل٤ِش )حُِٔٝى٣ٖ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ(  حُٔئٓٔخصاػطخء
 ش ًخُز٘ٞى.ٝحُٔٞظل٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُٔئٓٔخص حُيحػٔش حُٔل٤ِ

  حُٜـ٤َس ٝحُٜـَٟ حُٔئٓٔخصاٟلخء ُٔٔش هخٛش ػ٠ِ هيٓخص ٝٓ٘ظـخص. 

  ْحٌُز٤َس حُٔئٓٔخصٓغ  ٓزخَٗسَٓحػخس ػيّ حُظ٘خك. 

 طِز٤ش حُطِذ حُٔليىّ رٔ٘طوش أٝ ٌٓخٕ ٓخ. 

 حُظ٤ٜ٘غ ح١ٌُ ٣ظطِذّ ٤ًٔخص ه٤ِِش أٝ ٓ٘ظـخص هخٛش. 

 طوي٣ْ هيٓخص حُظ٤ِٜق حُظو٤٘ش ٝحُل٤٘ش. 

  حُ٘و٤ٜشطوي٣ْ حُويٓخص. 

 .حُظؤهِْ رَٔػش ٓغ طـ٤َ ح٧ٓٞحم 
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  ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (4(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 اعزشارٛدٛبد ػًم انًؤعغبد انظغٛشح

  أُزخققّخ اُغٞماعزٜذاف هطبػبد 

 ا٫ٗخشاه ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

 املبء ُٔغخ خبفخ 

 اعزخذاّ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ أُؾ٤ِخ 

  اٌُج٤شحاُؾشًبد ٓغ  ٓجبؽشحػذّ اُز٘بكظ 

 رِج٤خ اُطِت أُؾذّد ثٔ٘طوخ أٝ ٌٓبٕ ٓب 

 اُزق٤٘غ اُز١ ٣زطِتّ ٤ًٔبد ه٤ِِخ أٝ ٓ٘زغبد خبفخ 

 روذ٣ْ خذٓبد اُزق٤ِؼ اُزو٤٘خ ٝاُل٤٘خ 

 روذ٣ْ اُخذٓبد اُؾخق٤خ 

 اُزؤهِْ ثغشػخ ٝٓشٝٗخ ٓغ رـ٤ش ا٧عٞام 
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  ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (4(: حُٟٔٞٞع )2حُٞكيس )

 انظغٛشحانطبثغ انًسهٙ نهًؤعغبد 
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 (3)انٕزذح 

 ؟يٍ ْى انشٚبدٌٕٚ
 

 

 ذح:ــف انٕزاذـــْأ

 ٤ٓظٌٖٔ حُٔظؼِٕٔٞ ك٢ ٜٗخ٣ش ىٍحٓش ٌٛٙ حُٞكيس ٝططز٤ن أٗ٘طظٜخ ٖٓ:
  ٝطو٤٤ْ ٓيٟ حٓظ٬ًْٜ ُٜخ.ٗخؿل٤ٖش ٢ٌُ ٣ٜزلٞح ٣ٍخى٤٣ٖ ِحص حُ٘و٤ٜش حُٔطِٞرح٤ُّٔ طلي٣ي ، 

 ٣ش، ٝٓزخىة حُظلخٝٝ، ٜٝٓخٍحص ح٩ٛـخء، ٝهٞٝ حُٔوعخ١َ، ٝحُؼٔعَ ػِع٠ طلي٣ي أ٤ٔٛش حُو٤خىس ح٣َُخى

 ط٤ٔ٘ظٜخ.
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أُٞػوووووووٞع 

ذو٤وووووو٤ْ : (1)

الإٌٓاٗووووووووواخ 

 اُش٣اد٣ح
 (1ٝسهخ ػَٔ )

 (1(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 اخزجبس يٕٛنك انشخظٛخ

ٍَّ ٖٓ ح٧ٓجِش رٟٞغ ػ٬ٓش )حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُظو٤٤ْ ٛٞ طلي٣ي ٗوخ١ ٟؼلي ٝٗوخ١ هٞطي. حَُؿ ( xخء ح٩ؿخرش ػٖ ً
 آخ طلض )ٗخىٍحً أٝ ٫( أٝ )ؿخُزخً أٝ ٗؼْ( ك٢ حُـيٍٝ ح٥ط٢:

 

 ؿاُثاً أٝ ٗؼْ ٗادساً أٝ لا الأعخِح
ٌَّ ػ٘ي ح٥هَٕٝ؟ -1    َٛ ٣ٔخٍٝى حُوِن ر٘ؤٕ ٓخ ٣ل
   َٛ طوَأ حٌُظذ؟  -2

   َٛ طوٞٝ حُٔوخ١َ ٖٓ أؿَ ح٩ػخٍس حُٔوَٝٗش رٜخ؟  -3
   َٛ طؼظوي أّٗٚ ٖٓ حَُٜٔ ؿؼَ ح٥ه٣َٖ ٣وٕٞٓٞ رؼَٔ ٓخ ٖٓ أؿِي؟  -4
   َٛ ٗخهٖ ٓؼي أكي أكَحى ػخثِظي طـَرش حُزيء رٔئٓٔش أػٔخٍ؟  -5
   َٛ طئٖٓ ر٠ٍَٝس ط٘ظ٤ْ ٜٓخٓي هزَ حُزيء رخُؼَٔ؟  -6

   َٛ طَٔٝ ؿخُزخ؟ً  -7
ى ح٩ػزخص أّٗٚ رخٓظطخػظي اٗـخُٙ؟  -8 َّ ٍَ ٓخ ُٔـ    َٛ طٔظٔظغ رخُو٤خّ رؼٔ
   َٛ ٓزن ُي إٔ ١َُىص ٖٓ ٛلي؟ -9

   َٛ طـي ٗلٔي ٓٔظليػخً أكٌخٍحً ؿي٣يس رخٓظَٔحٍ؟ -10

   َٛ طل٠َّ إٔ طظَى أكي أٛيهخثي ٣وظخٍ ٗ٘خ١خطي ح٫ؿظٔخػ٤ش؟ -11
   َٛ طلذ حُٔيٍٓش؟ -12

   َٛ أٗض ط٤ٌِٔ ٛخُق؟ -13

   َٛ أٗض ػ٠ٞ ك٢ ٓـٔٞػش ٓخ ك٢ حُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش؟ -14

   ٔخْٛ ك٢ ٗ٘خ١خص ٓي٤ٍٓش أٝ ك٢ ح٣َُخٟش؟َٛ ط -15

   َٛ طلذ إٔ طٜظْ رخُظلخ٤َٛ؟ -16

   َٛ طؼظوي أّٗٚ ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٣ظٞكَ ح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢؟ -17

   َٛ طٔؼ٠ ٫كظؼخٍ ٓٞحؿٜش ٓزخَٗس ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهخس؟ -18

   َٛ ً٘ض حُطلَ حُُٔٞٞى ح٧ٍٝ ك٢ ػخثِظي؟ -19

   ك٢ حٍُِٔ٘ ؿخُزخ، ك٢ حَُٔكِش حُٔزٌَس ٖٓ ك٤خطي؟ َٛ طٞحؿي ٝحُيى -20

   َٛ ً٘ض طوّٞ رؤػٔخٍ اٟخك٤ش ك٢ حٍُِٔ٘ هزَ رِٞؿي ٖٓ حُؼخَٗس؟ -21
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 ؿاُثاً أٝ ٗؼْ ٗادساً أٝ لا الأعخِح
   َٛ ط٘ؼَ رخَُِٔ رُٜٔٞش؟ -22
   َٛ طظزخ٠ٛ رخُؼـَكش أك٤خٗخً ر٘ؤٕ اٗـخُحطي؟ -23

ًِّ ػ -24 ُش؟َٛ ٣ٌٔ٘ي إٔ طَ ّٞ    ٠ِ ٟٓٞٞع ٝحكي ُلظَحص ٓط

ٌّٖ ٖٓ ح٫ٓظَٔحٍ؟ -25    َٛ طلظخؽ ا٠ُ ط٘ـ٤غ ح٥ه٣َٖ ٖٓ ك٤ٖ ٥هَ ُِظٔ
   َٛ ط٘ؼَ رطخهش ؿ٤َ ٓظٞهؼّش ػ٘يٓخ طظ٘خٍٝ أٍٓٞحً طلزٜخ؟ -26

   َٛ ٣ؼ٢٘ ُي حَُٟخ حُ٘و٢ٜ أًؼَ ٖٓ حُٔخٍ ح١ٌُ طَٜكٚ ػ٠ِ ٗلٔي؟ -27
   ُِٔطش ك٢ حُؼَٔ؟َٛ ٓزن ُي إٔ طؼٔيص طوط٢ّ ح -28

   َٛ طٔظٔظغ رخ٫ٗوَح١ ح٫ؿظٔخػ٢ رخٓظَٔحٍ؟ -29

   َٛ طلخٍٝ إٔ طـي حُٔ٘خكغ ك٢ ظَفٍ ٢ٓء هي طٞحؿٜٚ؟ -30

   َٛ طِّٞ ح٥ه٣َٖ ػ٘يٓخ ٣طَأ هطؤٌ ٓخ؟ -31

   َٛ طٔظٔظغ ك٢ طؤى٣ش ٜٓٔش ٓخ ىٕٝ إٔ طؼَف ٓ٘خًِٜخ حُٔلظِٔش ًخكش؟ً -32

   ٥ٍحثي رٌَ٘ ٗو٢ٜ؟ َٛ طؤهٌ ٍكٞ ح٥ه٣َٖ -33

َّٔ ٗـخكخطي؟ -34 ٍَ ػخّ، ٓٔخ ٣ل ّٕ حُلع ٣لخُلي رٌ٘    َٛ طؼظوي ػخىس، رؤ

   َٛ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طؼَٔ ُٔيس ٓخػخص ٣ٞ١ِش ُزِٞؽ ٛيكي؟ -35

   َٛ طٔظٔظغ رويٍطي ػ٠ِ أهٌ هَحٍحطي حُ٘و٤ٜش ك٢ حُٞظ٤لش؟ -36

   َٛ طٔظ٤وع ٓؼ٤يحً ك٢ ٓؼظْ ح٧ك٤خٕ؟ -37

   ٣ٌٔ٘ي طوزَّ حُلَ٘ ىٕٝ ح٫ػظَحف رؤخٍطي؟َٛ  -38

   َٛ ُي٣ي ٓيهَحص ٝحٓظؼٔخٍحص هخٛش أهَٟ؟ -39

   َٛ طؼظوي إٔ ح٣َُخى٤٣ٖ ٣وٕٞٓٞ رٔـخُكخص ٟؤش؟ -40

   َٛ ط٘ؼَ رؤٕ ػ٠ِ ح٣َُخى٤٣ٖ حُ٘خؿل٤ٖ إٔ ٣لِٔٞح ٜٗخىحص ؿخٓؼ٤ش؟ -41

   طؼ٤ِٔش؟َٛ طٔؼ٠ ا٠ُ ح٫ٓظلخىس ٖٓ أهطخثي حُٔخروش ًؼ٤ِٔش  -42

   َٛ أٗض أًؼَ طٞؿٜخً ٗلٞ حُ٘خّ ٖٓ طٞؿٜي ٗلٞ ح٧ٛيحف؟ -43

   َٛ طؼظوي حٕ كٍِٞ ٓ٘خًِي طؤط٤ي ٖٓ حُؼيّ؟ -44

   َٛ طٔظٔظغ رب٣ـخى كٍِٞ ُٔ٘خًَ طٔزذ ُي ح٫كزخ١؟ -45

   َٛ طل٠َّ أهٌ هَحٍحطي رٔلَىى؟ -46

   ح٧كٌخٍ؟َٛ طيٍٝ ٗوخٗخطي كٍٞ ح٧ٗوخٙ أًؼَ ٖٓ ح٧كيحع أٝ  -47

   َٛ ط٘ؼَ رخَُٟخ ػٖ ٗلٔي رخَُؿْ ٖٓ حٗظوخى ح٥ه٣َٖ؟ -48

ٍٍ ٌٖٓٔ؟ -49    َٛ ط٘خّ رؤهَ هي

   َٛ طؼخرَ ك٢ ػَٔ ٓخ، اًح هخٍ ُي ح٥هَٕٝ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ اٗـخُٙ؟ -50
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 (1) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (1(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 الإخبثبد: اخزجبس يٕٛنك انشخظٛخ

 

  Lifestyle ٗٔؾ أُؼ٤شح Personal backgroundظ٤ح اُخِل٤ح اُشخ

 )ػيّ طٞكَّ حُٞهض( ٗخىٍحً أٝ ٫ -2 )حُظي٣ٍذ حُؼخث٢ِ( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -5

 )ح٩ىحٍس، طلي٣ي ح٧ٛيحف( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -6 )حُظٞؿٚ، حُطخهش، حُٜلّش( ٗخىٍحً أٝ ٫ -7

 )طٞؿّٚ ٗلٞ طلو٤ن ح٩ٗـخُحص( ؼْؿخُزخً أٝ ٗ -8 )هزَس حَُٜف ٖٓ حُويٓش( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -9

 ح٫رظٌخٍ( ،)ح٩ريحع ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -10 )حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -12

 )ح٤ُٔطَس، حُٔٔئ٤ُٝش( ٗخىٍحً أٝ ٫ -11 )ٓؼيٍّ ٓظ٢ٓٞ ػٔٞٓخ( ٗخىٍحً أٝ ٫ -13

 )ٓظَٔع، ٓوخ١َ( ٗخىٍحً أٝ ٫ -16 )ح٫ٓظو٤ُ٬ش( ٗخىٍحً أٝ ٫ -14

 )٤ٓطَس ًحط٤ش( ٗخىٍحً أٝ ٫ -17 )حُلخؿش ا٠ُ طلو٤ن ح٩ٗـخُحص( خً أٝ ٗؼْؿخُز -15

 )حُظ٤ْٜٔ، حُـِّ( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -18 )كْ حُٔٔئ٤ُٝش( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -19

ٍٖ ٓزٌَس( ٗخىٍحً أٝ ٫ -20  )ػيّ حُٜزَ، حُطخهش( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -22 )حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ ٓ

 )ػوش رخُ٘لْ، حٓظو٤ُ٬ش( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -23 )حُوزَس حُٔزٌَس( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -21

 )حُٔؼخرَس، حُظ٤ْٜٔ( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -24 )حُظلخإٍ ٝحَُٔٝٗش( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -30

 )ٓزخىٍ، ٤ٔٓطَ ػ٠ِ حٌُحص( ٗخىٍحً أٝ ٫ -25 )حُٔٔئ٤ُٝش حُ٘و٤ٜش ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص( ٗخىٍحً أٝ ٫ -31

 )حُطخهش، حُويٍس ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ حُٔٞحٍى( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -26 ٝحُٔوخ١َس()حُويٍس ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ حُٔٞحٍى  ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -32

 )حُـٍَٝ( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -27 )حَُٔٝٗش ٝحُؼوش رخُ٘لْ( ٗخىٍحً أٝ ٫ -33

 )حُؼوش رخُ٘لْ، حُـِّ( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -28 )ح٤ُٔطَس حٌُحط٤ش ٟٝز٢ حُ٘لْ( ٗخىٍحً أٝ ٫ -34

 )طٞؿّٚ ٗلٞ ح٧ٛيحف، اىحٍس حُٞهض( ٗخىٍحً أٝ ٫ -29 َ حُٔٔئ٤ُٝش()ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝطلٔ ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -36

 )ٓؼخرَس، حُظ٤ْٜٔ( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -35 )حُظلخإٍ( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -37

 )طٞؿّٚ ٗلٞ طلو٤ن ح٧ٍرخف( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -39 )حُظ٤ْٜٔ ٝحُظلخإٍ( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -38

 )حُلخؿش ا٠ُ طلو٤ن ح٩ٗـخُحص( ٗخىٍحً أٝ ٫ -43 )حُؼوش رخُ٘لْ ٟٝز٢ حُ٘لْ( ٗخىٍحً أٝ ٫ -40

 )ح٫ٓظو٤ُ٬ش، حُؼوش رخٌُحص( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -46 )حُويٍس ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ حُٔٞحٍى ٝحُٔزخىٍس( ٗخىٍحً أٝ ٫ -41

 )طٞؿّٚ ٗلٞ ح٧كٌخٍ، ح٩ريحع( ٗخىٍحً أٝ ٫ -47 )حُٔزخىٍس ٝحُظلخإٍ( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -42

  Behaviour patternsالاٗٔاؽ اُغ٤ًِٞح
 )طٔخٓق ٓغ حُـٔٞٝ، ػوش رخٌُحص( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -48

 )اىحٍس حُٞهض، حُطخهش( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -49 )حُؼوش رخُ٘لْ، ح٤ُٔطَس حٌُحط٤ش( ٗخىٍحً أٝ ٫ -1

    )هٞٝ حُٔوخ١َ، ح٤ُٔطَس حٌُحط٤ش( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -3

    )حُو٤خىس( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -4

    َس، كيسّ ح٬ُٔكظش، حُٔؼخرَس()حُز٤ٜ ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -44

    )طٔخٓق ٓغ حُـٔٞٝ، حُٔزخىٍس( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -45

    )حُظلخإٍ( ؿخُزخً أٝ ٗؼْ -50
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 (2) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (1(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 انكفبٚبد الأعبعٛخ انًطهٕثخ نشٚبدح َبخسخ

 بسادٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜٝ هذس ٖٓ أُؼشكخ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اٌُلب٣بد ثؤٜٗب
 ؽضٓخ ٖٓ ا٤ُٔضّادٝ

 انًؼشفخKnowledge  ،٢ٛ ٓغٔٞػخ أٝ هذس ٖٓ أُؼِٞٓبد أُخضّٗخ :
 ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اعززًبسٛب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت.

 انًٓـبسحSkill ٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ رطج٤ن أُؼشكخ : 

 ضاد : ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلبد أٝ اُخقبئـ أُز٤ٔضِّح اُز٢  Traitsانًٛ ـ
 رٌّٕٞ ؽخق٤خّ اُلشد.
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 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (1(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 اٌُلب٣بد أُطِٞثخ ُش٣بدح ٗبعؾخ ك٢ أُئعغبد اُقـ٤شح

 طٞكَّ حُوٞحثْ ح٥ط٤ش أٓؼِشً ػٖ حٌُلخ٣خص حُٔطِٞرش ٣َُخىس ٗخؿلش. ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ٌٛٙ حٌُلخ٣خص رؤٜٗخ: 
 هيٍ ٖٓ حُٔؼَكش 
 ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص 
 كِٓش ٖٓ ح٤ُِٔحص 

 :(Knowledge)أُؼشكح  -أ
ٗش حُظ٢ ٣ظْ حٓظًٌخٍٛخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ. كل٢ أُؼشكح طليى  ِّ ٌٍ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔو ػ٠ِ أّٜٗخ ٓـٔٞػشٌ أٝ هي

ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ، طظـ٠ِّ حُٔؼَكش رخٓظ٬ى حُٔؼِٞٓخص ر٘ؤٕ رؼٞ حُ٘ٞحك٢ ٝح٬١٫ع ػ٤ِٜخ ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ 
 حُٔؼخٍ:

 َٔكَٛش حُؼ 
 ٖحُِرخث 
 ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ 
 ٔخٍاىحٍس ح٧ػ 

 حُٔٞم 
 ٕٞٔحُٔ٘خك 
 حُٔٔخثَ حُظو٤٘ش 
 ٜٓخىٍ حُٔٔخػيس 

ا٫ّ إٔ ك٤خُس حُٔؼَكش ر٘ؤٕ حُٔئٓٔخص أٝ ح٣َُخىس ٫ طٌل٢ ُظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ اٗ٘خء ٓئٓٔش ٓخ ٝاىحٍطٜخ، ًٔخ ٛٞ 
 ٌّٚ٘ ٍٚ هي هَأ ػٖ حُط٤َحٕ أٝ حُو٤خىس أٝ حُٔزخكش أٝ ح١ِغ ػ٤ِٜخ، اً إٔ ًُي ُٖ ٣ٔ ٖٓ ه٤خىس حُلخٍ ٓؼ٬ً رخُ٘ٔزش ُ٘و

 ١خثَس أٝ ٤ٓخٍّس أٝ ٖٓ حُٔزخكش ك٢ كٞٝ.

 :(Skills)أُٜاساخ  -ب
ّ، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ  َّ طؼَف حُٜٔخٍحص رخُويٍس ػ٠ِ ططز٤ن حُٔؼَكش، ٣ٌٖٝٔ حًظٔخرٜخ أٝ طط٣َٞٛخ ػٖ ٣َ١ن حُظٔ

ش ٝحُٜٔخٍحص ك٢ حُط٤َحٕ أٝ حُو٤خىس أٝ حُٔزخكش ٓؼ٬ً. ٣ٌٖٝٔ حُظ٤٤ِٔ ك٢ ٤ٓخم حُٔئٓٔخص ر٤ٖ حُٜٔخٍحص حُظو٤ّ٘ 
 ح٩ىح٣ٍشّ. ٝك٤ٔخ ٣ؤط٢ رؼٞ ح٧ٓؼِش:

 ٜٓاساخ إداس٣ح ٜٓاساخ ذو٤٘ح
  حُٜ٘يٓش 
 حُٔلخٓزش 
 حُو٤خ١ش 
 حُ٘ـخٍس 
 ح٤ٌُٔخ٤ٗي 
 ّطوي٣ْ حُطؼخ 

 حُظ٣ٞٔن 
 اىحٍس حُٞهض 
 ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش 
 ْحُظ٘ظ٤ 
 حُظوط٢٤ 
 حُو٤خىس 

 
حص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظو٤٘ش حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ رخػظزخٍٛخ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ ٣ظْ طٞؿ٤ٚ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ٗلٞ حًظٔخد حُٜٔخٍ

ٓ٘خٓزش ُـْٜ٘ٔ. ٌُٜٝح ٤ٔ٣َ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هطخػخص ٣ٍخى٣ش ٓليىس، ٝإ ُْ 
طٌٖ أًؼَ حُوطخػخص ٍرل٤ش. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٖٓ حُٔٔظزؼي إٔ طؼَٔ حُ٘ٔخء ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٘خء ٝإٔ ٣ؼَٔ حَُؿخٍ 

ٍػخ٣ش ح١٧لخٍ أٝ ه٤خ١ش حُِٔزٞٓخص حُـخِٛس ُِز٤غ. ٝك٢ ٓـظٔؼخص ًؼ٤َس، ٣ٌٖٔ َُِؿخٍ ٝحُ٘ٔخء  ك٢ ٓـخٍ
حًظٔخد ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص رُٜٔٞش ٗٔز٤خ ك٢ كخٍ طٞحكَ حُيػْ حُٔ٘خٓذ. ٌُٖ ح٤ُِٔحص أٝ حُٔٔخص طٔظِِّ حُٞهض 

١ًٝ ح٩ػخهش أك٤خٗخ ٗلٞ حًظٔخد  ُظظزٍِٞ ٫ٝ ٣ٌٖٔ طـ٤٤َٛخ أٝ حًظٔخرٜخ رُٜٔٞش. ا٠ُ ٌٛح، ٣ظْ طٞؿ٤ٚ ح٧ٗوخٙ
ٜٓخٍحص هي طؼظزَ ػ٠ِ ٗلٞ هخ١ت ٓ٘خٓزش ٩ػخهظْٜ. ٓؼ٬، هي ٣ظْ طٞؿ٤ٚ ح٧ٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهش ٗلٞ حُٜٔخّ أٝ 
حُلَف أٝ حُٞظخثق حُٔظي٤ٗش حُٜٔخٍحص ك٤غ ٣ؼظزَٕٝ رؤٓخٕ أٝ رٔ٘ؤٟ ػٖ حُٔوخ١َ. ٝػ٤ِٚ، هي ٣ئى١ ًُي ا٠ُ 

 ـخ٫ص أهَ ٍرل٤ش.طًَِ ح٧ٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهش ك٢ ٓ
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 : (Traits)ا٤ُٔضّاخ -ج
ٕ ٗو٤ٜشّ حُلَى ّٞ ٝك٢ ىٍحٓش ٓٔظؼَٟش  .طْ طلي٣ي ح٤ُِٔحص ػ٠ِ أّٜٗخ ٓـٔٞع حُٜلخص أٝ حُوٜخثٚ حُظ٢ طٌ

ّْ طلي٣ي ) ( ٤ِٓس ٣ٍخى٣ش ٗو٤ٜش، طٜق ِٓٞى ح٣َُخى١ 14أؿ٣َُض ُؼوخكخص حُٜ٘ي ٝحُٔخ١ٝ٫ ٝح٩ًٞحىٍٝ، ط
 McBer and)( رظ٣َٞٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظ٢ ٗلٌّطٜخ ًَٗش USAIDحُي٤ُٝش ح٤ٌ٣َٓ٧ش )حُ٘خؿق. هخٓض ًٝخُش حُظ٤ٔ٘ش 

Company)  ًَٝٗش(Management Systems International) ٣ٌٖٔ حهظٜخٍ ح٤ُِّٔحص ح٣َُخى٣ش .
 حُ٘و٤ٜش رٔخ ٣ؤط٢.

 ح٣َُخى١ حُ٘خؿق ٣ظٜق رؤٗٚ:

 ٍٓزخى 
 َٓؼخر 
 ٣ٜظْ رخُـٞىس حُؼخ٤ُش 
 ّٓظٞؿّٚ ٗلٞ حُلؼخ٤ُش 
 َزظٌَس ٣ل ُٓ  حُٔ٘خًَ رطَم 
 ٣وٞٝ ٓوخ١َ ٓلٔٞرش 
 ٓو٘غ 

 ٣َٟ حُلَٙ ٣ٝـظٜ٘ٔخ 
 ٚٔ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ر٘ل 
 ِٓظِّ رظ٘ل٤ٌ حُؼوٞى 
 ٗظخ٢ٓ ٍَ  ٣وط٢ّ رٌ٘
 ْ٣ظَٜ ػوش رخُ٘ل 
 ُّؿخ 
 ٓئػَّس ص٣ؼظٔي حٓظَحط٤ـ٤خ 

 
ّٕ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٫ ٣ظٔظغّ رخٌُلخ٣خص حُؼ٬ع ٓـظٔؼشً ك٢ َٓ٘ٝػٚ ٤ٓٞحؿٚ ٛؼٞرخص ػ٠ِ ح٧ٍؿق ك٢ ط٘ـ٤َ  ا

ٍَ ٗخؿقٍ. ٓخًح هي ٣ليع اًح ًخٕ حُ٘وٚ ٣ظٔظغّ رخ٥ط٢:  ٓئٓٔظٚ رٌ٘

  :أُؼشكح ٝأُٜاساخ كوؾ 

َّ ك٢ ٓئٓٔظٚ ُٞهض ٣ٞ١َ،  ٖٓ ؿ٤َ حُٔلظَٔ ُ٘وٚ ٣ظٔظغّ رخُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص كلٔذ، إٔ ٣ٔظٔ
ٌّٖ ٖٓ حُزيء ك٤ٜخ. كخُ٘وٚ ح١ٌُ ٣لظوَ ا٠ُ ح٤ُِٔحص ٓؼ٬ً، هي ٣ُ  ظَٜ هيٍسً ٟج٤ِش ػ٠ِ كظ٠ ُٝٞ طٔ

حُٔؼخرَس اًح ٝحؿٜظٚ ػٞحثن أٓخ٤ٓش، أٝ هي ٫ ٣ظ٘زّٚ ُِلَٙ حُٔظخكش أٓخٓٚ، أٝ هي ٣لٞطٚ حٗظٜخُٛخ، أٝ هي ٫ 
 ٣َؿذ رزٔخ١ش ك٢ حطوّخً ٓوخ١َس ٓيٍٝٓش ُِوٞٝ ك٢ ٓئٓٔش ٓؼ٤ّ٘ش.

 

  :أُؼشكح ٝا٤ُٔضاخ كوؾ 

هي ٫ ٣ـي ٤ٗجخً ًح ه٤ٔش ٣ٌٔ٘ٚ ططز٤وٚ ػ٤ِٜخ  إ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٫ ٣ِٔي ٟٓٞ حُٔؼَكش ٝح٤ُِٔحص حُ٘و٤ٜش
ٓخ ُْ ٣ٌٖ ٣ظٔظغّ رخُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش، أٝ هي ٣ـي ٗلٔٚ ًؼ٤َ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ، ٝرخُظخ٢ُ ٟؼ٤لخً ُِـخ٣ش. 

 ٝهي ٣ٌٖٔ حُلَ ك٢ ا٣ـخى ٣َٗي أٝ طٞظ٤ق أٗوخٙ ٣ظٔظؼّٕٞ رخُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش.

  :أُٜاساخ ٝا٤ُٔضاخ كوؾ 

ٓلظَٔ ٣ظٔظغّ رٜٔخٍحص ٤ِٓٝحص ٣ٍخى٣ش اّٗٔخ ٣لظوَ ا٠ُ حُٔؼَكش إٔ ٣زيأ رٔئٓٔش ٓؼ٤ّ٘ش.  ٣ٌٖٔ ١٧ ٣ٍخى١
ّٖ حكظوخٍٙ ا٠ُ حُٔؼَكش أٝ هِش ا٬١ّػٚ ٓؼ٬ً، ػ٠ِ حُِرخثٖ أٝ ػ٠ِ حُٔٞم )رٔخ ك٢ ًُي طٞؿّٜخطٜٔخ(،  ٌُٝ

ِٞٓخص أٓخ٢ٓ ٖٓ أؿَ هي ٣ئى١ّ رٚ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف، ا٠ُ حُلَ٘ ك٢ ر٤جش ط٘خك٤ٔش. ٌُح، كبٕ ك٤خُس حُٔؼ
 ٗـخف أ١ ٓئٓٔش.

 ٓلازظح: ك٢ زاٍ سأٟ اُش٣اد٣ٕٞ تأْٜٗ ٣لروشٕٝ إ٠ُ اُخثشج ك٢ أ١ ٖٓ اٌُلا٣اخ، كئْٜٗ:
 .هي ٣ًَِٕٝ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حٌُلخ٣ش 
 .هي ٣ٔظويٕٓٞ ٓٞظلخ ٣ِٔي حٌُلخ٣ش ح٣ٍَٝ٠ُش 
 .هي ٣٘٘جٕٞ َٗحًش ٓغ ٗوٚ ٣ظٔظغ رخٌُلخ٣خص ك٢ حُٔـخٍ حُٔطِٞد 
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أُٞػوووووووووووٞع 

: ذسذ٣وووووووذ (2)

ضاخ ٤ٔوّووووووووووووووواُ

 ح٣ش٣اداُ
 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (2(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 رؾذ٣ذ اُش٣بد٤٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ

 ٣ِىحى ػيىُ حُٔٞظل٤ٖ ؿ٤َ حَُح٤ٟٖ ػٖ حُؼَٔ رؤؿَ ٧ٓزخد ػيس ٜٓ٘خ:

 ٫ ٣لزٌّٕٝ حُظو٤يّ رخ٧ٝحَٓ -1

 ٤ُٔض آٌخ٤ٗخطْٜ ٟٓٞغ طوي٣َ -2

 ٓٔظٟٞ ىهِْٜ ػخرض -3

 ٓٔئ٤ُٝظْٜ ٓليٝىس -4

 ط٘ل٤ٌ أكٌخٍْٛ ٣ٜؼذ ػ٤ِْٜ -5

 ٣لظوَٕٝ ا٠ُ كَٙ حُظويّ أٝ ٣ٞحؿٜٕٞ ٓٞحهق ِٓز٤ش ر٘ؤٕ هيٍحطْٜ. -6

هي ٣ٔؼ٠ حُٔٞظلٕٞ ؿ٤َ حَُح٤ٟٖ ا٠ُ حُزلغ ػٖ كَٙ ؿي٣يس ٢ٌُ ٣ؼِٔٞح ُلٔخرْٜ حُوخٙ. ْٝٛ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ 

 حُزيء رٔئٓٔخص ٓخ ُلٔخرْٜ حُوخٙ ُؼيس أٓزخد ٢ٛ حُظخ٤ُش:

 ٤ٓخى أٗلْٜٔ.ح٫ٓظو٤ُ٬ش، أ١ ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣ٌٞٗٞح أ -1

 حُلخؿش ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ حُلٍٞ. -2

 ٍؿزظْٜ ك٢ ا٣ـخى ىهَ اٟخك٢ ُيهَ ٝظ٤لظْٜ. -3

 ٍؿزظْٜ ك٢ طط٣َٞ ٓئٓٔش أػٔخٍ ٫ٝ٧ىْٛ. -4

 ٍؿزظْٜ ك٢ ًٔذ ٓزخُؾ أًزَ ٓٔخ ٣ـ٘ٞٗٚ رٜلظْٜ ٓٞظل٤ٖ. -5

 ٍؿزظْٜ ك٢ إٔ ٣لظٞح رلَٛش اػزخص هيٍحطْٜ. -6

 حُلخؿش ا٠ُ ػَٔ أًؼَ طلي٣خ. -7

 ؿزٕٞ ك٢ طلو٤وٜخ/طط٣َٞٛخ.طلي٣ي كَٙ ٣ٍخى٣ش ٣َ -8

 رخُ٘ٔزش ا٠ُ ح٧ٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهش، هي ٫ ٣ظٔخٕٝٝ ٖٓ ك٤غ كَٙ حُظويّ ٓغ ٓخثَ حُٔٔظوي٤ٖٓ. -9
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ٍٚ ٣ؼَٔ ُلٔخرٚ حُوخٙ، ا٫ إٔ ًٕٞ حُ٘وٚ ٣ٍخى٣خً،  ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ػزخٍس ٣ٍخى١ طُٔظؼَٔ ػخىس ُٞٛق ٗو

٣َوش ػ٤٘ٚ ًٌُي. ٌُُي ػ٤ِي إٔ ط٘ظَ ا٠ُ آٌخ٤ٗخطي ٫ ٣٘لَٜ ك٢ ٝظ٤لظٚ أٝ ٤َٓطٚ ح٤ُٜ٘ٔش كلٔذ، رَ ٣طخٍ ١

 حُ٘و٤ٜش رط٣َوش ٝحهؼ٤ش. ٝٓظٞكَّ ح٧ؿٞرش ػٖ ح٧ٓجِش ح٥ط٤ش رؼٞ حُٔئَٗحص ػٖ هيٍحطي ح٣َُخى٣ش:

 َٛ أٗض ٓ٘يكغ ػخىس، ٝٓٔظؼي ُِؼَٔ ؿخٛيحً ُزِٞؽ أٛيحكي؟ -1

 َٛ طلٖٔ حُؼَٔ ٓغ أٗوخٙ آه٣َٖ؟ -2

 ـٔٞػش ٖٓ حُ٘خّ؟َٛ طظ٠ُّٞ ػخىس، ىٍٝحً ه٤خى٣خً ٟٖٔ ٓ -3

 َٛ طظٔظغّ رخُويٍس ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٓغ ح٥ه٣َٖ؟ -4

 َٛ أٗض ٓٔظٔغ ؿ٤ي؟ -5

 َٛ طظٔظغّ رخُؼوش رخُ٘لْ؟ -6

 َٛ ُي٣ي ٍٛٞس ا٣ـخر٤ش ػٖ ٗلٔي؟ -7

 َٛ أٗض كخُّ ُيٟ حطوخً حُوَحٍحص؟ -8

 َٛ طٞى حرظٌخٍ أ٤ٗخء أٝ طلو٤ن أكٌخٍ ؿي٣يس؟ -9

ً أًؼَ. ٖٝٓ حُؼٞحَٓ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ػٖ ح٧ٓجِش حُٞحٍىس أػ٬ تـ "ٗؼْ"ًِّٔخ ًؼَص ح٩ؿخرخص  ٙ، ًِٔخ ً٘ض ٣ٍخى٣خ

ٍٍ ه٤ّٔش ٦ُه٣َٖ. كٌِّٔخ ًؼَص كخؿش حُ٘خّ ا٠ُ ٓ٘ظـخطي أٝ هيٓخطي، ًِٔخ  طيٍ ػ٠ِ ٣ٍخى٣ش حُ٘وٚ طٞك٤َ أٓٞ

 حُىحىص حُٔ٘خكغ حُٔلظِٔش حُظ٢ هي ط٘خُٜخ.
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 (2) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (2(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 ُٜٔٔخا٤ُٔضاد اُش٣بد٣خ ا

. ٗيكخعٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُطخهش ٝح٫خػٔح٧ ٓئٓٔشطظطِذّ اىحٍس :  (Hard working)اُؼَٔ الاخرٜاد ك٢  -1
كظَحص ك٢ ٌٔؼقّ حُحُؼَٔ ٝ ا٠ُ ًُي، حُلخؿشٓظ٠ ىػض ٔخػخص ٣ٞ١ِش ًُُي حُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ٣ٝوظ٢٠ 
َّ ٖٓ ػخى٣شّ. ه٤َٜس،  ٝحُظؤهِْ ٓغ ٓخػخص ّٗٞ أه

ٌّٖ ح٣َُخى٣ٕٞ ٖٓ طلو٤ن حُ : (Self-confident) ٘لظاُثوح تاُ -2 ئٓ٘ٞح إٔ ٣ ٤ْٜػِ، ٣ظؼ٤ّٖ ُ٘ـخف٢ٌ ٣ظٔ
اًح  رؤٗيحُو٘خػش ٖٓ ه٬ٍ ًُي زَُ ؿخُزخً ٣ٝ. ٟٝؼٞٛخ ٧ٗلْٜٔح٧ٛيحف حُظ٢ رؤٗلْٜٔ ٝرويٍطْٜ ػ٠ِ رِٞؽ 

 .ٖٓ أؿِٚ، كؼخىس ٓخ ط٘خًُٚٝ٘ض ٓٔظؼيحً ُِؼَٔ ٓخ ربُلخف، أَٓحً أٍىص 

ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٚ ٓؼظْ حُٜيف  : (Builds for the future)اُث٘اء ٖٓ أخَ أُغروثَ -3
ّٕ ح٣َُخى١ ٣يٍى إٔ هيٍحطْٜ. ٧ٗلْٜٔ حٓظ٘خىحً ا٠ُ  ٠ٕٓٔٞ ٝىهَٝظ٤لش ٘خؿل٤ٖ ٛٞ ا٣ـخى حُ ٣ٝؼ٢٘ ًُي أ

 هي ٣ظطِذّ ٓ٘ٞحص ػي٣يس. حُؼَٔ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓوزٍٞ ٣ُخىس حُيهَ ٖٓ

ٌّ  : (Profit-oriented)ٞخّٚ ٗسٞ ذسو٤ن الأستاذاُر -4 ً ػ٠ِ ٔخٍ َ ح٫ٛظٔخّ رٌٔذ ح٣ُُ٘ ٓئَٗحً ٝحٟلخ
خ ٣وظ٢٠ اىٍحى ًُي حُ٘وٚ رؤٕ ٓئٓٔش  ّٔ َّٛ حُ٘وٚ ح٣َُخى١ ٧ٕ ٣ٔظِي ٓئٓٔش أػٔخٍ، ٓ ٓيٟ طؤ

ٛخ، ر٘ؤٕ ٤ًل٤شّ حٓظؼٔخٍ حصحُوَحٍ، ٣ٌٔ٘ٚ أهٌ ح٧ٍرخف٣زيأ ح٣َُخى١ رٌٔذ إٔ ح٧ػٔخٍ طؤط٢ أ٫ًٝ. ٝرؼي 
 ٣خص ٗو٤ٜشّ.أٝ ُـخئٓٔش ط٤ٓٞغ حُٔرٜيف 

ػ٠ِ حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي حُٔئٓٔش ٣ؼظٔي حُ٘ـخف ك٢  : (Goal-oriented)الأٛذافٞخّٚ ٗسٞ تِٞؽ اُر -5
٣ؼظزَ )حُظ٢  ٛيحفحُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي ح٧ ٝطؼي. رؼِّ طلو٤وٜخػ٠ِ ٝحُؼَٔ ٝحهؼ٤ش، أٛيحف أٝ ؿخ٣خص 

 .ُ٘وٚ ح٣َُخى١ك٢ ح٤ٖ ظأٓخ٤ٓٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤وٜخ ٤ِّٓط٤ٖ ٝحُ ،طٔظلن حُؼ٘خء(حُ٘وٚ حّٜٗخ 

ٓؼخُـش ك٢ حُٔؼخرَس  . ٌُح، طؼيو٤زخصحُٔ٘خًَ ٝحٍُ ًخكشً خػٔح٧ ٞحؿٚ ٓئٓٔخصط : (Persistent)أُثاتشج -6
 .ؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ح٣َُخى١ حُ٘خؿقٌِٓ٘ش ٓؼ٤ّ٘ش أكي حُ

َ٘ٔ ٣ٝ٘ـخف. ٝحُلَ٘ حُ ًخكشً  ٓئٓٔخص ح٧ػٔخٍ ٞحؿٚط : (Copes with failure)ٓغ اُلشَ اُرؼآَ -7
 هي ،ِسىٕٝ ٌٛٙ ح٤ُّٔ ٝٝحُٔؼ٢ ا٠ُ كَٙ ؿي٣يس.  ،ٝحٓظو٬ٙ حُؼزَ ٓ٘ٚحُلَ٘، طلي٣ي حُلَ٘ ٓغ  َحُظؼخٓ
 حُوخٙ. ْؼَٔ ُلٔخرٜح٧ٗوخٙ ك٢ حُحُلَ٘ حُٔزٌَ ٓلخُٝش ٣لز٢ 

 ػ٠ِ ٓؼَكش ٓيٟح٣َُخى٣ٕٞ ٣لَٙ :  (Responds to feedback)اُرـز٣ح اُشاخؼحٓغ داٝب اُر -8
٤ِٓس  ،ٜٝٗخثق ٖٓ ح٥ه٣َٖ ل٤يس،ٓٓؼِٞٓخص َٓطيسّ  ٌَّ حُلٍٜٞ ػ٣٠ٌُُُِ٘ي، ٓظخرؼش أىحثْٜ. ٗـخكْٜ ٝ

 .ح٣َُخى٤٣ِٖحص أهَٟ ٖٓ ٤ّٓ  ٜٓٔش

حص، حُٔزخىٍؤهٌٕٝ حُ٘خؿل٤ٖ ٣ح٣َُخى٤٣ٖ  إٔ حُزلٞعظَٜ ط : (Demonstrates initiatives)أُثادسج -9
 ػٖ حُ٘ـخف أٝ حُلَ٘.ٖ ٗو٤ٜخً ٓٔئ٣٤ٌُٕٝٞٗٞ ك٤ٜخ  ،ٗلْٜٔ ك٢ ٓٞحهغأ٠٣ٝؼٕٞ 

ؼظٔي ػ٠ِ ح٫ٓظ٘خٍس حُيحه٤ِش ٣ٗوٚ حُ٘خؿق ح٣َُخى١  : (Willing to listen)رؼذاد ُلإطـاءالاع -10
 ،ٓؼَ ٗوخٖٙٓ أ ،ػ٘ي حُلخؿش ،١ِذ حُٔٔخػيسآٌخ٤ٗش ػ٠ِ حٌُحص ػظٔخى ح٫ ٔ٘غ٫ ٣ٝ. ٝحُوخٍؿ٤ش

ٌَّ حُويٍس ػ٠ِ ح٩ٛـخء ا٠ُ ٍٜٗٝ. خػٔح٧ٝٓٔظ٘خ١ٍ  ،ٍف ٝحُٔلخٓز٤ٖخٓٔئ٢ُٝ حُٜٔ  خثقطُ٘
 .ح٣َُخى٤٣ٖٖٓ ٤ِٓحص ٍث٤ٔ٤ش ِس ٣َٖ ٤ّٓ ح٥ه

ٌَّ  : (Sets own standards)ٝػغ أُؼا٤٣ش اُخاطح -11 ػ٠ِ ىحء ٖٝٓ ػْ حُؼَٔ ح٧ٓؼخ٤٣َ  ٟٝغ٣ُ٘
 ٝأ. ٣ٌُٖٔ إٔ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ حُيهَ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خؿل٤ٖٓئَٗحً آهَ ٖٓ ٓئَٗحص طلو٤وٜخ 
َّ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ا٠ُ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ك ٓؼظْٔؼ٠ ٣. ىٍٝس ٍأّ حُٔخٍحُٔز٤ؼخص أٝ  ٝأحُ٘ٞػ٤شّ   ػخ٢ّ ً

 .ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ أػ٠ِ ٓ٘ش طِٞ ح٧هَٟ ٝحُظو٤يّ رٜخا٠ُ ٝ

٣٘ط١ٞ ػَٔ ح٣َُخى١ ػ٠ِ ٌٗٞى أًؼَ ٖٓ  : (Copes with uncertainty)اُرؼآَ ٓغ اُشٌٞى -12
ك٢ ٓـخ٫ص ظٞحؿي ط ؿخُزخً ٓخا٫ أٜٗخ  .حُٔز٤ؼخص ٝحُؼخثيحصٌ٘ٞى ك٢ ٓـخ٢ُ ٌٛٙ حُٝطٔٞى  حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ.
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ٌَّ هيٍس ٝٝحُيػْ حَُٜٔك٢.  ،أهَٟ ٓؼَ ط٤ِْٔ حُٔٞحى ٝح٧ٓؼخٍ ٌ٘ٞى ٌٛٙ حُحُظؼخَٓ ٓغ ػ٠ِ حَُٔء طُ٘
 .ُيٟ ح٣َُخى٤ٓ١ِس أٓخ٤ٓشّ  ،٠ِـ١ٞح٩ًػخٕ ُٖٓ ىٕٝ 

ً  ٓخ ذ اٗ٘خء ٓئٓٔش٣ظطِّ  : (Commitment)الاُرضاّ -13 ً ٝط٘ـ٤ِٜخ حُظِحٓخ ح٣َُخى١، ٖٓ  ٖٓ ؿخٗذطخٓخ
ٌَّ ٌٛٙ ح٤ُِّٔس أ٣ُٞٝش ك٢ ك٤خطٚ حُؼ٤ٖ. ٣ٝـذ أ٣َ١ٕوش ٝ ،هض ٝحُٔخٍُٞك٤غ ح  .ط٘

جػرٔاد ػ٠ِ ٗواؽ الا -14 ّٞ ٗوخ١ ٕ ػِْٜٔ ػ٠ِ ٍٞؿخٍ ح٧ػٔخٍ حُ٘خؿلٔ٘ي ٣ُ  : (Builds on strengths)اُو
 ،ٝحُٜٔخٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤شّ ،ٜٝٓخٍحص حُز٤غ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ْٜٜٝٓخٍحط ،ح٤ُي٣ٝشّ ْٜٓؼَ ٜٓخٍحطحُوٞس ُي٣ْٜ، 

اٗ٘خء ػ٠ِ  طْٜٝهيٍ خ،ك٢ طـخٍس ٓخٍكْٜ ٝٓؼؼ٤ّ٘ش، ِٔؼش أٝ هيٓش ٓظْٜ ُٝٓؼَك ُي٣ْٜ، ٜخٍحص حٌُظخرشٝٓ
٣ٝلظخؽ ح٣َُخى٣ٕٞ ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓٞح١ٖ حُوٞس ُي٣ْٜ ٝا٠ُ  .ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٗزٌش ٖٓ حُٔؼخٍف

ٖٓ ؿٞحٗذ اىحٍس ح٩ٓظؼخٗش ػ٠ِ ح٧ٍؿق ر٣َ٘ي أٝ ٓٞظق ٖٓ أؿَ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٞحٗذ ح٧هَٟ 
َٓ٘ٝع ٣ٍخى١ ٗخؿق. ٓؼ٬ً، ٤َٔٓس ٣ٍخى٣ش ٝرخثؼش ٓٔظخُس. ٝرخَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ٛٔخء، طلخٝٝ ح٧ٓؼخٍ ٓغ 
ى٣ٖ ُٞكيٛخ ٓٔظؼ٤٘ش رخٌُظخرش ٝح٥ُش حُلخٓزش. ٌُٖ ك٢ حُٔظـَ، طٔظويّ ٓٞظل٤ٖ ُِظٞحَٛ رُٜٔٞش  ٍّ حُٔٞ

٢ٌ ٓٔظخُ ٝٓي٣َ حُٔلطش. ٌُ٘ٚ ٫ ٣ـ٤ي ٓغ حُؼ٬ٔء. ٓؼَ آهَ ٣ٞٓق ح١ٌُ ٣ِٔي ٓلطش ٝهٞى ٝٛٞ ٤ٌٓخ٤ٗ
 ٓٔي حُيكخطَ ٣ٌَٝٙ طلخ٤َٛ حُٔـ٬ص حُٔخ٤ُش ٌُح حٓظويّ ٓخٓي ىكخطَ ُِو٤خّ رخُؼَٔ حُٔطِٞد.

ٌَّ ٛلخص حُٜيم ٝحُ : (Reliable and has integrity)الاػرٔاد٣ح ٝالاعروآح -15  ،ىٍخؼظؼخَٓ حُط٘
 .٤ش ُيٟ ح٣َُخى١أٓخٓ ِحص٤ّٓ ٙ، رٞػٞى ثٚٝكخٝحػظٔخى٣ش حُ٘وٚ ٖٓ ك٤غ 

ػ٠ِ ح٣َُخى٣ٕٞ رويٍطْٜ غ ٣ظٔظّ ٝحُٔوخ١َ. َ٘ٔ ػَٔ ح٣َُخى١ رؼٞ ٣ : (Risk-taker)خٞع أُخاؽش -16
ُٔ ٝأٝ ٓيٍٝٓش.  شهٞٝ ٓوخ١َ ٓلٔٞر  ،لظِٔشطَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔوخ١َ حكظٔخد حُظٌخ٤ُق ٝح٧ٍرخف حُ

٣ظلخىٕٝ ح٣َُخى٤٣ٖ  ّٕ أ٣ٌُٖٔ حُوٍٞ ٝ. ٢ٌ طٌٕٞ حُٔـخُكش َٓرلشً ُا٣ٔخٕ حُ٘وٚ ر٘لٔٚ، ٝ ،ٝكَٙ حُ٘ـخف
ٝهي ٣ٌٕٞ حَُٜٔك٤ٕٞ طل٤َٔ ح٥ه٣َٖ ؿِءحً ٓ٘ٚ. ٖٓ ه٬ٍ  ،حُوطَٖٓ كيس لٕٞ حُٔوخ١َ ػ٘يٓخ ٣ولّ 

ىٕٝ ٝحُِرخثٖ ْٛ ٖٓ ٣ظ ٍّ َ ٝحُٔٞ ّٔ  .ح٣َُخى٣ٕٞ حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٔوخ١َحُل
 

 
 (3) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 

 ٓوبث٬د ٓغ عزخ ٖٓ اُش٣بد٤٣ٖ

 كًبل :  (أ)انشٚبد٘ 

 ٌٓ٘ هْٔ ٓ٘ٞحص( ٛـ٤َحً ؼٔخً )٣ِٔي ًٔخٍ ٓط

ٍٍ ط٤ُٞعّض ٝظ٤لعش  ، ك٤عغػْ ك٢ ٓي٣٘ش أهَٟخٔطأكي حُخُؼَٔ ك٢ ر ريأصُ  ٝٓٔعي ٓٔعئ٤ُٝش حُٔ٘عظ٣َخص، ٝ ،١ٝعخٍٙ  ٗعخى

 ،ُٞهض كع٢ ٓطؼٔع٤ٖ آهع٣َٖ كع٢ حُٔي٣٘عشػْ أ٤٠ٓض كظَس ٖٓ ح ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.أٓخ٤ٓلٔخرخص، كخًظٔزض ٓؼَكش حُ

ربٌٓعخْٜٗ حكظظعخف ًعخٗٞح ٓعخ٣َٖٛ كع٢ حُطعزن، كٔع٤ٌٕٞ أّٜٗعْ اًح  ٓعٖ حُ٘عخّ ًؼ٤َ ٣ؼظويػْ. خٔطحُاىحٍس ٤ًل٤ش ٝطؼِّٔض 

ّٖ حُٔٔؤُش ٤ُٔض رٌٜٙ حُ ،ٓطؼْ خً ك٢ ًَ ٗٞحك٢ هطعخع حُٔعؤ٫ًٞص، إٔ  ٠ حُ٘وٚػِاً ٣ظؼ٤ّٖ . زٔخ١شٌُٝ ّٔ ِٓ ٌٕٞ٣

 ٝحُؼ٬هخص ٓغ حُِرخثٖ.  ،ٝاىحٍس حُٔٞظل٤ٖ ،ٝحُط٢ٜ ،ح٩ػ٬ٗخصًخُٔ٘ظ٣َخص، ٝ

ٓخٗغ ُي١ ػ٠ِ "٫  ٚ:ؤؿ٤زك ،وخٙ"٢ٔ حُكظق ٓطؼأ٢ٌُ  ،ٔطؼْحُ أٝى إٔ أطؼِّْ ٓ٘ي اىحٍس: "هخث٬ً  ٕخ٘زّ حُأكي  ٣٢٘ؤط٤

 ، ٍٍ ٣ٍعي إٔ أ ٢٘،طلٜٔ أٗض ٫"٤ؼظَٝ هخث٬ً ". كإٔ ط٘ظّق حُطخ٫ٝصٝح٬١٩م، ػ٤ِي إٔ ططزن، ٝطؼَٔ ًٔخمٍ ٝٗخى

ّْٔ ٣َ١وٚ ك٢ ٓئٓٔشإٔ ٣ػ٠ِ حَُٔء رلٔذ حػظوخى١، ٠ ٗئٕٝ ح٩ىحٍس". طُّٞ أطؼِّْ ٤ًق أ حُوخػيس،  ٍ ٖٓخػٔح٧ ظِ

ٌّٖ ٖٓ اىحٍطٜ ٛؼٞىحً ا٠ُ حُؤش  خ.هزَ إٔ ٣ظٔ

ً 12) ُععي١ ٣ؼٔععَٝأكععذّ إٔ أًععٕٞ ٓعع٤يّ ٗلٔعع٢. ظعع٢ كعع٢ ٓـععخٍ ػِٔعع٢، كؤٗععخ ٓععظٔظغ رل٣َّ ٗععخ حأ كخ٤ُععخً، ٝأٗععؼَ  ( ٓٞظلععخ

أٛعزق ٓعٖ حٌُٔٔعٖ إٔ  ٌُٝعٖ، ٗعوٚ آهعَيٟ ٔعَ ُعهعي ٣ٜعؼذ ػِع٢ حُؼ طِزعٕٞ ٓ٘ع٢ حُٜ٘عخثق.ػ٘يٓخ ٣رخٍَُٔٝ 

كلظع٠ ُعٞ  وٌ ٤َٓط٢ ح٤ُٜ٘ٔشّ ٓ٘ؼطلعخص ػعيسّ.ٝهي طظّ ، اً ا٢٘ٗ ُْ أطـخُٝ حُؼخٓ٘ش ٝحُؼ٣َٖ٘ رؼي، ٓٞظلخً ك٢ حُٔٔظوزَ
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ٕ ٝأ ،أكُعذّ إٔ حطوعٌ حُوعَحٍحص، ٢ّ٘ٗ٧ أٗخءحٓظط٤غ حُو٤خّ رٔخ  أط٠٘ٔ ُٞ ػَٔ ُلٔخد ٗوٚ آهَ،إٔ أٍَص حٟطُ 

 ًٕٞ هخثيحً.أ

 ٚبسا :  (ةانشٚبد٘ )

 ٓ٘ٞحص(. ٣خٍح ٤ٛي٤ُش، ٌٓ٘ ٓض)طِٔي 

ح٧ػ٘خء،  ٌٛٙ ك٢ٝ. ٩ٗ٘خثٜخ ِٜشً ٤ُ٘ٓشًّ إٔ ٠٣غ ُ٘لٔٚ ٓ ش،هخٛٓئٓٔش ٚ ٣ظؼ٤ّٖ ػ٠ِ ٖٓ ٣َؿذ ك٢ اٗ٘خء ػظوي أّٗ أ

حُٔٞظل٤ٖ، ٝ ٘وي١،ن حُيكّ حُظٝ طلي٣ي ح٧ٓؼخٍ،ٝ حُٔز٤ؼخص، ف ٝكـْخٍرح٧ػٖ  ،هيٍ ح٩ٌٓخ٣ٕظؼِّْ، ػ٤ِٚ إٔ 

أ١ٍٞ ٖٓ حُؼَٔ ُلٔخد ًَٗش ًز٤َس. ٝهض  ش ػ٠ِهخٛ حٓظ٬ى ٓئٓٔش ل٫ًٞ ٣ٔظٝزش. ٝح٩ػ٬ٗخص ٝحُٔلخٓ

ّٕ ك٤خطي ؼَٔ ٣٘ؼَ أٍرخد حُ ٓخ، ُلٔخد ًَٗش يػِٔكِيٟ  طٌٕٞ ٤ٓيّ ٗلٔي. ٌُح، ٖٓ ح٧ك٠َ إٔ . ٌِْٜٓرؤ

ً  ٢٘٢ أؿُخىٍ ٌٓخٕ ػِٔأّٗ  ٝرخَُؿْ ٖٓ ً ػ٠ِ ح٬١٩م، رَ اّٗ ، ا٫ّ ؿٔي٣خ ٌّ ٚ ٫ ٣لخٍه٢٘ ك٣ٌَخ ٚ رٍٜٞس ك٤َ أك

ر٘ؤٕ ٢ٛ كِٔلظ٢ حُوخٛش  ليع ًُي أريحً. ٌِٖٝٛٙ ٣ُْ أرخىٍ أٗخ ا٠ُ ىكغ ػـِش حُؼَٔ ك٢ ٓئٓٔظ٢، كاًح ٝ. ٓٔظَٔس

 ٍ. خػٔح٧ ٓئٓٔخص

َُّ ٗو٤ٜخ ا٠ُ ح٧ه٤ِش، كبٕ أًؼَ  أٗظ٢ٔ ٓغ أ٢٘ٗٝ  ٓ٘ق حُ٘ٔخء ح٧ه٣َخص ٝظخثق ؿ٤يس ٛٞٓئٓٔظ٢، ٢ٗ ك٢ ٓخ ٣ٔ

َّ حُٔزذ . ٠ٝ حُؼَٔ ًٔخ حَُؿخٍٝط٢ٌ٘ٔ ٖٓ اػزخص هيٍط٢ ػِ ّٕ  ح٤ُٜي٤ُش،ح٥هَ ح١ٌُ ىكؼ٢٘ ا٠ُ حٓظ٬ى ُؼ ٛٞ أ

ّٖٔ. ٛخك٢ حُٔٞؿٞىحص ُي١  َّٔ رخص أهَهي طل أٓٞح٢ُ ٓـيىحً ٢٘ حٓظؼَٔ حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ ّٗ ٧ ا٫ّ إٔ ىه٢ِ حُٔظ٤

 . خؼ٤ٜظٞٓحُٔئٓٔش ُك٢ 

خ ح٤ُٜي٤ُخص حُٔضّ ح٧هَٟ ك٢  ّٓ  ٝحكيسً.خ حَُٔأس حُٞك٤يس حُظ٢ طِٔي أٗٝ ك٤ٌِٜٔخ ٍؿخٍ حُل٢،أ

 

 بيبسٚ :  (ج) انشٚبد٘

 ٌٓ٘ ٓظشّ أَٜٗ(. ٓظـَحً ٧ؿِٜس حُط٢ٜ ٝأىٝحص حُٔطزنخ )طِٔي ٓخ٣ٍ

ً أٝ ٫ ٣ٌٕٞ ً ك٢ٜٞ ٣ل، كًٌُياًح ًخٕ ٝ. رَأ٢٣ آخ ٣ٌٕٞ حُ٘وٚ ٣ٍخى٣خ  كؤ١. شوخٛحُزيء رٔئٓٔظٚ حُ ٌَّ ىٝٓخ

أك٠َ كخ٫ً ك٢ ٌٛٙ ح٣٧خّ اًح ػَٔ ك٢ ٤ٌٕٓٞ  ،أّ ٓخٍ ًز٫َ٤ ٣ِٔي ٍٝ ،ٗخد ٓٞٛٞد ك٢ ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ

ٌّْ  ٣ٌٚ٘ٔٓئٓٔش هخٛش  ٌٚ ٓخ بًح أٝىع ك. خٜك٤حُظل ٌّْ ك٤ٚ  ،ك٢ كٔخد طٞك٤َ ٚٓخُٗو ٌٚ ٤ٓظل  آهَ. ٗو

إٔ  ٫ٝ حػظوي ُٔض هز٤َس ك٢ أؿِٜس حُٔطزن. ، ػِٔخً أ٢ًَ٘ٗ٘خءػيى ٖٓ حُرخُظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔظ٢ حُوخٛش حٗظ٣َض 

ٌْ حَُٔء وٟٜٞخ ٣ ش حُظ٢حُٔئٓٔٗٞع  ، ٝٝ ،ٓٞٛزش حُظ٣ٞٔنإٔ ُي٣ٚ ١خُٔخ ٜٓ طط٣َٞ ح٧كٌخٍ ٓويٍس حُظو٤َُّ

ّٕ ػ٬ٗخص. ُ٪ ًٝخُشٍ ًٔلخٓزش ك٢ هزَس ٝحٓؼش ُوي حًظٔزض ٝحُٔ٘ظـخص.  ٌَّٕٝ ٓؼظْ ا ط٤ٔ٘ش ك٢ ح٣َُخى٤٣ٖ ٣ل

ّٓؼ٘خ ٓئٓٔخطْٜ حُوخٛش. ٝٗلٖ هي  ّٞ ك٢ ٓ حً ًز٤َ حً ٓظـَأػٔخُ٘خ، رل٤غ حكظظل٘خ ٝ ٌّٖ أط٠ّ٘ٔ إٔ ٝم ه٣َذ. ًَِ طٔ ٗظٔ

ٝأٍحى ًٔذ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔخٍ، ػ٤ِٚ حكظظخف  س،ؿ٤يّكٌَس  ٟ حُ٘وٚبًح ًخٕ ُيكف ٓظـَ آهَ ٌٛح ح٤ُٜق. خكظظٖٓ ح

 . ٓظخؿَ ؿي٣يس

ٝرخَُؿْ ٖٓ أ٢٘ٗ كويص ٓٔؼ٢ ٌٓ٘ حُٜـَ، ٫ ٣ئػَ ًُي ػ٠ِ أػٔخ٢ُ. ٛ٘خى كو٢ رؼٞ حُٜٔخّ حُٜـ٤َس حُظ٢ ٫ 

رٜخ ٝحُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ًَٗخث٢ ٓؼَ اؿَحء ح٫طٜخ٫ص حُٜخطل٤ش. ٢ٌُ٘٘ أٗخ حُوز٤َس ك٢ حُٔلخٓزش رو٬ف  أكٖٔ حُو٤خّ

ًَٗخث٢ ح٣ٌُٖ ٫ ٣لوٜٕٞ حٌُؼ٤َ ػٖ حُيكخطَ ٝحُٔـ٬ص ٝطٞهؼخص حُز٤غ. ٝػ٤ِٚ، كْٜ رلخؿش ا٢ُ رٔويحٍ كخؿظ٢ 

 ا٤ُْٜ.

ً  ،ٍ ٍُم ػخرضرلخؿش ا٠ُ ٜٓي كؤٗخٔٞظلش ك٢ ًٝخُش ح٩ػ٬ٗخص. ً أػَٔ ٫ ُُض ّٕ حُٔظـَ كي٣غ ٗٔز٤خ ٫ ٝ ،٧

ٍّ ػ٢ِ حُٔظـَ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُٔخٍ ٧طَى ٝظ٤لظ٢. ٫ٝٓ٘ول٠ش. ك٤ٚ أٍرخك٢ ُحُض  ٝأهّٞ  ٣ي

َّ ٌٛٙ  رؤػٔخٍ حُٔلخٓزش ُِٔظـَ ٬٤ُ ٝه٬ٍ ٜٗخ٣ش ح٧ٓزٞع. ٝأٗخ ٓ٘ـُٞش ًَ حُٞهض ٢ٌُ٘٘ أٓظٔظغ رخُظلي١. ُٝؼ

 ح٫هظٜخى٣شّح٧ٝهخص لظ٠ّ ك٢ ك٢ٌُ٘٘ ٓظلخثِش.  ِزيء رٔئٓٔش هخٛش،٠َ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣شّ ُحُلظَس ٤ُٔض ح٧ك

  ظَ ربٌٓخٕ ح٣َُخى٤٣ٖ ؿ٢٘ حُٔخٍ.٣ حُٜؼزش
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 عؼٛذ :  )د( انشٚبد٘

 ٌٓ٘ ػَ٘ ٓ٘ٞحص(.ريأص ػِٜٔخ  ٔلطش اًحػ٤ش ٓل٤ِشّحُٔخ٤ٌُٖ ُأكي  ٛٞ ٓؼ٤ي)

كيٟ ح٩ًحػخص ػِٔض ك٢ آزن ٢ُ إٔ هي ٝ. طؼَكٜخك٢ ٛ٘خػش ٝ ،ئظ٣ٜٞط ٖٓ حُْٜٔ إٔ طيهَ ك٢ ٓئٓٔش أػٔخٍ

ّْٓ ٓلطظ٘خ حُوخٛشهزَ ٔ٘ٞحص ػيس، ُ ٍٍ ٓخ ٣ٌٕٞ حَُٔء ك٢ ٛيى ػ٘يٝ. إٔ ٗئ  حُٔئٓٔش حُوخٛش ر٘ؤٕ حطوخً هَح

 ػٌَ٘ٓ٘ ؟ حُٔظٞهغّ ك٤ٚٔٔظوزَ حُ. ٓخ ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓطِّؼخً ػ٠ِ حُظَٝف حُٔخثيس ك٢ ًُي حُٔـخٍػ٤ِحُظ٢ ٤ٓ٘٘جٜخ، 

ٍ، حٍطؤ٣٘خ إٔ ٓـخٍ ح٩ًحػخص ُي٣ٚ آٌخ٤ٗش حٓ٘ٞحص ّٞ ً ًخٕ ح٧ٝحٕ ، ُٝظط  ُظؤ٤ْٓ شًَُٝ٘خث٢ حُؼ٬ػ ٢ُٓئحط٤خ

 حُٔلطش ح٩ًحػ٤شّ. 

حُظل٢ِّ رخ٠ُ٘ؾ ٝحُويٍس ػ٠ِ  ًُي٣لظَٝ اً ٣لٞهخٕ ٓخ ٣و٤َُّ ٌُِؼ٣َ٤ٖ. ٓو٤ِّشً ٝحريحػخً  ٓئٓٔش هخٛش٣ظطِذّ ر٘خء 

ٌَ ٖ ك٤ْٜ حُٔٞظل٤ٖ. ٣ؼَٔ رٔ ،حُؼَٔ رلؼخ٤ُش ٓغ ح٥ه٣َٖ  يٍىٝػ٤ِ٘خ إٔ ٗكخ٤ُخً، ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ُلٔخر٘خ  ػيىٌ ًز٤

ٍّ ٝٓلخٓذٍ ٖٓ ػ٠ِ ٓٔخػيس ؿ٤يّس ًٔخ ٣ظؼ٤ّٖ ػ٤ِ٘خ حُلٍٜٞ ٓؼْٜ.  ٤ً٢١ل٤شّ حُظؼخ  ،٤ًَٝٝ طؤ٤ٖٓ َٜٝٓك٢ ،ٓلخ

حُظ٢ ٣َ٣يٛخ  ١َٝ٘ٝكن حُ وخٛشٝر ،ٖٓ حُٜؼذ ؿٔغ ٍأّ حُٔخٍ، ػِٔخً أّٗٚ ريّ ٖٓ طٞكَّ حُٔخ٫ٍٝ رخُؼوش.  ٣ٖؿي٣َ

 َُ٘حء حُٔلطّش ح٩ًحػ٤شّ ػ٬ع ٓ٘ٞحص.٬ُّ ٤ِٔشّ ؿٔغ حُٔخٍ حُػحٓظـَهض ٝهي . حُ٘وٚ

ٖٓ  ، ٓٞحء ًخٕ ًُي ٟٖٔ أِٓٞد حُظ٠خٖٓ أٝ حًَُ٘ش،آه٣َٖىهِض ك٢ ٓئٓٔش ح٧ػٔخٍ ٓغ أٗوخٙ اًح 

ًّي ٖٓ أٌّْٗ طح٧ك٠َ  َّ ٓخ ٣زَع  يٍىٕ طػ٤ِي أٝ. ٗلٜٔخ ٘خًٍٕٞ ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خصظإٔ طظؤ ٍٚ رٚ، ً ٝٓخ ٗو

أهزَ  كؤٗخ ٫. إٔ ٣ظٜخىم حَُٔء ٓغ ح٥ه٣َٖ ًٔخ حّٗٚ ٖٓ حُٔل٤ي .حُٔئٓٔش ٚ حُٔٔخٛٔش ك٤ٜخ ك٢حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ٌٔ٘

 أكٖٔ حُظٞحَٛ ٓؼْٜ.ًُي اًح ٣٘ـق ك٢ إٔ  ٣ٌٚٔ٘ ، رَرؤّٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ َُِٔء إٔ ٣ظٜخىم ٓغ ًَٗخثٚ ،حُٔ٘طن حُوخثَ
 

 يبصٌ : )ْـ( انشٚبد٘

 )ٓخُٕ ٛخكذ ٍِٓػش رٖ ك٢ ح٤ُٖٔ(.

ٍِٓػش حُزٖ حُظ٢ أٌِٜٓخ ٢ٛ ِٓي ُؼخثِظ٢ ٌٓ٘ أؿ٤خٍ ٝطئٖٓ ُ٘خ ىه٬ ؿ٤يح. ٝهي ٍٝػض حٍُِٔػش ٖٓ ٝحُي١ ٌٓ٘ 

طٔغ ٓ٘ٞحص. ٌٝٓ٘ ًُي حُٞهض، أٗخ أػَٔ رٌي ٝؿٜي ٫ػظٔخى طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٝطو٤٘خص ؿي٣يس ك٢ حٍُِٔػش ٝر٘خء 

ُؼ٬ٔء ك٢ حُوخٍؽ. ٝهي ٗـلض ك٢ ط٤ٓٞغ ح٫ٗظخؽ ٣ُٝخىس ح٧ٍرخف ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حطٜخ٫ص ؿي٣يس ٝٗزٌخص ٖٓ ح

حُو٤ِِش ح٧ه٤َس ٝرض أإٖٓ ٝظخثق ػخرظش ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ. ٌٝٛح ْٜٓ رخُ٘ٔزش ا٢ُ، ٢٘ٗ٧ أإٖٓ ك٢ 

ح٤ُٔخٙ ٝإٔ آيحىحص  ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ. ٤ُْٝ هخك٤خ ػ٠ِ أكي إٔ ِٓحٍع حُزٖ طلظخؽ ا٠ُ حٌُؼ٤َ ٖٓ

ح٤ُٔخٙ ٗل٤لش ك٢ ح٤ُٖٔ. ٝهي ىػٔض ؿٔؼ٤ش حُوٜٞس ح٤٘ٔ٤ُش َٓ٘ٝػ٢ ٝٓخػيط٢٘ ك٢ ٓي ٗظخّ ح١َُ رخُظ٘و٢٤ ٝر٘خء 

كخ٣ٝخص ٤ُِٔخٙ ٖٓ أؿَ طـ٤ٔغ ٤ٓخٙ ح٧ٓطخٍ، ٓخ ٓٔق ٢ُ ر١َ ٍِٓٝػخط٢ رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ٣ُٝخىس اٗظخؿ٢. ٝه٬ٍ 

س ك٢ ح٤ُٖٔ ك٤غ طٌٔ٘ض ٖٓ اهخٓش حطٜخ٫ص ٓغ ٓٔظٍٞى١ حُزٖ ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ٟش، ٗخًٍض ك٢ ٓئطَٔ ى٢ُٝ ُِوٜٞ

 أٍٝٝرخ. ٝأٗخ رخٗظظخٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس رخُوٜٞس حُظ٢ أٗظـٜخ ًٔ٘ظؾ ١ز٤ؼ٢ ػ١ٞ٠ ٖٓ ح٤ُٖٔ. 
 

 يبٚكم : (ٔ) انشٚبد٘

 (.ٓ٘ظ٤ٖ)ٓخ٣ٌَ ٛخكذ ًَٗش ٤ٓخكش ر٤ج٤ش ك٢ ُز٘خٕ ٌٓ٘ 

ػ٠ِ حُلٍٜٞ  ١ٝحُي ٢ٗك٢ ًَٗش حٓظ٘خٍحص ٛ٘ي٤ٓش ٓخػي ض٤ٖ٘ٓ ٝػِٔ حٍرؼشٖٓ ٤ًِش حُٜ٘يٓش ٌٓ٘  ضطوَؿ

ٜـَ حُؼٞىس ح٠ُ حُكذ ٌٓ٘ أ ُطخُٔخ ً٘ضػ٠ِ ٝظ٤لش ك٤ٜخ ٍؿْ ٛؼٞرش ًُي ٝهِش حُلَٙ ُِٔظوَؿ٤ٖ حُـيى. ٝ

ك٢ اًظ٘خف حُطَهخص حُـز٤ِش  ٢ه٢٠ ٝهظح ً٘ضك٢ ه٣َش ٛـ٤َس ك٢  ؿزخٍ ٗٔخٍ ُز٘خٕ، ك٤غ  ٢ٓٔو٢ ٍأٓ

 ٛخىكٜخ.ححُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حُو٬رش حُظ٢ ٢ ؿي ٓظؼش ًز٤َس كح ً٘ضحُوِش ٣ؼَكٜٞٗخ. ٝحُوي٣ٔش حُظ٢ ُْ ٣ؼي ٟٓٞ 

ريأ رخًظ٘خف ١َهخطٜخ رؼي أهٜي ك٢ ًَ ػطِش ٜٗخ٣ش ح٫ٓزٞع ٓ٘طوش ٓوظِلش ٝح ضٝططٍٞ ٌٛح حُ٘ـق ك٤غ حٛزل

ؿخُزخ  ً٘ضق. ًٝظ٘حح٬ُٔكظخص ُظٞػ٤ن ٓخ  أىٕٝحُظو٢ حٍُٜٞ ٝ صٓئحٍ ح٫ٛخ٢ُ ػٖ ٓخ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ؼَكٞٙ. ٝأهٌ
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 ً٘ضٌُْٜٝ٘ ًخٗٞح ٣لظلٕٞ ر٤ٞطْٜ ٣ٝويٕٓٞ حُطؼخّ ٝحَُ٘حد ح٣ٌُٖ  ٢ٛخىف حٗخٓخ ر٤ٔط٤ٖ ٝكوَحء ك٢ طـٞحُحٓخ 

 ٓظٔظغ رٜٔخ رٌَ٘ ًز٤َ هخٛش ػ٘ي ط٘خُٜٝٔخ ك٢ حُلي٣وش حٝ حُٜٔطزش حُوخٍؿ٤ش ٍُِِٔ٘.ح

ؼخ١لض ٓغ ٓ٘خًِْٜ حُ٘خطـش رٔؼظٜٔخ ًٔخ حكززظْٜ ح٠٣خ ٝط ًٔذ ٓلزش ٝػوش ٛئ٫ء حُ٘خّحرُٜٔٞش حٕ  ؼضٝحٓظط

ريأص طظزٍِٞ ك٢ ٍأ٢ٓ ٬ٓٓق َٓ٘ٝع ًَٗش ؿي٣يس طـٔغ ر٤ٖ ٗـل٢ رخ٢ُ٘ٔ ك٢ حُطز٤ؼش  . ٝٓغ حُٞهضػٖ حُلوَ

ٝر٤ٖ ٍؿزظ٢ رٔٔخػيس ح٫ٛخ٢ُ ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس ٓيهُْٜٞ. ٝرخُلؼَ رؼي ر٠ؼش ٍٜٗٞ ٖٓ ىٍحٓش ٓخ ٣لظخؿٚ 

٤ْ ٍك٬ص ك٢ ٜٗخ٣ش ح٫ٓزٞع ُٔـٔٞػخص ٛـ٤َس طَؿذ ك٢ حُٟٔٞٞع، أٓٔض ًَٗش ٛـ٤َس طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ

ح٢ُ٘ٔ ك٢ حُطز٤ؼش ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن. ٖٝٓ ١َٝٗ ح٠ٗ٫ٔخّ ح٠ُ حَُك٬ص حٕ ٫ ٣ل٠َ حكي ح٣ش ٓؤ٫ًٞص 

رَ حٕ ٣ظ٘خٍٝ حُـ٤ٔغ حُـٌحء ٝحُٞؿزخص حُول٤لش ٓٔخ ٣٘ظـٚ ٌٓخٕ حُٔ٘طوش حُظ٢ ٍِٗٝٛخ ٝٓخ ٣ل٠َٝٗٚ ُ٘خ، ١زؼخ 

يكؼٚ حًَُ٘ش. ٝرخُطزغ ٣ٔظط٤غ حُٔ٘خًٍٕٞ ح٠٣خ َٗحء ٓخ ٣َؿزٕٞ رٚ ٖٓ ه٠خٍ ٝكٞحًٚ ٝحُٔ٘ظـخص ُوخء ٓزِؾ ط

 حُو٣َٝش ٓزخَٗس ٖٓ ح٫ٛخ٢ُ.

ُوي ٝحؿٜض ٛؼٞرخص ًؼ٤َس ػ٘يٓخ حطوٌص حُوَحٍ رظخ٤ْٓ حًَُ٘ش ٤ُْ حهِٜخ ٓؼخٍٟش ح٢ِٛ حُ٘ي٣يس ٫ْٜٗ حػظزَٝح 

ح٠٣خ ك٢ طخ٤ٖٓ حُٔزِؾ حُٔطِٞد ُظؤ٤ْٓ حًَُ٘ش ح١ٌُ  ح٢٘ٗ أٟل٢ رٔٔظوز٢ِ ح٢ُٜ٘ٔ. ًٝخٗض ٛ٘خى ٛؼٞرش

حهظَٟظٚ ٖٓ ٛي٣ن ٢ُ ٝحكن حٕ حٍى ُٚ حُٔزِؾ ه٬ٍ ػ٬ػش ٓ٘ٞحص ٓغ كخثيس ٛـ٤َس، ًُٝي ٫ٗٚ حػـذ رٜيف 

 حَُٔ٘ٝع.

ٝح٤ُّٞ ٝرؼي ٓ٘ظ٤ٖ ٖٓ حُظؤ٤ْٓ ٣يٍ ػ٢ِ حَُٔ٘ٝع ٓخ ٣ٌل٢ ُظـط٤ش ٜٓخ٣ٍق حًَُ٘ش ٜٝٓخ٣ٍل٢ حُ٘و٤ٜش. 

ح١ٔق ح٠ُ ط٤ٓٞغ حُؼَٔ حًؼَ ٝح٠ُ حُؼَٔ ٓغ ًَٗخص ٤ٓخك٤ش ًز٤َس، ٢ٌُ٘٘ٝ ٓؼ٤ي ح٢٘ٗ ريأص رظلو٤ن ٝحٗخ رخُطزغ 

ٓخ حٍىطٚ ٝٛٞ طل٤ٖٔ حٟٝخع حٛخ٢ُ طِي حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٓٔخٍٓش ػَٔ حكزٚ ًؼ٤َح. ٝحٗخ ٤ُْ ُي١ 

ٓٞف حهظخٍ ِٜٓلش ح٫ٛخ٢ُ حً ح١ ٗي حٗٚ ك٢ ٣ّٞ ٓخ ُٞ طؼخٍٟض ٜٓخُق حًَُ٘ش ٓغ ِٜٓلش ح٫ٛخ٢ُ كخ٢٘ٗ 

 ح٢٘ٗ حٓٔض ٌٛٙ حًَُ٘ش ٫كخىطْٜ ٤ُْٝ ٬ُٓظلخىس ْٜٓ٘.
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 (1ٝسهخ ػَٔ )

 (2(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 انًٛضاد انشٚبدٚخ انًًٓخ

َّ ٖٓ ُوي  ش ٝه٤ّٔش كٍٞ  ًًَْٛ حُظخ٢ُ ح٣َُخى٤٣ٖأػط٠ ً ّٔ . حهَأ ٓئٓٔخطْٜ ح١ٌُ كووّظٚ ٘ـخفحُٓؼِٞٓخص ٜٓ

ٟٝغ ىحثَسً كٍٞ حُؼزخٍحص ٝحُـَٔ حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ح٤ُِٔحص  (،3) ر٤خٕ حُٔؼِٞٓخصك٢ ٞحٍىس ؤْ حُحُ حُوٜٚ

ّٔ ًؼَ أأّٜٗخ هي طٌٕٞ ح٧ؼظوي حُظ٢ ط ح٣َُخى٣ش ٕ ٌٛٙ خٝط٘ـ٤ِٜ ٓئٓٔش هخٛشك٢ حٓظ٬ى  ٤شٛ ّٝ ك٢  ح٤ُِٔحص. ى

 أىٗخٙ.٘خٓزش حُٔ لَحؿخصحُ
 

 ا٤ُٔضاخ اُش٣اد٣ح اُش٣اد١

  ًٔخٍ -أ 

  ٣خٍح -د 

  ٣خٓخٍ -ؽ 

  ؼ٤يٓ -ى 

  ٓخُٕ -ٙ 

  ٓخ٣ٌَ -ٝ 
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انًٕػٕع 
(3): 

انمٛبدح 
 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد انشٚبدٚخ

 (3(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 أٗٔبه اُو٤بدح

ا٠ُ كيٍ رؼ٤يٍ  ٕٞئى١ حُٔٞظل٣ٝ. ر٘ؤٜٗخ ٝاػيحى حُوط٢ ُٔئٓٔخطْٜ،ٓٔئ٤ُٝشّ ٟٝغ ح٧ٛيحف ح٣َُخى٣ٕٞ ٣ظ٠ُّٞ 

ٌّ رخُظخ٢ُٝ. رِٞؽ ح٧ٛيحفٌٛٙ حُوط٢ ٝ ٘ل٤ٌط ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ ش حُٔٞظل٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خصٍكغ َ ، ٣٘ ّٔ  ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٜٓ

 .رخُ٘ٔزش ٣َُِخى١ أٓخ٤ٓش

ٍٚ ر٧٤ّٜٗخ طوظِق  ٣ش ر٘لٔٚحُو٤خى ٛلخطٚط٣َٞ ٘زـ٢ إٔ ٣ؼَٔ حُ٘وٚ حُٔؼ٢٘ ػ٠ِ ط٣  ٚٓظ٠ أ٣وٖ أّٗ ٝ .آهَٝ ٖ ٗو

 ٌٍ ك٠َ ح٣َ١وش  ٫ٝ طٞؿي خص.حُظل٤ٔ٘ؿَحء أؼ٢ ا٠ُ ح٤ُٓٔخػيٙ ًُي ػ٠ِ  ،ش٣حُو٤خىحطٚ ٗو٤ٜخً ػٖ هيٍ ٓٔئٝ

ّٕ ح٣َُخى٤٣ٖ هخثيححُ٘وٚ ٌٕٞ ٤ُ ٍٝح أ، اً أ ّٞ ٓخ٤ُذ ٣ٝٔٞى حٓظؼٔخٍ ح٧ش حُوخٛش. ٣حُو٤خىٓخ٤ُزْٜ ْٛ أٗوخٙ ١

 :ح٥ط٤شش حُؼ٬ػش ٣حُو٤خى

 ،حُوَحٍحص (Autocratic leader) طازة "اُوثؼح اُسذ٣ذ٣حّ" أٝ الاعرثذاد١اُذًراذٞس١ اُوائذ وٌ ٣ظّ  -   1

 حُٔٞظل٤ٖ.حٓظ٘خٍس ٧ٝحَٓ ٖٓ ىٕٝ ٣ُٜٝيٍ ح

 Let’s) وخً حُوَحٍحصطّ ك٣َن حُؼَٔ ك٢ ػ٤ِٔش حأكَحى  (Democratic leader) اُوائذ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ٣َ٘ى -   2

vote) . 

ُٔ  اُوائذ ٣ظَى -  3 ٧كَحى  ًخكشً  حُوَحٍحص (Hands-off) أٝ اُلآثا٢ُ رذخَّؿ٤ش أُأٝ  (Laissez-faire) َٜٔاُ

 .ل٣َنحُ

ً ُل٣َن حُؼَٔ ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ  ٓؼظْ حُوخىس ٓـٔٞػشً  ٣ٔظويّ ٣ظ٠ُّٞ حُوخىس ك٢ ػخُْ ح٧ػٔخٍ ِٝظَف حُوخثْ. ُٝٝكوخ

 ٓٔئ٤ُٝظ٤ّٖ أٓخ٤ٓظ٤ّٖ:

ش" (أ ) ّٔ  ،ٓٔئ٤ُٝخّص ٝظ٤ل٤شّ أٝ "اٗـخُ حُٜٔ

 .٤ٖأٝ ح٩روخء ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خّص حُٔٞظّلر٘ؤٕ ح٧ٗوخٙ  ٓٔئ٤ُٝخّصٝ (د )

ٌَّ حُو٤خىسٝ ش. ح١ٌُ ٣ؼظٔيٙ ح٣َُخى٣ٕٞ  حُٔ٘ل٠ ٖٓ ه٠ٍِّ٬ ًِٓٞخً ٣ظـ ، ا٠ُ كيٍ ًز٤َ،ط٘ ّٔ ػخىسً ٓخ ٝك٤خٍ اٗـخُ حُٜٔ

 . ٓلظِٔش ٛخٓشٝكَٙ ًز٤َس ٓوخ١َ هي ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٣خص طليّ ٓٞحؿٜش ٣َؿذ حُوخثي ك٢ 

شػخىس ًخَٓ حُوخثي  ٔظٞػذ٣ ّٔ ٍَ ًٔخ ٣ٌٔ٘ٚ  ٗـخُٛخ،ا ػ٤ِٚ حُظ٢ ٣ظؼ٤ّٖ حُٜٔ . ٛخؿي٣يس ٝٓزظٌَس ٩ٗـخُ طلي٣ي ٓز

ً ػ٠ِ حُٔؼ٣ٞ٘خّص، زخع طٞؿ٤ٚ أٓخ٢ٓاطّ ٤خى٤٣ٖ حُٜخُل٤ٖ ػ٠ِ حُو٣ظؼ٤ّٖ ٝ ؤٕ ٣ؼخِٓٞح ح٧ٗوخٙ و٢٠ "ر٣ كلخظخ

خػي ٣ٔإٔ  ،ٖٓ ٓ٘ظخٍ ح٥ه٣َٖٟٞغ حٍُإ٣ش ٖٔ ٗؤٕ ٓلخُٝش ك". ح٥ه٣َٖ ٝكن حُٔؼخِٓش حُظ٢ ٣َ٣يٜٝٗخ ٧ٗلْٜٔ

 " ك٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ.ري ػ٠ِ طط٣َٞ ٓٞهق ا٣ـخر٢ "هخٙ

ً ر٤ٖ حُ٘ٞػ٤ٖ ط ٘خؿق٣و٤ُْ حُوخثي حُ ، ًظ٤ٌَ٘ ك٣َن ػَٔ ؿي٣ي، رؼٞ حُظَٝفكل٢ . خصٖٓ حُٔٔئ٤ُّٝ  ح٥ط٤٤ٖٞحُٗخ

ً ح٬٣ء أ٤ٔٛشّ طٔظيػ٢  ٍحؽ اؿَحءحص ٓؼَ اى ،أهَٟ ذ ظَٝفٌ ظطِّ ر٤٘ٔخ هي طِٞظخثق. ُ خ٨ُكَحى ٜٓ٘أًزَ أك٤خٗخ

ٍ ا٠ُ  ح٣َُخى٣ٖ٤٣ُٔخػي حُو٤خىس إٔ ٟٓٞٞع ٗؤٕ كْٜ  ٨ٖٓٝكَحى. ُ خِٜٔخّ ٜٓ٘أ٤ٔٛش أًزَ ُا٬٣ء  ،ؿي٣يس ّٞ ػ٠ِ حُظل

 هخىس أًؼَ كؼخ٤ُشً.

 ّٕ  ْٜ حُيإٝد.ػِٖٔٓ ه٬ٍ ًْٜٞٗ هيٝس ك٢ ٥ه٣َٖ ْٜ ح٣لُلِّ رؼ٠كوي ٕ ُٔٞظل٤ْٜ. ٕٞ ٗخؿلٝٓللِّح٣َُخى٤٣ٖ  ا

 ٣ِٖح٧كَحى ٧ٕ ٣ٌٞٗٞح حُٔللّ ظٞؿّٜٕٞ ا٠ُ حُٔ ح٣َُخى٤ٔ٣ٕٞ٣َ اً  ،ك٠َحُو٤خى١ ح٧هي ٫ ٣ٌٕٞ ح٧ِٓٞد ا٫ّ إٔ ًُي 

 ً  .ح٧ًؼَ ٗـخكخ

ٍَ هخٙ ٗلٞ ح٧ٗوخٙ ٖٓ أؿَ طلل٤ِ ٓٞظّل٤ٚ  ٝك٤ٔخ ٣ؤط٢ حُظو٤٘خّص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ ح٣َُخى١ أٝ حُوخثي حُٔظٞؿّٚ رٌ٘

 ٝه٤خىطْٜ:
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ُـٜٞىْٛ حُيحثْ ٝاظٜخٍ حُظوي٣َ  ،ح٩ٗخىس رؼِْٜٔ حُـ٤يّؤٗلْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء ػوش حُٔٞظل٤ٖ ٝا٣ٔخْٜٗ ر  -1
 . ل٠ِ٠حُ

ٌَّ حُظٞحَٛ حُـ٤يّ ٓلظخف حُ٘ـخف. ، اًاٗـخ٣ُٙ٘زـ٢  ٔخاػ٬ّ حُٔٞظل٤ٖ ر  -2 ُ٘٣ 

 ا٠ُ حَُٔإ٤ٖٓٝ. خص ٝحُٔٔئ٤ُّٝ  طل٣ٞٞ حُِٔطخص  -3

 حٓظؼٔخٍ حُيٍٝ حُو٤خى١ ُِللخظ ػ٠ِ ح٫طٜخٍ حُ٘و٢ٜ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ًخكش.  -4

ُٔ  َٔؿٞد ك٤ٚ،ٌٓخكؤس حُِٔٞى حُ  -5 ّٕ حُٔٞظل٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ طٌَحٍ حُِٔٞى حُ ؤس ٌخكؤ، ٝػيّ ٌٓخكرخػظزخٍ أ
ّٕ حُٔٞظّ  ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٚ،حُِٔٞى   ؿ٤َ حٌُٔخكؤ.ِٔٞى حُل٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ػيّ طٌَحٍ ٧

 .حُٔظليعّح٫ٓظٔخع حُـ٤ي ُِ٘وٚ حُٔظليع، ك٤غ ٣ؼط٢ ًُي ٓؼِٞٓخص َٓطيسّ ُِ٘وٚ   -6

رٍٜٞس اػخىس حُ٘ظَ ك٤ٜخ ٝ رخُظ٘خٍى ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ، أٛيحف ٓليىس ٝٝحٟلش ٝهخرِش ُِو٤خّٟٝغ   -7
س. َّ  ٓٔظٔ

ػيّ حٗظوخى أ١ ٓخ ػ٠ِ حٗلَحى، ٝ أىحء ٓٞظّقك٢  ُ٘ٞحك٢ حُِٔز٤شّٝٓ٘خه٘ش ح ،طيحر٤َ طٜل٤ل٤شّوخً حطّ   -8
 ػ٢ِ٘.ٌَ٘ ػخَٓ ر

 اُٜخّ ح٥ه٣َٖ ٖٓ ه٬ٍ أىحء ىٍٝ ًٗٔٞؿ٢ ا٣ـخر٢.  -9

 آٍخء ر٤جش ػَٔ ٓ٘ظـش ٝآٓ٘ش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ.  -10
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 (1) ٝسهخ ػَٔ

 (3(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 ٤ٖ٘ ٖٓ اُش٣بد٤٣ٖاصؽٞاس ث٤ٖ ُؼت أدٝاس: 

 طزخى٫ حُلٞحٍ حُظخ٢ُ:ٝ ٣ٞٓخً ح٤ُّٞ،١ؼخّ حُـٌحء ٓطزؼش ٛـ٤َس. ٝهي ط٘خ٫ٝ  ٣ِٔي ًَ ٖٓ أكٔي ٜٝٓطل٠

ً  : أكٔي ٧ؿي ؿ٤ٔغ  اكيٟ ؿ٫ٞط٢ػيص ٖٓ  ،خ٤ُّٞ ٓؼ٬ً ك ؟حُؼَٔ ك٢ ٌٓظز٢ ٣ظْ حٗـخُ ٤ًق ،أطٔخءٍ أك٤خٗخ

خٍ ٓـظٔؼ٤ٖ ّٔ ًَّْٛ  حُطَف. ػ٢ِّ إٔ ظزخى٠٣ُٕٞلٌٕٞ ٣ٝ ،حُؼ  ر٠ٍَٝس حُؼَٔ. رخٓظَٔحٍ أً

 .حُٔـٜٞى ح٩ٟخك٢ ح١ٌُ ٣زٌُٚ ٓٞظل٢ّ ه٬ٍ كظَس ح٧ػ٤خىٍحٝ كؼ٬ً ػٖ ٌٛح ٓئٓق كؤٗخ  : ٜٓطل٠

ّٕ حُزَ٘ رطز٤ؼظْٜ ٣ٌَٕٛٞ حُؼَٔ : أكٔي  .أػظوي أ

  .٧ّٗٚ ٣زيٝ ٢ُ إٔ ٓٞظل٢ّ ٣لُزّٕٞ ٝظخثلْٜ ،٫ أٝحكوي حَُأ١ : ٜٓطل٠

َّٜ حُأكخٍٝ إٔ أ .ػ٠ِ ػٌْ ٓٞظل٢ّ  : أكٔي ٤ُٔض ًُي.  ويٌٍُّّْٕٜٝٝ٘ ٫ ٣ ،هيٍ ح٩ٌٓخُْٕٜ ؼَٔ ٓ

ًَّْٛ ؤٗخ كٛٞ ٍدّ حُؼَٔ، حُٔٔؤُش أّْٜٗ ٫ ٣ؼَكٕٞ ٖٓ  ً أًُ  .رٌُي ٤ٓٞ٣خ

أّٗٚ ُٞ ًخٕ ٬ًٜٓ ُ٘ؼَٝح كؼ٬ً. ٣زيٝ ٢ُ ٘خّ أطٔخءٍ اًح ًخٕ حُؼَٔ حَُٜٔ ٛٞ ٓخ ٣َ٣يٙ حُ ؟أطؼِْ : ٜٓطل٠

 رخَُِٔ.

َّ ٓخ أػَكٚ ٛٞ أّٗٚ ػ٢ِّ إٔ أىكغ ٓٞظل٢ًُّي ٖٓ ظؤًيحُٓٔض  : أكٔي اًح ٝرـٜي. رخٓظَٔحٍ ا٠ُ حُؼَٔ  . ً

 أٛخرْٜ حٌَُٔ.كؼْٜ طٞهلّض ػٖ 

ٝرخٌُخى ٗلْٜٔ. ؤر ْٜػِٔر٘ؤٕ وَحٍحص حُوٌٕٝ ٓؼظْ ك٢ كؼّْٜ ػ٠ِ حُؼَٔ. كٔٞظّل٢ ٣ظّ  ٢ُؼِيّ طـخُ : ٜٓطل٠

 .أكؼْٜ ػ٠ِ حُؼَٔ

ٓخ ًخٗٞح  ،ٖٓ ٣ظوٌ حُوَحٍحصْٛ ُٞ ًخٗٞح ٝ. ُْٝٙ ٣ُ٘ـِ ٝأ ْٜػِٔٝح أٗـِ ٓٞحء ٫ ٣ؤرٚ ٓٞظل٢ّ  : أكٔي

 ٍٝحطزْٜ. هزٞٛٞ ْٜٜٔ َّ ٓخ ٤ٌُ٣ؼِٔٞح ػ٠ِ ح٬١٩م. ك

 ٔخ٣َ٣،٢ٟيٕٝ كؼ٬ً حُو٤خّ رٞظ٤لش ؿ٤يّس. كل٢ حَُٜ٘ حُإ حُ٘خّ رَأ٢٣ . كؼ٬ً  حَُأ١ أٗخ أهخُليِ  : ٜٓطل٠

 ٌّٖ رل٤غ ٣َٜٔ ػ٤ِْٜ ٓٔخػيس رؼ٠ْٜ  ،ط٤ذ ٓٔخكش حُؼ٩َٔػخىس طَش ٤ِٖٓٝٓ ا٣ـخى ٓٞظل٢ّ طٔ

 ؟ظل٤ٖٔ ٌٓظزيِ ُٓزَ هظَحف ح ٓٞظل٤يِ طِذ ٖٓ حُزؼٞ. ُْ ٫ ط

ً  ٫ ٣ؤرٜٕٞاْٜٗ ؟ ٢َ٘ٛ طٔخُك : أكٔي  كل٬ً ٓٔظَٔحً.ػخى ح٧َٓ ُْٜ، ُ٘ظٔٞح . ُٞ ا٬١هخ

  :٣َ١وظ٤ٜٔخ ك٢ حُظؼعخ٢١ ٓعغ ٣٘ظؾ ٓٞظلٞ ٓطزؼظ٢ أكٔي ٜٝٓطل٠ ٤ًٔش حُؼَٔ ٗلٜٔخ طو٣َزخً، ر٤ي إٔ  ٓلازظح

 ٓٞظل٤ٜٔخ طوظِق ًؼ٤َحً.
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  ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (3(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 كٛف ُٚظش انمبدح إنٗ يٕظفٛٓى؟

 

 ( Yانُظشٚخ )ص ( Xانُظشٚخ )ط

 ٗؾ٤طٕٞ ثطج٤ؼزْٜ ٝٓغزٜذٕٝ ًغُٕٞٞ ٝخُٕٔٞٞ ٣ٝ٘جـ٢ ؽضّْٜ -1

٣ؼِٕٔٞ خٞكبا ٖٓ اُغٞع، ٖٝٓ كوذإ  -2
 ٝظبئلْٜ، ٖٝٓ أُزُخّ

٣ؼِٕٔٞ ُجِٞؽ أٛذاكْٜ، ُٝزؾو٤ن سمبا رار٤با، 
 ُٝزٞك٤ش ؽ٤بح فبُؾخ.

دٝاكؼْٜ ًض٤شح: رؾو٤ن ا٩ٗغبصاد، ٤َٗٝ اُوجٍٞ  داكؼْٜ اُٞؽ٤ذ ٛٞ أعشْٛ -3
 ٝاُزوذ٣ش، ٝاُخذٓخ، ٝرؾو٤ن اُزاد.

ارٌب٤ُٕٞ ٣٘جـ٢ رٞع٤ْٜٜ، ٣ِٝضْٜٓ هبئذ  -4
 ٤ُؼط٤ْٜ اُٞؽ٢ ٝاُذٝاكغ ٝا٫ٗذكبع

رٞع٤ٚ أٗلغْٜ، ٝرؾذ٣ذ  ٓغزوِّٕٞ ٝهبدسٕٝ ػ٠ِ
أٛذاكْٜ اُخبفخ، ٣ٝ٘جـ٢ اه٬م ؽش٣زْٜ 

 ٝٓئاصسرْٜ

٫ ٣زؾِّٕٞ ثبُٔغئ٤ُٝخ أٝ ثبُ٘نظ،  -5
٣ٝ٘جـ٢ ٓشاهجزْٜ ػٖ ًضت، ٝاُزذه٤ن 

 ك٢ أػٔبُْٜ

ٗبمغٕٞ ٝٓغئُٕٝٞ، ٝهبدسٕٝ ػ٠ِ رقؾ٤ؼ 
 أخطبئْٜ ثؤٗلغْٜ

ِٓزضٕٓٞ، ٣ِٝضْٜٓ ارجبع سٝر٤ٖ ٓؾذّد،  -6
 ٣ٝوبٕٝٓٞ اُزـ٤٤ش.

ضٕٝ ثب٫ثزٌبس ٝهذسرْٜ ػ٠ِ اُز٤ٌقّ ٝا٩ثذاع، ٣ز٤ّٔ 
 ٝثؾبعزْٜ ا٠ُ اعز٘جبه أعب٤ُت عذ٣ذح

كشد٣ٕٞ، ٝأٗب٤ٕٗٞ، ٣ٝغؼٕٞ ٤ٌُٞٗٞا  -7
 ا٧ٝائَ

اعزٔبػ٤ٕٞ، ٝثطج٤ؼزْٜ ٣ٜزٕٔٞ ثب٫ٗذٓبط 
 ٝاُزؼبٕٝ

سامٕٞ ػٖ أعٞسْٛ اُغ٤ذح ٝٓؼبِٓزْٜ  -8
اُؾغ٘خ، ٝأكن رل٤ٌشْٛ م٤ن، 

 ٝرْٜٜٔ ٓقبُؾْٜ اُؾخق٤خ

ا٠ُ أكن أٝعغ ك٢ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح،  ٣غؼٕٞ
٣ٝؾزبعٕٞ ا٠ُ اُ٘ظش ا٠ُ أثؼذ ٖٓ ٌٓبْٜٗ 

 اُؾب٢ُ ٝؽبمشْٛ

 ُذ٣ْٜ آٌب٤ٗبد ؿ٤ش ٓطٞسّح ٓؾذٝدٕٝ ثٔب هذ أٗغضٝٙ -9

 ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثْٜ ػبدح ٫ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثْٜ ثؾٌَ ػبّ -10
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  ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (3(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 يٛ ضاد لٛبدٚخ يًٓخ

 خش٣ٖ ًؤؽخبؿ، ٤ُٝظ ًؤسهب٣ّؼبَٓ ا٥ -1

 ُجن ٝصبثذ ك٢ ػ٬هبرٚ ٓغ ا٥خش٣ٖ -2

 ٓ٘قق ٝفبدم ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ ا٥خش٣ٖ -3

 ٣ؾٌَّ هذٝح ٦ُخش٣ٖ -4

 ٓزؼبٕٝ -5

 ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٚ -6

 ٣ٝؾزشّ آساء ا٥خش٣ٖ ،ٓقؾ ع٤ذ -7

 ٓجزٜظ ٝٓزلبئَ -8

 أكنَ ْٜ ثطش٣وخرؤد٣خ ػ٠ِٔ ٣غبػذ ا٥خش٣ٖ ػِ -9

 ٓ٘لزؼ ٣ٝزوجَّ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح -10

 بهل٤با ُذٟ رؼبه٤ٚ ٓغ اُ٘بطٓغزوش ػ -11

 ٓغزٜذ ك٢ اُؼَٔ -12

 ٓخِـ ُٔٞظل٤ٚ -13

 خٔغئ٤ُٝاُ ٣زؾَٔ -14

 ٣وش ثؤخطبئٚ -15

 ٣ؾوّن ٗزبئظ ع٤ذح ك٢ اُؼَٔ -16

 ُذ٣ٚ ػبداد ػَٔ ع٤ذح -17

 ث٤ٖ ٓٞظل٤ٚ اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ ٢ٔ٘٣ -18
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: (4)أُٞػٞع 

 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد ٓثادا اُرلاٝع
 (4(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 ػ٤ِٔخ اُزلبٝك

 ّٞ اُزلبٝكٓلٜ -أ
ر٤ٖ ١َك٤ٖ أٝ ػيس أ١َحف ػ٠ِ ٓٔؤُش ٓوظِق ػ٤ِٜخ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حطلخم أٝ ط٣ٞٔش  طٜيف ا٠ُحُظلخٝٝ ٛٞ ػ٤ِٔش 

ٔؼ٠ ًَ ١َف ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أك٠َ ٗظ٤ـش ُٜخُلٚ أٝ ٣ . ٝك٢ أ١ حهظ٬كخص ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُٔـٔٞػخص،ر٤ْٜ٘
ٓ٘لؼش ٓ٘ظًَش ٬ٌُ حُطَك٤ٖ َٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٝحُؼٓزيأ ح٩ٜٗخف،  كبٕٓغ ًُي، ُٜٝخُق ٓئٓٔظٚ حُظ٢ ٣ٔؼِٜخ. 

٘ؼَ ك٤ٜخ ٣طؼي حُٔلخط٤ق حَُث٤ٔ٤ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٗخؿلش ؿ٤يس للخظ ػ٠ِ ػ٬هخص ٝحُٔؼ٢ ا٠ُ حُحُٔظلخ٤ٟٖٝ 
 Win-Win Situationرؤٗٚ ٍحرق  ًَ ١َف ٖٓ ح١٧َحف حُٔظلخٟٝش

كخٕ رب٣ـخر٤ش ٗلٞ حُٔلخٟٝخص رؼي ٖٝٓ أؿَ إٔ طٌٕٞ ٗظخثؾ حُظلخٝٝ َٓرلش ُِطَك٤ٖ، ٣ـذ إٔ ٣٘ؼَ حُطَ
 حٗظٜخثٜخ. ٤ٓٝٔخػي ًُي ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ػ٬هخص ؿ٤يس ر٤ٜ٘ٔخ.

 اُزلبٝك أٗٞاع -ة
 ر٘خء ػ٠ِ ٗظ٤ـش حُظلخٝٝ، ٣ٞؿي حُ٘ٞػخٕ ح٥ط٤خٕ ٖٓ حُظلخٝٝ:

 Win-Winساتر -اُرلاٝع اُ٘اخر ساتر -1

خ طؼَٟٚ ػ٤ِٚ ٝحٗي ٓٔظؼي ٩ػطخثٚ ٓخ ك٢ حُٟٞغ حُٔؼخ٢ُ ُِظلخٝٝ ٓظـي إٔ حُطَف ح٥هَ ٣َؿذ ك٢ هزٍٞ ٓ
٣َؿذ. أٓخ اًح ًخٕ حُٟٞغ ٢ِٔ٣ ػ٠ِ أكي حُطَك٤ٖ طوي٣ْ ط٘خٍُ ٓخ، كبٗٚ ٖٓ حُؼيٍ ٝح٩ٜٗخف إٔ ٣وّٞ ٌٛح 
حُطَف رخُظلخٝٝ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٗٞع ٖٓ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ٌٛح حُظ٘خٍُ. ٣ٝؼظٔي ٓويحٍ حُظؼ٣ٞٞ حُٔ٘خٓذ ػ٠ِ كـْ 

ػ٠ِ حُطَك٤ٖ إٔ ٣٘ؼَح رخ٫ٍط٤خف ٗلٞ حُلَ حُٜ٘خث٢ اًح أكٔخ رؤٕ ًَ ٜٓ٘ٔخ  حُظ٘خٍُ حُٔويّ. ٝك٢ ًَ حُلخ٫ص،
 ٍحرق.

 Win-loseخاعش -اُرلاٝع اُ٘اخر ساتر -2

هخَٓ. ٝهي ٣وزَ أكي حُطَك٤ٖ رٌٜح حُلَ اًح ُْ ٣ٌٖ ٍحؿزخ أٝ رلخؿش -هي ٣ٌٕٞ حُلَ حُ٘خطؾ ػٖ حُظلخٝٝ ٛٞ ٍحرق
 ا٠ُ حٓظَٔحٍ حُؼ٬هش ٓغ حُطَف ح٥هَ. 

 زؾن٤ش ُِزلبٝكُا -ط

٣ظ٠ٖٔ حُظل٤٠َ ُِظلخٝٝ ح٫ٓظؼيحى حُ٘و٢ٜ ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٟٔٞٞع ه٤ي حُظلخٝٝ. ٣ٝ٘زـ٢ ػ٤ِي 

 طل٤٠َ ٓخ ٣ؤط٢:

 كيىّ أٛيحف حُظلخٝٝ. ٓخ ح١ٌُ ط٣َي طلو٤وٚ ٖٓ حُٔلخٟٝخص؟ ٝٓخ ح١ٌُ ٣َ٣يٙ حُطَف ح٥هَ؟ -1

أس حُظ٢ طٞحؿٜٜعخ. ٓعخ هِل٤ظعٚ ٝطَر٤ظعٚ ٝٓعٔؼظٚ؟ ٓعخ ٗعٞع اػَف هيٍ حُٔٔظطخع ػٖ حَُؿَ ح١ٌُ طٞحؿٜٚ أٝ حَُٔ -2
حُٜلوخص حُظ٢ ٝهغّ ػ٤ِٜخ ٓئهَّح؟ً ٓخ أٛيحكٚ ٝكخؿخطٚ حُلو٤و٤شّ؟ ٓخ ٗوخ١ هعٞس ًعَ ٓعٖ ١َكع٢ حُظلعخٝٝ؟ ٝٓعٖ 

 ح١ٌُ ٤ٓؤَ حٌُؼ٤َ ك٢ كخٍ كِ٘ض حُٔلخٟٝخص؟ ٝٓخ ٓيٟ هٞس حُطَف ح٥هَ ك٢ طوي٣ْ ٓخ طؤَٓ طلو٤وٚ؟

ًّ ٜٓ٘عخ هعي طٌعٕٞ هخرِعش ُِظلعخٝٝ، أٝ ؿ٤عَ ٟغ ٫ثلش رٌخكش  -3 ٍ أ٣عخ َّ حُٔٔخثَ حُظ٢ ٓظزَُ ه٬ٍ حُٔلخٟٝعخص. ػعْ هع
هخرِش ُِظلخٝٝ رخُ٘ٔزش ُِطَف ح٥هَ. ٝاُع٠ أ١ِّ كعيٍّ هعي طٌعٕٞ ٓٔعظؼيحً ُِظ٘عخٍُ ػعٖ حُٔٔعخثَ حُوخرِعش ُِظلعخٝٝ 

ّٕ حُ٘وطش حُظ٢ هي ٣ؼط٤ٜخ حُطَف ح٥هعَ أ٤ٔٛعّش ًزعَٟ، هعي طٌعٕٞ  ًَّ أ ٓعٖ ىٕٝ أ٤ٔٛعّش رخُ٘ٔعزش ا٤ُعي، ُي٣ي؟ طٌ
ٝحُؼٌععْ رععخُؼٌْ. كععبًح ً٘ععض هععي ىٍٓععض ٛععٌٙ ح٩ٌٓخ٤ٗععخص ٓٔععزوخً، طٜععزق ػ٤ِٔععش حُو٤ععخّ رٜععٌٙ حُٔزععخى٫ص هعع٬ٍ 

ًٔعخ ٫ طعْ٘ حُزلعغ ػعٖ كِعٍٞ "ٓظؼخىُعش" ُِٔٔعخثَ ه٤عي حُظلعخٝٝ. ٣ٝؼ٘ع٢ "حُظؼعخىٍ" إٔ حُظلخٝٝ أهَ ػٌحرخً. 
 خٝٝ ٣َ٘ٔ رؼٞ حُٔ٘خكغ أٝ حُِٔح٣خ حُـي٣يس ٬ٌُ حُطَك٤ٖ.ح٩طلخم ح١ٌُ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ ٖٓ ه٬ٍ حُظل

حُزيحثَ حٌُٔٔ٘ش ك٢ كخٍ ُْ طعظٌٖٔ ٓعٖ ح٫طلعخم ٓعغ حُطعَف ح٥هعَ. ٝٛعَ ٛعٌٙ حُزعيحثَ ؿ٤عيس أّ ٓع٤جش؟ ٝٓعخ كيىّ  -4
 حُ٘ظخثؾ حٌُٔٔ٘ش ك٢ كخٍ ػيّ حُظَٞٛ ا٠ُ حطلخم؟ ٝٓخ ٢ٛ حُزيحثَ أٓخّ حُطَف ح٥هَ؟
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ح٥ػعخٍ  ٓعخش ٖٓ حُظلخٝٝ. ٓخ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ كِٜض ك٢ حُٔخ٢ٟ ػعٖ ٓؼعَ ٛعٌٙ حُٔلخٟٝعخص؟ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼ كيىّ -5
 ػ٤ِي ك٢ كخٍ ٍرلض أٝ هَٔص ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص. ٝٓخ ح٥ػخٍ ػ٠ِ حُطَف ح٥هَ؟

 ٜٓبساد اُزلبٝك -د
ٍ ٓ٘لرر أث٘اء اُرلاٝع -1 ّٞ ظعٞطَّ، ًٔعخ . ٝهي ٣ٔخْٛ حُِٔحف ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥هَ ك٢ حُظول٤ق ٖٓ كيسّ حُزاكع ػ٠ِ خ

َّٜ ػ٠ِ حُطَك٤ٖ حُظ٘خٍُ ػٖ حُ٘وخ١ حُوخرِش ُِظ٘خٍُ.  ػعٖ حُلو٤وعش ٧ٕ ٍىى ُلوعخثن أٗعي طزلعغ أظَٜ أّٗٚ ٤ٓٔ
 .ظخَٛس ٗخٛؼش ٣٘ؼَ حُطَف ح٥هَ أٗي طزلغ ػٖ حُـيٍ ٝحٗظٜخٍ ٗلٔي

ّٕ ػ٤ِعي إٔ . ػ٘يٓخ ٣ٜزق طويّّ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ رط٤جخً ُِـخ٣ش، أ١ِعذ حٓعظَحكش، كوعَ ُٜعْ ٗظْ اعرشازاخ -2 ٓعؼ٬ً، أ
ط٘خهٖ ٗوطش ٓؼ٤ّ٘ش ٓغ ٣ٌَٗي. ٝإ ُْ ٣ٌٖ ًُي ٌٓٔ٘خً، حهظَف اك٠خٍ رؼٞ حُ٘عخ١، أٝ هعْ رعؤ١ ػٔعَ ٌُٔعَ 

 ٝط٤َس ح٫ؿظٔخع.

ػِعع٠  ح٩ٍٛععخد ٝح٠ُععـ٢ ٝكععَٝ حُععَأ١ٝػععٖ حُ٘ععيس  ٝحرظؼععيح٤ُِ٘ععش ح٤ُٜ٘ععش،  حصحهظععَ حُؼزععخٍ. لا ذلووشع سأ٣ووي -3
ّٕ ٛععيف حُظلععخٝٝ ُعع٤ْ ٛععِّ حُطععَف ح٥هععَ، رععَ ػوععي ٛععلوش طٌععٕٞ أك٠ععَ ُِـ٤ٔععغ ٓععٖ  حُطععَف ح٥هععَ. اً ا

ٍَّ ٖٓ حُطَك٤ٖ إٔ ٣ظ٘خٍُ ػٖ ٗوخ١ ًحص أ٤ٔٛش ه٤ِِش، ٓعٖ أؿعَ  ح١َُٝ٘ حُظ٢ ًخٗض ٓخثيس ك٢ ح٧َٛ. ٝػ٠ِ ً
حُلٜععٍٞ ػِعع٠ ٗوععخ١ٍ ًحص أ٤ٔٛعّعش أًزععَ. ٝهععي ٫ ٣ظز٘عّع٠ هٜععٔي ٝؿٜععش حُ٘ظععَ ٗلٔععٜخ ك٤ععخٍ ٛععٌٙ حُٔٔععؤُش، اّٗٔععخ 

 ٤ِي إٔ طزيأ رؼ٤ِٔشّ حُظلخٝٝ ٓظل٤ِخًّ رٌٜح حُٔٞهق.رخَُؿْ ٖٓ ًُي، ػ

حكَٙ ػ٠ِ ٍر٢ ريح٣ش كي٣ؼي رٜ٘خ٣ش كي٣غ حُٔظِو٢ ٧ٕ ٌٛح ٤ٓ٘ؼَٙ رؤ٤ٔٛش ٬ًٓٚ . إًغة ثوح اُطشف ا٥خش -4
ُي٣ي ٝأٗي طلظَٓٚ ٝطٜظْ ر٬ٌٓٚ ، ػعْ رؼعي ًُعي هعيّ ُعٚ حُلوعخثن ٝح٧ٍهعخّ حُظع٢ ط٘عؼَٙ ًعٌُي روعٞس ٓؼِٞٓخطعي 

 . حهؼ٤ش كي٣ؼي ٜٝٓيحه٤ظٚٝأ٤ٔٛظٜخ ٝٝ

ًحص حُٔؼخ٢ٗ حُٔلٍٜٞس ٝحُٔليىس ٓؼَ: رٔخ إٔ، إً، ٝك٤٘ٔعخ ٣ٌعٕٞ .. حُٞحٟلش حٓظويّ حٌُِٔخص . ًٖ ٝاػسا -5
ٖٓ حُظؼ٤ٔٔخص حُزَحهعش حُظع٢ ٫ طلٜعْ أٝ  ٝحكٌٍحُن ، كٌٜٙ ح٧ُلخظ ك٤ٜخ ٢ٗء ٖٓ كَٜ حُٔؼ٠٘ ٝطلي٣ي حُلٌَس، 

 .ًحص ٓؼخ٢ٗ ٝحٓؼشطٌٕٞ 

ح٫ٍط٤عخف ٝح٫ٓعظـخرش ٝٛعِ  اظٜعخٍٓعٖ هع٬ٍ  . حٛؾ ُِطَف ح٥هَ ٝأظَٜ حٛظٔخٓخ ُٔخ ٣وُٞٚا خ٤ذاًٖ ٓغرٔؼ -6
 .  حَُأّ َٓحٍحً 

, كٔعؼ٬ً: إٔ ُِـعش حُـٔعي ٔعٖ حُٔعَٜ ػ٤ِ٘عخ إٔ ٗعظؼِْ هعَحءس حَُٓعخثَ حُؼ٠٣َعش. كُِطشف ا٥خش ُـح اُدغذ ساهة -7
ً ٣ٌٕٝٞ حُلَى َٓ٘٘كخً  ًِٜخ ػ٬ٓعخص ػِع٠ إٔ حُلعَى  ،حُز١َٜ حُـ٤ي ًٌُٝي ح٫طٜخٍ ،٣ٌٕٞ ٓظَٜٙ ٓٔظَه٤خ

ٝح٧ًٍع حُٔظوخ١ؼععش ح٠ُٔععٔٞٓش  ،أٓععخ حُٔظٜععَ حُٔ٘ععيٝى .ٝحػععن ٓععٖ ٗلٔععٚ ٝٓطٔععجٖ ُٔععخ ٣ععي٢ُ رععٚ ٝٓععخ ٣ٔععٔؼٚ
ٝػيّ ح٫طلخم. ٣ٝيٍ ح٤َُٔ ٨ُٓعخّ  ،ٝحُـ٠ذ ،كٌِٜخ ػ٬ٓخص طيٍ ػ٠ِ حَُٔحٝؿش ،ٟٝؼق ح٫طٜخٍ حُز١َٜ

ٝػ٤ِ٘عخ  ،كع٢ كع٤ٖ ٣عيٍ ح٤ُٔعَ ُِعٍٞحء ػِع٠ ح٬ُٓزعخ٫س ٝػعيّ ح٫ٛظٔعخّ ،ػ٘عي حُـِعّٞ ػِع٠ ح٫ٛظٔعخّ ٝحُٔٞحكوعش
 .حٓظوَحء ٌٛٙ ح٩ٗخٍحص حُٜخىٍس ٓ٘خ أٝ ٖٓ ح٥ه٣َٖ

. ٤ٓطَ ػ٠ِ ػٞح١لعي ٝحٟعز٢ أػٜعخري. ٝهعي ٣ؼطع٢ اظٜعخٍ رعٞحىٍ حُـ٠عذ ٓلؼع٫ًٞ رع٤ٖ حُلع٤ٖ ًٖ ٓ٘ؼثطا -8
 ٝح٥هَ.

ريح٣ععش  كعع٢ ٝط٠ععؼٜخ رعع٤ٖ ٣ععي١ هٜععٔي ي ٝؿخ٣خطععي٫ طٌ٘ععق ٗلٔععي ٝأٛععيحك. لا ذٌشووق أٝساهووي ٓووٖ اُثذا٣ووح -9
. ٝرؼعي إٔ طظ١ٞعي حػَٔ ًُي رخُظي٣ٍؾ ٓغ ططٍٞ حُٔلخٟٝخص ٝكٔذ ٓٞحهعق حُطعَف ح٥هعَحُٔلخٟٝخص، رَ 

حُؼوععش طععي٣ٍـ٤خ أػ٘ععخء حُٔلخٟٝععخص، طٔععظط٤غ أٗععض أٝ حُطععَف ح٥هععَ إٔ طوععخ١َح رٌ٘ععق أٍٝحهٌٔععخ ٝأٛععيحكٌٔخ 
٤ش طٞؿ٤عٚ ح٧ٓعجِش ح٤ًٌُعش ٝحُٔ٘ظوعخس ُوٜعٔي ٝحُظع٢ ٛعيكٜخ إٔ رظلخ٤ِٜٛخ. ٝطوغ ػِع٠ ػخطوعي ًٔلعخٝٝ ٓٔعئُٝ

 .طٌ٘ق ُي ػٖ كخؿخص ٝأٛيحف ٝؿخ٣خص حُطَف ح٥هَ

 اُقلبد اُؾخق٤خّ ُِٔلبٝك اُغ٤ذ
 ػ٠ِ حُٔلخٝٝ إٔ ٣ظَٜ حُٜلخص حُ٘و٤ٜشّ حُظخ٤ُش:

 Integrityالاعروآح   -1

 ً ّٕ حَُٜحكش طٔخػي ك٢ آٍخء  ،ػ٠ِ حُٔلخٝٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٣َٛلخ أْٓ حُؼوش حُٔظزخىُعش ٝحُظؼعخٕٝ حُع٣ٌٖ ٣ؼُظزعَحٕ اً أ

ٍَّ ٝٓ٘لظق ٨ُكٌخٍ.  أٓخ٤٤ٖٓ ُوِن طزخىٍ ك

  Empathy اُرؼاؽق  -2

٢ٛٝ حُويٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد، أ١ كٜعْ ٝؿٜعش ٗظعَ حُطعَف ح٥هعَ. ٣ٌٝٔعٖ حٓعظويحٜٓخ ٝحُٔ٘عخٍٝس رٜعخ ُٜٔعِلش أكعي 

 حُطَك٤ٖ ه٬ٍ حُٔلخٟٝخص.
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 Patienceاُظثش  -3

َ حُ ّٔ ٜخىة ُِٟٞغ حُٔخثي، ٝٛٞ ٣ـؼَ حُ٘وٚ هخىٍحً ػ٠ِ حُظ٤ٌقّ ٓغ ٝؿٜعش ٗظعَ حُطعَف ح٥هعَ هع٬ٍ ٝٛٞ حُظل

  ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ. ٝطَ٘ٔ حُٜلخص ح٧هَٟ حُؼوش رخُ٘لْ ٝحُزَحػش ٝهٞس ح٫كظٔخٍ ٝح٩َٛحٍ.
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 (2ٝسهخ ػَٔ )

 (4(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 انشٚبد٘ ٔيذٚش انًظشف

اُثذء تٔششٝع لاعرخشاج ص٣ود اُض٣روٕٞ، ٝ عو٤ش٣٘ا ذؼٔوَ ٓوذ٣شج ُِٔظوشف أزٔذ شاب س٣اد١، ٣ش٣ذ  اُخِل٤ح: 

 ( أػٞاّ، ٝذِٔي خثشج ٝاعؼح ك٢ ذو٤٤ْ ؽِثاخ اُوشٝع.8ٓ٘ز )

 ٛزخف حُو٤َ ٤ٓي حُٔي٣َ. أكٔي: 

 ٛزخف حُو٤َ أ٬ًٛ ري، طل٠َّ رخُـِّٞ. ٣َ٤ٓ٘خ: 

 ٛـ٤َ ٫ٓظوَحؽ ٣ُض ح٣ُِظٕٞ.ح٢ٔٓ أكٔي، ٝهي أط٤ض ٧ٓظؼِْ ػٖ حُوَٝ حُٔٔ٘ٞف ُِزيء رٜٔ٘غ  أكٔي: 

 َٛ أٗض ٓٔؼَّ ح٤ُٔي ؿخرَ؟ ٣َ٤ٓ٘خ: 

 ٫، رَ ا٢ّ٘ٗ حُٔي٣َ ٝحُٔخُي. أكٔي: 

ٌَ ٣َطي١ حُـ٤ِ٘، ٝٗؼَٙ ٓزؼؼَ ٣خ ُِؼـذ! ٣َ٤ٓ٘خ:   ٓي٣

 ٌٛٙ ٢ٛ ٣َ١وش ػ٢٘٤، ًٔخ ا٢ّ٘ٗ ُرٕٞ ُي٣ٌْ ٌٓ٘ ٓزغ ٓ٘ٞحص. أكٔي: 

 ُرٕٞ ُي٣٘خ، ٤ًق ًُي؟ ٣َ٤ٓ٘خ:

 كٔخد ك٢ َٜٓكٌْ. ٗؼْ اً ُي١ أكٔي: 

أٗخ آٓلش ر٘ؤٕ ٬ٓكظظ٢، كوي أٍىص إٔ أػَف ٖٓ طٌٕٞ. ٛعَ أك٠عَص حُٔٔعظ٘يحص حُظع٢ ١ِزظٜعخ ٓ٘عي  ٣َ٤ٓ٘خ: 

 ك٢ ًظخد طلي٣ي حُٔٞػي؟

أؿععَ، ٛععخ ٛعع٢ )٣ؼط٤ٜععخ ٓـِلّععخً ٓـؼعّعيحً(، ٓععظـي٣ٖ كعع٢ ىحهِٜععخ ر٤ععخٕ حُظععيكن حُ٘وععي١، ٝىٍحٓععش حُـععيٟٝ  أكٔي: 

 .َٝٓ٘ٝع ٓوظَف أػيّٙ ٛي٣و٢ ٣ٞٓق

ٍَ ٍى١ء، ػ٤ِععي إٔ طوععيّٜٓخ ٝكععن حُٜعع٤ـش  ٣َ٤ٓ٘خ:  ّٕ ًخكععش حُٔٔععظ٘يحص ٓٞؿععٞىس، ا٫ّ أّٜٗععخ ٌٓظٞرععش ر٘ععٌ كٔعع٘خً ا

ّٓٔخص حُٜـ٤َس، ٝٛٞ ٓع٤ؼِٔي رٔعخ ػ٤ِعي حُو٤عخّ  حُٔوظَكش. حطَّٜ رخُٔٞظّق حُٔٔئٍٝ ػٖ ط٣َٝؾ حُٔئ

 رٚ.

ّٕ ػ٢ِّ إٔ أريأ ٖٓ حُٜلَ؟ أكٔي:   أطؼ٢٘ رؤ

ّٕ  أكٔي:  ٛي٣و٢ ٣ٞٓق هز٤َ ك٢ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ، ًٔخ أّٗٚ ٣لٞم ٓٞظّلي كع٢ ػِٔعٚ. ٝرخ٩ٟعخكش  ك٠َس حُٔي٣َ، ا

ّٕ اػيحى ٌٛٙ حُٔٔظ٘يحص ٣ظطِذّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض، كؤٗض طعئه٣َّٖ ٓعٖ كٜع٢ُٞ ػِع٠ حُوعَٝ كع٢  ا٠ُ أ

 ٝهضٍ كخٕ ك٤ٚ ْٓٞٓ ٣ُض ح٣ُِظٕٞ. كؤٗخ رلخؿش ا٠ُ ٌٛح حُٔخٍ. 

٤ُش؟ٓخ ٢ٛ طٞهؼّخطي رخُ٘ٔزش ٌُٜح ح ٣َ٤ٓ٘خ:  ّٝ  َُٔ٘ٝع؟ َٝٛ طؼَف ُرخث٘ي ٝأٓٞحهي ٜٝٓخىٍ ٓٞحىى ح٧

ّٕ ٣ُض ح٣ُِظٕٞ ٓ٘ظَ٘ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش، َُٝرّٔخ ٣ويّ حُـ٤ٖ ٝح١َُ٘ش ػ٠ِ ٗعَحء  أكٔي:  ٣وٍٞ ح٤ُٔي ٣ٞٓق أ

 ح٣ُِض، ٝهي ٣ظويّّ ُرخثٖ آهَٕٝ، ٓخ إٔ ٣ظْ ػَٝ ٓ٘ظـخط٘خ ُِز٤غ.

 ٖ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝ. ا٠ُ حُِوخء.ٌَٗحً ُي. اًٛذ ٝهْ رٔخ ١ِزظٚ ٓ٘ي ٓ ٣َ٤ٓ٘خ: 

 أٙ، ُوي أٟؼض ٝهظ٢ )٣٘ظ٢ٌ أكٔي(، َٛ ٓآط٢ ٓـيىّح؟ً أكٔي: 

ُٔض ٓوظ٘ؼش! أٗخ رلخؿش ا٠ُ هطش ٣ٍخى٣ش كٔعذ حُ٘ٔعًٞؽ حُٔؼظٔعي ٓعٖ حُٜٔعَف. ٍؿعخءً، هخرعَ ٤ُِٓع٢  ٣َ٤ٓ٘خ: 

 ِوخء!!ح١ٌُ ٤ٓطِؼي ػ٠ِ حُٞػخثن ح٣ٍَٝ٠ُش ُيػْ ١ِذ حُوَٝ. ٌَٗح ٣ُِخٍطي، ا٠ُ حُ
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 ا٧عئِخ:

 َٛ ٛ٘خى هطؤ ك٢ ِٓٞى أكٔي؟  -1

ٌْ ر٘ئٕٝ َٓ٘ٝػٚ؟ هيّّ ح٣ُِٔي ٖٓ حَُ٘ف.  -2  َٛ أكٔي ِٓ

 ٓخ ح١ٌُ ٣ـذ ػ٠ِ أكٔي حُو٤خّ رٚ ٢ٌُ ٣و٘غ ٓي٣َ حَُٜٔف؟  -3

ٍٝ ؿ٤يٍّ.  -4 ٕ ػَ٘ ٗوخ١ طظَٜ إٔ أكٔي ٤ُْ رٔلخٝ ّٝ  ى
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 (3ٝسهخ ػَٔ )

 (4(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 د ثٛغ/ششاء انزفبذطفمبزغدٛم فشد٘ ن ًَٕرج

 ثبئغ/ٓؾزش١  ا٫عْ: 

ٍَّ ٖٓ حُٜلوخص، ٟغ حُٔؼَ حُٔليىّ ك٢ حُؼخٓٞى ٍهْ ) طلَٜ ػ٠ِ رطخهش ػ٘يٓخاُرٞخ٤ٜاخ:  (. ٝرؼي إٔ طٌٕٞ هي ػويص 2ك٢ ً
َ حُٔؼَ ك٢ حُؼخٓٞى ) ّـ طي ( ٖٓ حُٜق ٗلٔٚ. ػْ حكٔذ ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ ٝحُٔـٔٞع ك٢ ٜٗخ٣ش حُِؼزش. حكٔذ هٔخ3ٍحُٜلوش، ٓ

ٍَّ ٖٓ حُٜلوخص. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، حُزخثغ ح١ٌُ ٣ز٤غ  ٕ ػ٠ِ رطخهظي ك٢ ً ّٝ ٝأٍرخكي رلٔخد حُلَم ر٤ٖ ٓؼَ ٛلوظي ٝحُٔؼَ حُٔي
ّ حُٔ٘ظ١َ ح١ٌُ  ٍَ أػ٠ِ ٖٓ ًُي حُٔليىّ ػ٠ِ حُزطخهش ٣ٌٕٞ هي كونّ ٍرلخً، أٓخ اًح رخع رٔؼَ أى٠ٗ، ك٤ٌٕٞ هي طٌزّي هٔخٍس. حٓخ رٔؼ

ٍَ أى٠ٗ  َٝ ػٖ أ١ طؼخىٍ. ٣٘ظ١َ رٔؼ ٖٓ ًُي حُٔليىّ ػ٠ِ حُزطخهش، ك٤ٌٕٞ هي كونّ ٍرلخً، ر٤٘ٔخ ٣يٍ حُٔؼَ ح٧ػ٠ِ ػ٠ِ هٔخٍس. طـخ
ٜٗخ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ك٢ أٓلَ حُٜللش. ٝٓظٌٕٞ أٍرخكي أٝ هٔخثَى حُٜخك٤ش حُلَم ر٤ٖ ٓـٔٞع  ّٝ حؿٔغ أٍرخكي ٝهٔخثَى ٝى

 ( رو٢ كخَٛ.2( ٝ )1يٍٝحص )ح٧ٍرخف ٝٓـٔٞع حُؤخثَ. أَٗ ا٠ُ ك٤غ ط٘ظ٢ٜ حُ
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أُٞػوووووووووووووٞع 

ٜٓووووواساخ : (5)

 الإطـاء
 (1) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (5(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 أًْٛ خ انزٕاطم

 ٖٓ ٝهز٘ب دهبئن (10)فَ ًَ أك٢ اُزٞافَ ٖٓ دهبئن  (7)ٗؾٖ ٗٔن٢ 

 اعزخذاّ ٝهذ اُزٞافَ
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 انزكهى
33% 

Listening 
 الإطغبء
45% 



 

112 

 
 (1ٝسهخ ػَٔ )

 (5(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 اد الإطغبءانزمٛٛى انزارٙ نًٓبس

ًٟ طٞحكن ٓغ ٠ٜٓٔٞٗخ: أٝحكن طٔخٓخً، أٝحكن اُع٠ كعيٍّ ٓعخ، أػعخٍٝ  حهَأ ٬ً ٖٓ حُظؼخر٤َ ح٥ط٤ش، ٝأَٗ ا٠ُ أ١ ٓي

 ا٠ُ كيٍ ٓخ، أػخٍٝ طٔخٓخً.

 

 اُؼ٘اطش اُشهْ

 اُرو٤٤ْ اُزاذ٢

أٝاكن 

 ذٔآا

أٝاكن إ٠ُ 

 زذ ٓا

أػاسع إ٠ُ 

 زذ ٓا

أػاسع 

 ذٔآا

     طـاءاُوذسج ػ٠ِ ذسذ٣ذ ٛذف الإ أ

ٌَّ رخُٔزذ ح١ٌُ ٣يكؼ٢٘ ا٠ُ ح٩ٛـخء -1       أك

     أىٍى أ٤ٔٛش ح٩ٛـخء -2 

     اُوذسج ػ٠ِ الإطـاء ترٔؼّٖ إ٠ُ أُرسذّز ب

ػ٘يٓخ أٓٔغ أٛٞحطخً ؿ٣َزش، ٫ أٓٔق ُ٘ل٢ٔ رؤٕ أكوي  -3 

 ط١ِ٤ًَ رٔززٜخ

    

ًِّ ػ٠ِ ٍٓخُش حُٔظليعّ أًؼَ ٖٓ ٌِٗٚ أٝ ٛٞطٚ -4       أٍ

     حُٔظليعّ ٖٓ ىٕٝ حٕ أكٌْ ػ٤ِٚ أٝ أٗظويٙ أٓظٔغ ا٠ُ -5 

     أطَى حُٔظليعّ ٢ٜ٘٣ ٬ًٓٚ ٖٓ ىٕٝ إٔ أهخ١ؼٚ -6 

َّٗحص ٤ٓ٬ًشّ ٝ/أٝ ؿ٤َ ٤ٓ٬ًشّ ه٬ٍ  -7  أػط٢ ٓئ

 حُظلخػَ ٓز٤ّ٘خً إٔ حُٔظليعّ ٣لظ٠ رخٛظٔخ٢ٓ حُظخّ

    

ٕ ح٬ُٔكظخص ػ٘ي حُِِّٝ، ُظٔخػي٢ٗ ػ٠ِ  -8  ّٝ أى

ًَّ  ح٫ٓظ٤ؼخد ٝحُظٌ

    

     اُوذسج ػ٠ِ ذس٤َِ اُشعاُح ج

أكخٍٝ إٔ أط٘زّٚ ا٠ُ أ٣شّ ط٤ِٔلخص هي طؼٌْ ٓخ هي ٣٘ؼَ  -9 

 رٚ حُٔظليعّ )ًؼيّ حُؼوش أٝ حُوِن أٝ حُـ٠ذ حُن(

    

ٌَّ رٔخ ٣وٜيٙ حُٔظليعّ، ٝرخُٔؼِٞٓخص ح٩ٟخك٤شّ  -10  أك

 حُظ٢ ٣ـيٍ ر٢ ٓؼَكظٜخ

    

     أكخٍٝ إٔ أٟغ ٗل٢ٔ ك٢ ٌٓخٕ حُٔظليعّ -11 

     ُوذسج ػ٠ِ ط٤اؿح اعرداتحا د

أػ٤ي هٍٞ )أٝ ٤ٛخؿش( حَُٓخثَ ٧طلونّ ٖٓ ٓيٟ  -12 

 حٓظ٤ؼخر٢ ُٜخ

    

أكٌَ رؼٔن ك٢ ح٤ٗ٧خء ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  -13 

 ٓؼِٞٓخص اٟخك٤شّ

    

أه٤ّْ ٓيٟ كٖٔ اٛـخث٢ ر٘خء ػ٠ِ ٤ًل٤ش طـخٝد  -14 

حُ٘وٚ ح٥هَ ٓغ اؿخرخط٢ )كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، َٛ 

 َ اًح ُْ أىٍى حُٔوٜي؟(٣ِ٘ػؾ حُطَف ح٥ه
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 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (5(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 اُلؼّبٍ ا٩فـبءػ٤ِٔخ 

 ٖٓ ا٩فـبء د اُٜذفؽذّ  -1

 :٣ٔخػيى طلي٣ي حُٜيف ػ٠ِ

 .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٫ؿِحء حُٜخٓش ٖٓ حَُٓخُش 

 .ّحٓظؼٔخٍ حُطخهش ح٬ُُٓش ٖٓ أؿَ ح٩ٛـخء رلؼخ٤ُش 

 ح٩ٛـخء ٖٓ ىٕٝ أ٤ٔٛشّ.ح٫كظلخظ رخُطخهش ػ٘يٓخ ٣ ٌٕٞ 

 ٝٓظٔخػيى ٓؼَكظي ُٔزذ اٛـخثي ػ٠ِ ط٤ًَِ ١خهظي ك٢ ح٩ٛـخء.

 افؾ ا٠ُ اُشعبُخ -2

 ٣ظ٠ٖٔ ح٩ٛـخء ا٠ُ حَُٓخُش ٓخ ٣ؤط٢:

 ٖاُرٞاطَ تاُؼ٤ 

  رخُؼ٤ٖ ٖٓ كَٛظي ك٢ "كْٜ" حَُٓخُشحُظٞحَٛ ٣ِ٣ي 

  ٖهععيٍطي ػِعع٠ ح٩ٛععـخء اُعع٠ ػ٘ععيٓخ طظلععيع رخُٜععخطق، كععخٍٝ أ٫ّ ط٘ظععَ اُعع٠ أٗعع٤خء هععي طوِعّعَ ٓعع

 حُٔظليعّ.

  رخُؼ٤ٖ.حُظٞحَٛ ػ٘يٓخ طظلخػَ ٓغ حُٔظليعّ ٗو٤ٜخً، كخكع ػ٠ِ 

 ذ٤٤ٌق ٝػؼ٤رّي اُدغذ٣ح 

  ٟٝؼ٤ظّي حُـٔي٣شّ، رٔخ ك٢ ًُي ٟٝؼ٤شّ ح٫ٗل٘خء ه٬٤ًِ، طظٜعَ أٗعّي طٜعـ٢ رخٗظزعخٙ، ٝطٔعخػيى ّٕ ا

 ك٢ حُزوخء ػ٠ِ طٞحَٛ.

  ٕٞكع٢ ٟٓٞعغ ٣َ٣لعي، اّٗٔعخ ُع٤ْ اُع٠ كعيٍّ طلوعي ك٤عٚ هعيٍطي ػ٘يٓخ طظليع رخُٜخطق، كخٍٝ إٔ طٌع

 ػ٠ِ ح٩ٛـخء.

  ّٖا٠ُ ح٧ٓخّ رخطـّخٛٚ ه٬٤ًِ ُظز٤ ِٖ ػ٘يٓخ طظلخػَ ٓغ حُٔظليعّ ٗو٤ٜخً، ٝحؿٚ حُٔظليعّ ٓزخَٗس ٝحٗل

 أٗيّ ٜٓؾٍ.

  َ٬ًٓع٢ أٝ ؿ٤ع ٍَ اػطخء ٓئَٗحص ٤ٓ٬ًش أّ ؿ٤َ ٤ٓ٬ًش. ٣ٔخػيى ح٩هَحٍ رٌع٬ّ حُٔظلعيعّ ر٘عٌ

 ٢ ػ٠ِ ح٫ٗظَحى ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ، ًٔخ أّٗٚ ٣ـؼَ حُٔظليعّ ٣يٍى أٗيّ ٜٓؾٍ.٬ًٓ

 ."ْكخص ٛٞط٤ش طؼٌْ اٛـخءى ٓؼَ: "آٙ" ٝ "ٗؼ َّ  ػ٘يٓخ طظليع رخُٜخطق، حٓظويّ طٜ

  ػ٘يٓخ طظلخػَ ٓعغ حُٔظلعيعّ ٗوٜع٤خًّ، حٓعظويّ ٓعًِٞخً ؿ٤عَ ٬ًٓع٢ ٣ؼٌعْ اٛعـخثي ٓؼعَ ح٣٩ٔعخء

 رَأٓي ٝطؼخر٤َ ٝؿٜي.

 ً٘ٛ ي. ٛقِّ ًٛ٘ي ٖٓ ح٧كٌخٍ حُوخٛش ٖٓ أؿَ طـ٘ذّ حُظ٘ظضّ حُل١ٌَ.طٜل٤ش 

 .طـ٘ذّ حُِٔٞى حُٔ٘ظض ح١ٌُ ٣َٜف حٗظزخٛي ػٖ هيٍطي ػ٠ِ ح٩ٛـخء 
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 ؽَِّ )ػبُظ( اُشعبُخ -3

ّٕ طل٤َِ حَُٓخُش ٛٞ طل٣ِٜٞخ ٓعٖ طلل٤عِ ٬ًٓع٢ اُع٠ طٞحٛعَ ١ً ٓؼ٘ع٠. ٫ٝ ٣ؼُعَف حٌُؼ٤عَ ػعٖ ٤ًل٤عش ٓع٤َ ٛعٌٙ  ا

ُٜٞص اُع٠ ح٧ًٕ، ٝٓعٖ ػعْ طُٞعي ح٧كٌعخٍ كع٢ ػوعَ ح٩ٗٔعخٕ. ٝكع٢ ٛعٌح حُٔع٤خم، ُعٖ ٗـعٞٙ كع٢ " حُؼ٤ِٔش. ٣يهَ ح

 حُٜ٘يٝم ح٧ٓٞى" ٤ٌُل٤ش ٓؼخُـش حُؼوَ ُِلٞحكِ.

 اعزغت ُِشعبُخ -4

 رؼي حٕ طظْ ٓؼخُـش ٍٓخُش ٓخ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ حُٔٔظٔغ رٔخ ٣ؤط٢:

 ًّي ٖٓ ح  ٓظ٤ؼخرٚ ُٜخ.اػخىس ٤ٛخؿش حَُٓخُش أٓخّ حُٔظليعّ، ٖٓ أؿَ حُظؤ

 .طٌَحٍ حَُٓخُش ُ٘لٔٚ، ٖٓ أؿَ حُٔٔخػيس ك٢ كلظٜخ 

 .حُظل٤ٌَ رؼٔن ٖٓ أؿَ ا٣ـخى حُٔؼِٞٓخص حُ٘خهٜش 

 .حُو٤خّ رخُٔزخىٍس حٓظ٘خىحً ا٠ُ حَُٓخُش 

 .ًطو٣ِٖ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ أؿَ حٓظويحٜٓخ ٫كوخ 

 .حطوخً ه٤خٍ ر٤ٔ٘خٕ حُٔؼِٞٓخص 
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 (2ٝسهخ ػَٔ )

 (5(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 ٔسلخ ػًم يٓبساد الإطغبء

 حٓظويّ ٍٝهش حُؼَٔ ٌٛٙ ُظٔـ٤َ ٬ٓكظخطي ر٘ؤٕ ٜٓخٍحص ح٩ٛـخء. اُرٞخ٤ٜاخ:

َٛ أتذٟ أُغرٔغ اُرظشّكاخ 

 ا٥ذ٤ح؟

 اُرؼ٤ِواخ اُرو٤٤ْ

 لا ٗؼْ

    حُظٞحَٛ رخُؼ٤ٖ

    ٓٞحؿٜش حُٔظليعّ ٓزخَٗس

    ح٩ٗل٘خء ه٬٤ًِ رخطـخٙ حُٔظليعّ

خء ح٢ٓ٬ٌُ اظٜخٍ ِٓٞى ح٩ٛـ

 ٝؿ٤َ ح٢ٓ٬ٌُ

   

طـ٘ذّ حُِٔٞى ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ 

 َٛف ح٫ٗظزخٙ

   

 

ًَّٛخ حُٔٔظٔغ ريهشّ.  ٛ٘قّ ٤ًٔشّ حُٞهخثغ حُٜخٓش حُظ٢ طٌ

 .ريهش ػيىحً ه٬٤ًِ ؿيحً ٖٓ حُٞهخثغ ًَّ  طٌ

 .ريهش رؼٞ حُٞهخثغ ًَّ  طٌ

 .ريهش ػيىحً ًز٤َحً ٖٓ حُٞهخثغ ًَّ  طٌ

 .ريهش ٓؼظْ حُٞهخثغ ًَّ  طٌ

 ٤ِواخ:اُرؼ
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 (2) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (5(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 فـبءا٩رط٣ٞش ٜٓبساد 

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُـ٤ٔغ ٝحػ٤ٖ ا٠ُ ٍَٟٝس طط٣َٞ ٜٓخٍحص اٛـخء ٓٔظخُس. ٝهي ٗظؾ ٌٛح حُٞػ٢، ُٔٞء حُلعع، ٓعٖ 

حء ط٤٠ٔش حُٞهض ٓغ أٗوخٙ ٫ ٣ؼَكٕٞ ٤ًل٤ش ح٩ٛـخء. كظٞحؿيى ك٢ ٓٞهعق ك٤عغ ٫ ٣ٜعـ٢ ا َّ ٤ُعي حُ٘عوٚ ؿ

ح٥هَ ٤ُْ ٓٔظؼخً. كخ٩ٛـخء ٜٓخٍس ٛخٓش. ٝاًح ً٘ض طَؿذ ك٢ إٔ طٜزق ٣ٍخى٣خ ٓٔظخُح، ٣ـيٍ ري إٔ طعظؼِّْ ٤ًل٤عش 

 ح٩ٛـخء، رَ ٤ًل٤ش ح٩ٛـخء رظٔؼّٖ.

ّٕ ٓؼظعْ ح٧ٗععوخٙ ٫ ٣ؼ٤عَٕٝ أ٤ٔٛعش ًزعَٟ ٌُععْٜٞٗ ٓٔعظٔؼ٤ٖ ٓٔظعخ٣ُٖ. كع٘لٖ ٣َٗععي إٔ  إ حُٞحهعغ حُلع٣ِٖ ٛعٞ أ

ـ٢ ا٤ُ٘خ ح٥هَٕٝ ٖٓ ىٕٝ إٔ ٜٗـ٢ ريٍٝٗخ ا٤ُْٜ. ٣َٗٝي إٔ ٗوٍٞ ٓخ ٣ظزخىٍ ا٠ُ ًٛ٘٘خ، ٝإٔ ٌٕٗٞ ٗظٌِّْ، ٝإٔ ٣ٜ

 ٓٞهغ ح٫ٛظٔخّ. ا٫ّ أّٗ٘خ اًح ُْ ٜٗؾِ، ك٤ٌق ٗظٞهغّ إٔ ٣ٜـ٢ ا٤ُ٘خ ح٥هَٕٝ؟

ٌّٕ٘ٞ ٓعٖ حُظعؤ ، ٓع٤ظٔ ٍٍ ٍَ كؼعّخ ػ٤َ ػِع٠ أ٣عّش إ ٓ٘خكغ ح٩ٛـخء ٟؤش، كؼ٘يٓخ ٣عظؼِّْ ح٣َُعخى٣ٕٞ ٤ًل٤عش ح٩ٛعـخء ر٘عٌ

خ أّْٜٗ ٤ٓظ٘زّٜٕٞ ا٠ُ كَٙ حُ٘ٔٞ ٝح٫ٗظخؿ٤ش حُٔظِح٣عيس. ٝٓع٤٘ـٌد حُِرعخثٖ ٗلعْٞٛ ٍحؿزع٤ٖ كع٢ حُؼٔعَ  ّٔ ّٓٔش. ً ٓئ

ٓؼٜععْ. ربٌٓععخٕ ح٣َُععخى٤٣ٖ حُعع٣ٌٖ ٣ـ٤ععيٕٝ ح٩ٛععـخء ططعع٣َٞ ػ٬هععخص ٓٔععظيحٓش، ًٔععخ أّٜٗععْ ٓعع٤ظٌٕٔ٘ٞ ٓععٖ ٓؼخُـععش 

ٝحٍطزخ١خً رخ٥ه٣َٖ. كْٜ ٤ٓظويّٕٓٞ ًِػٔخء، ؿخًر٤ٖ حُ٘عخّ اُع٤ْٜ. حُِ٘حػخص رلؼخ٤ُش أًزَ، ٤ٌٕٓٝٞٗٞ أًؼَ اريحػخً 

ّٔ٘ض هيٍطي ػ٠ِ ح٩ٛـخء، ٓظٌٕٞ حًؼَ ٗلًٞحً ك٢ ًَ ٓخ طوّٞ رٚ.  كخُ٘وطش ح٧ْٛ ٢ٛ أٗيّ اًح ك

٫ أكععي ٣َؿععذ كعع٢ إٔ ٣ٌععٕٞ رععخُوَد ٓععٖ ٗععوٚ ٣ٔعع٤طَ ػِعع٠ حُلععي٣غ رخٓععظَٔحٍ، ًٔععخ ٫ ٣َ٣ععي أكععي إٔ ٣ٌظلعع٢ 

 ى إٔ ٣لظ٠ رلَٛش حُظليعّ، ٝرؤٕ ٣ٔظٔغ ا٤ُٚ ح٥هَٕٝ.رخ٩ٛـخء. كخٌَُ ٣ٞ

٢ٌُ طزيأ رظ٣َٖٔ ح٩ٛـخء رلؼخ٤ُشّ أًزَ، حًظقِ رخُظِحّ حُٜٔض، ٝحطَى حُ٘وٚ ح٥هَ ٣ظٌِّْ. كوي طَؿذ ك٢ ١عَف 

رؼععٞ ح٧ٓععجِش، ٝٓععٖ ػععْ ح٩ٛععـخء رععظٔؼّٖ اُعع٠ ح٩ؿخرععش. ٝٓععٖ هعع٬ٍ ه٤خٓععي رععٌُي، ٓععظظؼِّْ أٓععٍٞحً أًؼععَ ٣ٌٔ٘ععي حٕ 

ٍَ ٗخٗع٢ٍ. كؼ٘عيٓخ طٜعـ٢، طظع٤ق حُلَٛعش ٦ُهع٣َٖ ُِعظٌِْ، ٝػ٘يثعٌ ٓعظظؼِّْ  طٔظـ٤ذ ٓؼٜخ ٓعٖ هع٬ٍ ح٩ٛعـخء ر٘عٌ

 حٌُؼ٤َ. 

ٍٝٗٚ ٤ُٜزق ٜٓخٍس ٣ظ٤ِّٕٔٝ رٜخ. كخ٣َُعخى٣ٕٞ حُع٣ٌٖ ٣زَػعٕٞ كع٢ حُظٞحٛعَ  ّٞ هي ٣ٔخٍّ حُـ٤ٔغ كٖ ح٩ٛـخء، ٣ٝط

 ٣ٌٕٞٗٞ رخٍػ٤ٖ ًٌُي ك٢ ح٩ٛـخء.

 طغبء الإد يفٛذح نزطٕٚش يٓبسا إسشبداد

حٗظزٚ! أػَ حٗظزخٛي ا٠ُ حُ٘وٚ حُٔظليعّ، ٝػ٘يٓخ طٌٕٞ ػ٠ِ حُٜخطق حًظعقِ رخ٩ٛعـخء، ٝحػع٢ حٛظٔخٓعي اُع٠   -1

 حُٔظليعّ.

ًِّ ػ٠ِ حُٔظليعّ ٝػ٠ِ ٓعخ ٣وُٞعٚ. ٫ طوطّع٢ ُٔعخ ٓعظوُٞٚ ٓعٖ رؼعيٙ، ٧ٗعّي ُعٖ طٌعٕٞ ٜٓعـ٤خ اًح ً٘عض   -2 ٍ !ًِّ ٍ

 طوط٢ّ ُٔخ ٓظوُٞٚ ٫كوخً.

خ٫ً ٩ٜٗخء ٬ًٓٚ. ٫ طزيأ رخُظليعّ هزَ إٔ ٢ٜ٘٣ حُ٘وٚ ح٥هعَ ٬ًٓعٚ. ٣ـعُٞ ُعي إٔ حطَى ُِ٘وٚ ح٥هَ ٓـ  -3

ططَف ػ٤ِٚ رؼٞ ح٧ٓجِش ُيٟ حٗظٜخثٚ، اّٗٔخ ٫ طزيأ رخُظٌِّْ ػ٠ِ حُلٍٞ، رَ حطعَى ٓـعخ٫ً ٬ٌُٓعٚ رعؤٕ ٣وظعَم 

ٌَّ رٔخ ط٣َي هُٞٚ. ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ طظوَِّ ٌٛٙ حُٔلخىػخص رؼٞ كظَ  حص حُٜٔض.طل٤ٌَى، ٖٝٓ ػْ ك

ًّي ٖٓ حٗيّ ٓٔؼظٜخ   -4 حُ٘وخ١ حُٜخٓش. ػ٘يٓخ طزيأ رخ٬ٌُّ، أػي حُ٘ظَ ك٢ حُ٘وخ١ حُٜخٓش حُظ٢ أٗخٍ ا٤ُٜخ حُٔظليعّ. ٝطؤ

 رٌَ٘ ٛل٤ق.  
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 ح١َف رؼٞ ح٧ٓجِش. ػخىس ٓخ ٣لذ حُ٘خّ إٔ ٣طَف ػ٤ِْٜ ح٥هَٕٝ أٓجِش.  -5

 طٚ ٝأكٌخٍٙ.حػ٢ِ ٓؼِٞٓخص َٓطيسّ. حطَى حُ٘وٚ ح٥هَ ٣ؼَف ٓخ ٍأ٣ي رظؼ٤ِوخ  -6

ٍٍ أهَ ٝإٔ ٣ٜـ٢ أًؼَ. اً ٣وٍٞ حُوٍٞ حُوي٣ْ  -7 ُي٣ي أًٗخٕ ٝكْ  -حُظِّ حُٜٔض. اّٗٚ ُٖٔ حُٔل٤ي إٔ ٣ظٌِّْ حَُٔء روي

 ٝحكي ُٔزذ ٓؼ٤ّٖ، ٌُح، حٓظؼَٔ أ٤ًٗي. 

ّٕ حُل٤عخس ٫ طعيٍٝ كُٞ٘عخ رخٓعظَٔحٍ. ُعٌح، ػ٤ِ٘ع  -8 خ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ. ػ٤ِ٘خ ط٤ًٌَ أٗلٔ٘خ كع٢ أؿِعذ ح٧ك٤عخٕ أ

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ. كٔخ ٢ٛ ٌٓخٖٓ حُوٞس ُعي٣ْٜ؟ ٝرعْ ٣ٌٔعْٜ٘ إٔ ٣ٔعخٛٔٞح؟ ٤ًٝعق ٣ٌٔ٘عي إٔ طٔعٔق ُٜعْ 

 رؤٕ ٣ٌٞٗٞح ٓلٍٞ حُلي٣غ؟

حطععًَْٜ ٣ٌٞٗععٞح ٗـٞٓععخً. ٣َؿععذ حُ٘ععخّ كعع٢ إٔ ٣ظععؤُوٞح. كٜععْ ٣َ٣ععيٕٝ إٔ ٣ٜععـ٢ اُعع٤ْٜ ح٥هععَٕٝ، ٝإٔ ٣ٌٞٗععٞح   -9

ٕ ٓظؤُوعخً كع٢ ًخكعش ح٧ٝهعخص. كٔعٖ هع٬ٍ اػطعخء ح٥هع٣َٖ ٗـٞٓخً، حطَى ُٜعْ حُٔـعخٍ. اً، ُع٤ْ ػ٤ِعي إٔ طٌعٞ

 كَٛش حُظؤُنّ، ٌٕٗٞ ك٢ ٛيى ط٤ٔ٘ش ه٤خى٤٣ٖ آه٣َٖ ٓز٤ّ٘٤ٖ رٌُي أك٠َ ٓخ ُي٣ْٜ.
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 انًخبؽشخٕع : (6)انًٕػٕع 

 
 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (6(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 أُؾغٞثخ حٔخبهشخٞك اُ

ُٓ  (Calculated risks)ٓلٔٞرش ٓوخ١َ ح٣َُخى٤٣ٖ ٓؼظْ  و٣ٝٞ لخ٫ص حُٔوَٝٗش حُ ٣ٕٝظلخى. كْٜ ؼظيُشٝ

 َؿزٕٞ ك٢ طلو٤نْٜ ٣ؼخ٤ُش ٧ّٗ حُٔوخ١َ ك٤ٜخ، ر٤٘ٔخ ٣ظـ٘زّٕٞ حُلخ٫ص ًحص حُ ١حُظليّ ٓظي٤ٗش رٔزذ هِش ٔوخ١َ ر

لخ٫ص ٝرخُظخ٢ُ، ٣ظلخىٟ ح٣َُخى٣ٕٞ حٌُُّْٜ٘ ٫ ٣وُخَٕٓٝ.  ،خُظلي١ٔظٔظؼٕٞ ر٠٣ؼٕٞ أٛيحكخً ػخ٤ُشً ٣ٝاّْٜٗ حُ٘ـخف. 

ً ٜٓ٘خ ٫ّٕ ًحص حُٔوخ١َ حُؼخ٤ُش ًٔخ حُلخ٫ص ًحص حُٔوخ١َ حُٔظي٤ٗش، ٧ ٕٝ ٣لزٌّ رخهظٜخٍْٝٛ . ٤َٟ٣ْٜ أ٣خ

 .شٌٔٔ٘حُٔخ اّٗ ش ٜؼزحُ صظلي٣خحُ

 ؼش٣ق أُخبهشحر -1

ٗظخثـٜٔخ ؿ٤َ  ، طٌٕٞأٝ أًؼَه٤خ٣ٍٖ ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ ػ٘يٓخ ٣ظطِذ   (Risk situation)ط٘٘ؤ كخُش حُٔوخ١َس

ٍْ وظ٤٠خٕ اؿَحء ٣ٝ ،ٓؼَٝكش ٍَ . ؿ٤َ ٟٓٞٞػ٢ طو٤٤ ًِّٔخ حُىحى ش، ٝؤخٍس ٓلظِٔرٝٝطوظَٕ حُٔوخ١َس ر٘ـخفٍ ٓلظٔ

 .ُىحىص كيس حُٔوخ١َسح ،حكظٔخٍ حُؤخٍس أٝ حَُرق

لظَٔ ٓوخرَ  ِٕٗٞ حُ٘ـخفك٤ ،وَحٍحص ك٢ ظَٝف ٖٓ حُ٘يّ ح٣َُخى٣ٕٞ ح٣ُظوٌ  ُٔ لظِٔش حُؤخٍسحُ ُٔ ٔظ٘ي حهظ٤خٍ ٣ٝ. حُ

 ٠ُ: ارخُٔوخ١َ لٞف حُو٤خٍ حُٔل

 حُو٤خٍٓيٟ ؿخًر٤شّ  (أ 

 َ حُؤخٍس حُٔلظِٔشظوزّ ُحُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وٞٝ حُٔوخ١َس ٓيٟ حٓظؼيحى  (د 

 حكظٔخ٫ص حُ٘ـخف ٝحُلَ٘ حُ٘ٔز٤شّ (ؽ 

 كظٔخٍ ح٩هلخمطولقّ ٖٓ ححكظٔخٍ حُ٘ـخف ٝ٘وٚ ٖٓ ؿٜٞى حُحُلي ح١ٌُ ط٣ِي ك٤ٚ  (ى 

َّ ٓ٘ظ٤ٖ ػ٠ِ ك٢ حلَٛش ، ٝرَحطذ ؿ٤يٍّ ظ٠ رك٤غ ٣لرٞظ٤لش آٓ٘ش ٗوٚ ٓخ غ ظٔظّ هي ٣ؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ك ُظَه٢ ً

ٓخ  (٪50ٜخ طلٞم ر٘ٔزش )ػخثيحص ٓخٌُا٫ إٔ  ٢ِٓء رخٌُ٘ٞى،كَٛش َٗحء ًَٗش ٓٔظوزِٜخ ظخف ُٚ ظُ كح٧ٍؿق. 

إٔ طلَ٘ رؼي ٓ٘ش  ٜخًٔخ ٣ًٌٔ٘ز٤َ، إٔ طٔظَٔ ك٢ كٜي ٗـخف ٌُٜٙ حًَُ٘ش  ٣ٌٖٔ٣ٌٔزٚ كخ٤ُخً ًٔٞظّق، ػِٔخً أّٗٚ 

ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ؼش ٓظٞهّ ٝٓؼظيُش  ٌٓخكآصح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ حُزوخء ك٢ ٝظ٤لش آٓ٘ش ٓغ  ٠ ًُي حُ٘وٚػِٝ أٝ ٓ٘ظ٤ٖ.

 .ػ٠ِ ٣ٌٖٛ حُٔٔظ٤٣ٌٖٞٓخكآص ػخ٤ُش طلو٤ن ٝ ،هٞٝ حُٔوخ١َٚ ٣ٌٔ٘ ، أ٢ٜ٘ٔٝٝحُٔخى١ حُ
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ّٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ  ٌَّا ِٕٞ حُزوخء ٣ل٠ّ ّْٜٗ ، ٧أ٣خً ًخٗض حكظٔخ٫ص حُ٘ـخف س١َخؤحُ ٕٙ ك٢ هٞٝ ٓؼَ ٌٛٝهي ٫ ٣ل

٣ظٞهٕٞ ا٠ُ رل٤غ  ،ػٖ ظَكْٜ حُلخ٢ُخْٛ ٍٟهي ٣ظ٤ِّٔ ؿ٤َْٛ ر٘لخً ٛزَْٛ، ٝػيّ ك٢ ٝظ٤لش آٓ٘ش. ك٢ ك٤ٖ 

ُٔ ٤ٔ٣َ ٛئ٫ء ا٠ُ حُظؤػّ ٝ. ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ـ٤ْٜ٘" هيٍ ٓل١َ ٖٓ حٌُٛذ"ُلٍٜٞ ػ٠ِ ح لظِٔش َ رلـْ حٌُٔخكؤس حُ

ـٌد ظكْٜٓ٘.  شحُٔطِٞر، ٫ٝ ٣ؼ٤َٕٝ حٛظٔخٓخً ُٔيٟ حُـٜٞى حُ٘ـخف كظٔخ٫صًؼ٤َحً ٫ ٬ ٣ؤرٜٕٞ، كحُٔؼَٟٝش ػ٤ِْٜ

ٓظل٤ُٖٞ رٌُي ا٠ُ ٓـخ٣َٖٓ ر٬ ى، ٞحُـٜرٌٍ حُو٤َِ ٖٓ ػخثيحص ٝك٤َس ٓوخرَ ًٔذ ٓطخٓق ٛئ٫ء ح٧ٗوخٙ 

 .ٝػ٢

 حهشبخٔرو٤٤ْ اُ -2

ّٕ ٗوخٙ، رخَُؿْ ٖٓ ػٖ طو٤٤ْ حُ٘ٞػ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ٖٓ ح٧لخُش ُِح٣َُخى١ ٣وظِق طو٤٤ْ  ح٣َُخى١ ُي٣ٚ هٞحْٓ  أ

ّٕ ٢ ٝؿٚ ح٫هظ٬ف ح٧ٓخ٢ٓ ك٣ٌٖٝٔ  ٓ٘ظًَش ٓؼْٜ. ً ٫أ ً ٝىه٤وخ ً ٗظخ٤ٓخ كظٔخٍ ٗـخف ح٣َُخى٤٣ٖ ٣ـَٕٝ طو٤٤ٔخ

وط١ٞ حٍُرل٤شّ  ٓيٟ٘ظَٕٝ ا٠ُ ٣ٝ ،حُٔٞم كخُش٣يٍٕٓٞ كْٜ ٌٛح ح٫كظٔخٍ.  ػ٠ِٞىْٛ ُٔيٟ طؤػ٤َ ؿٜٝ ،حًَُ٘ش

هزَ حطوخً ـَٕٝ ٓوخٍٗخص ٣ٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، ًٔخ ٝح٫٥ص ٝحُؼ٤ِٔخّص ٝحُٝحُٔ٘ظـخص  ،ٍخػٔح٧ٓئٓٔخص زي٣ِش ٖٓ حُ

ْٛ حُوخٛش، ٝك٢ حًظٔخد ٗؼٍٞ طلو٤ن ؿٜٞىرٌٍ ٖٓ ه٬ٍ ٘ظ٤ـش حُ ػ٠ِحُظؤػ٤َ ك٢ َؿزٕٞ كْٜ ٣ح٧ه٤َ.  ْٛهَحٍ

ٍَ ًحُظوط٢٤  ٣ٌٖٔ حػظزخٍحٌُحص رؼي ًُي. ٝ ّٗ ً أّٗٚػ٠ِ  ٔئ ٖٓ  ٣و٤ْٜ هٞٝ ح٣َُخى٤٣ٖ ُٔوخ١َ ٓيٍٝٓش، ػِٔخ

ٝاًح ًخٕ ربٌٓخٕ ح٣َُخى٤٣ٖ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٗـخف أٝ كَ٘ حُٔئٓٔش، كؼ٠ِ ح٧ٍؿق حٓظزخهٜخ.  ٣ٌْٜٔ٘ ٫كوش ٛؼٞرخص

 ك٢ حُٔؼَ أػ٬ٙ.ًٌٍٓٞ ًٔخ ٛٞ  ٤ٓويٕٓٞ ػ٠ِ َٗحثٜخ ْٜأّٗ 

ّٕ ح٣َُخى٤٣ٖ ٓ َّٔ ٓٔئ٤ُٝشّ ٗو٤ٜشّ ػٖ طزؼخص هَحٍحطْٜ ٕٝٔظؼيا  صٔخ اًح ًخٗض طِي حُظزؼخرـٞ حُ٘ظَ ػ ،ُظل

ٗو٤ٜشّ ػٖ حُوَحٍحص حُظ٢ هي طئى١ّ ش ٓٔئ٤ُّٝ  وزَّآهَٕٝ ٛؼٞرشً ك٢ طأٗوخٙ هي ٣ـي ر٤٘ٔخ . شأٝ ِٓز٤ شا٣ـخر٤

ً ٓخ ٣٘ٔزٕٞ ح٧كيحع حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ ك٤خطْٜ ا٠ُ حُلعّ أٝ هٟٞ هخٍؿش ػٖ ٤ٓطَطْٜ ٓؼَك .ا٠ُ حُلَ٘  ،ـخُزخ

ّٖٔ ٓوخ١َس، ء ٣َكٞ ٛئ٫ٝ. ٢ظيهَّ حُلٌٞٓحُأٝ ٓ٘خ٣ٍغ ح٧ػٔخٍ، حُظ٘خكْ ٓغ  ح٧ٗوخٙ حُلخ٫ص حُظ٢ طظ٠

 .ػ٠ِ حُ٘ظ٤ـشحُظؤػ٤َ ٣ؼظويٕٝ أّْٜٗ ػخؿِٕٝ ػٖ ٧ّْٜٗ 

ّٕ ؿخُز٤شّ حُ ّٜ ٤ِّٔحص ا  ٔخ ٣ؤط٣:٢َطز٢ ِٓٞى هٞٝ حُٔوخ١َ رٝرزؼٞ.  رؼ٠ٜخ َح٣َُخى٣شّ ٓظ

 ٬ٌّٕ ؿِءحً ٝح٫رظٌخٍ ح٩ريحع ً أٓخ٤ٓ ، ٣ٝ٘  ٝحهغ. ٖٓ طَؿٔش ح٧كٌخٍ ا٠ُ  خ

 ٌُّ٘ض ٖٓ حُظؤػ٤َ ، ك٘لْحُؼوش رخ  ،ك٤ِٜش حُوَحٍحص ػ٠ٌِِّٔخ حُىحىص ػوظي رويٍحطي حُ٘و٤ٜشّ ًِّٔخ طٔ

 ًِّٝٔخ حُىحى حٓظؼيحىى ُوٞٝ حُٔوخ١َ. 

ٗيكخع ح٫ك٬٠ً ػٖ  ،حٌُ٘ٞىك٢ ٓٞحؿٜش  ح٣َُخى٣ٕٞخ٩ػخٍس حُظ٢ ٣٘ؼَ رٜخ ر حُؼٞحَٓ ح٧هًَٟٔخ طظٔؼَّ اكيٟ 

ًّي ٖٓ طُ شٝحُلٔخٓ  .لو٤ن طزؼخص ٗخؿلشِظؤ
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 ٣ٖٔخبهشا٧ؽخبؿ اُأٗٞاع  -3

ي ٝظَك ،حُٔخ٤ٟشّ يـخٍرػ٠ِ طٝ ،رخ٥ه٣َٖ ىَٓيٟ طؤػّ ٓخ، ػ٠ِ  ا٠ُ كيٍّ ٖٓ حُٔوخ٣َ١ٖ أٗض  ٗٞعٍ ؼظٔي أ١ ٣

 . ػيس أٗٞحعٍ ٖٓ حُٔوخ٣َ١ٖا٠ُ طٞحؿي  ًٔخ طزَُ حُلخؿش ىحهَ ٓئٓٔظيحُٔٔظوز٤ِشّ.  يَُحٖٛ ٝطٞهؼخطح

 ،ح٧ػٔخٍ حَُٝط٤٘٤شّ ح٤ِٝ٘ـظي٤ٗش ُريٍؿش ٓٓوخ٣َ١ٖ ٠ُ ١ رلخؿش ا٣ٌٕٞ ح٣َُخى، ٓؼ٬ً  ٍخٓٔظٟٞ حُؼٔكؼ٠ِ 
 ٢.خطح٫ٓظوَحٍ حُٔئ٣ٔٓٔخٛٔٞح ك٢ ٝ

ّٓطػ٠ِ أٓخ  حُٔٔظٟٞ  ك٢غ حُٔي٣َ ٣ظٔظّ اً ٣٘زـ٢ إٔ ُوٞٝ حُٔوخ١َ. كظزَُ آٌخ٤ٗشٌ أًزَ  ،٠ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس حُٞ
ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص ٝحُٞظخثق. ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ر٤ٔطش طؼي٬٣ص ٤ُيهَ ٝ حً،ظ٢ٌٌَُ ٣ٌٕٞ ٓزرزؼٞ حُل٣َشّ  ٞٓط٢،حُ

٣ٝظٔظغّ ح٣َُخى٣ٕٞ . رٌخِٜٓخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظَ ٓليٝىحً حُٔئٓٔش ػ٠ِ طؤػ٤َْٛ  ٓوخ٣َ١ٖ، ا٫ً إٔٛئ٫ء ح٧ٗوخٙ 
٘ـخف ك٢ ٢ٌُٝ ٣لووٞح حُ. ٘ل٤ٌٛخرخُويٍس ػ٠ِ رٍِٞس أكٌخٍ ٓزيػش ٝط هٔش ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤شحُٔظٞحؿيٕٝ ك٢ 

 .ٝحهغا٠ُ  ْٛٝإٔ ٣ظَؿٔٞح أكٌخٍ ،حُٔوخ١َٞح إٔ ٣وٟٞػ٤ِْٜ ، ٓئٓٔخطْٜ

. ـ٤ش ؿؼَ أكٌخٍْٛ ط٘ـقحُٔوخ١َ رح٣َُخى٣ٕٞ رظٞؿّْٜٜ ٗلٞ طلو٤ن ح٧ٛيحف، ٝرظل٤ِّْٜ رخُؼوش حٌُخك٤ش ُظوزَّ  ٣ظ٤ِّٔ
ٌٖ ك٢ ٣لَٜٕٝ ٗ٘خ١خطْٜ "ٝ ،كيٝىْٛ ٣ٕؼٞك٢ حُٞهض ػ٤٘ٚ، رل٤غ ٌُْٜٝ٘ ػ٤ِٕٔٞ   ".ٓخ ٛٞ ٌٓٔ

أًؼَ ٗلٍٞح ٖٓ حَُؿخٍ ٖٓ هٞٝ حُٔوخ١َ. ٝك٢ رؼٞ حُلخ٫ص، ٣ؼظزَ ًُي  حُ٘ٔخءَ ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ، هي طؼظز
ػ٠ِ ٗلٞ هخ١ت ٓٔش ِٓز٤ش ك٢ ػخُْ ح٣َُخىس ٝح٧ػٔخٍ. ك٢ حُٞحهغ، ط٤َٔ حُ٘ٔخء أًؼَ ٖٓ حَُؿخٍ ا٠ُ ح٧هٌ 

ٜٗخ٣ش حُٔطخف، رخُلٔزخٕ ػ٘خَٛ ٓوظِلش ٝٓظ٘ٞػش ُيٟ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ، ٓؼَ ح٧ػَ حُٔلظَٔ ػ٠ِ ح٧َٓس. ٌُٖ ك٢ 
 ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔٔش ًِٓٞخ ا٣ـخر٤خ ؿيح.

 ٝح٫رظٌخٍ، ٓوخ٣َ١ٖ ا٠ُ كي ًز٤َ ٗٔز٤خً. كْٜ ٓٔظؼيّٕٝ ُظوزَّ ؼخ٤ُش ٖٓ ح٩ريحعحُيٍؿخص ، ًٝٝ حُح٣َُخى٣ٕٞ٣ؼي 
ٍٕٝ حرظٌخٍحص ُِٔغ ٝهيٓخص ك٢ ٓـخ٫ص وظزَٕٝ ه٤خٍحص ٓظؼيىّس، ٣ًٝٔخ أّْٜٗ  ،حُظـ٤٤َ ّٞ ػخىسً ٝ. ٍ ؿي٣يسخػٔأ٣طُ

ٝهخىٍٕٝ ػ٠ِ ا٣ـخى  ،كٌخٍخ٧ْٜ ٣ظٔظؼٕٞ رك ح٣َُخى٣ٕٞ حُٔزظٌَٕٝ ه٤خى٤٣ٖ ك٢ ٓئٓٔخص ح٧ػٔخٍ، ٓخ ٣ٌٕٞ
 أكٌخٍْٛ. ٘ل٤ٌحُٔ٘خٓزش ٖٓ ح٧كَحى ٝحُٔٞحٍى ح٧هَٟ ُظ خصحُظ٤ًَز

 ٝأُغئ٤ُٝخ اُغِطخأُخبهش أُقبؽجخ ُزل٣ٞل  -4

ّٕ ٤شخطه٣َٖ ُـَٝ طلو٤ن أٛيحف ٓئٓٔل٤غ ٣ي٣َٕٝ ٗ٘خ١خص ح٥ر ٤خى٤٣ٖ،هح٣َُخى٣ٕٞ  ٣ؼي ً أ ٓٔئ٤ُٝظّْٜ ، ػِٔخ
ّْ  خصٔئُٓٔهخىس ٔخ أّْٜٗ ر٤ٝش. خطٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔئٓٔ ،ز٘خء كَم حُؼَٔطو٢٠ ر ػيىحً ٖٓ ح٧ٗوخٙ، ط٠

 ْٜ.ُي٣ ؼَٔحُٖٓ حُ٘٘خ١خص ا٠ُ ١خهْ  ػيىٍ ك٢ ُظل٣ٞٞ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝشّ  ٣ٖٔظؼيٓػ٤ِْٜ إٔ ٣ٌٞٗٞح 

 ،ا٣ـخر٤شً  ِٝٓز٤شً أٗظخثـٜخ آخ طٌٕٞ  ، ٝهيحُٔوخ١َ رؼٞ ػ٠ِ ه٣َٖح٥ِطش ٝحُٔٔئ٤ُٝشّ ا٠ُ طل٣ٞٞ ح٣ُٔ٘ط١ٞ 
غ حُٔٞظلٕٞ ريٍؿش ٣ظٔظّ ٘زـ٢ إٔ حُٔ٘خكغ، ٣ُٝظلو٤ن ىٍؿش هٜٟٞ ٖٓ حُ٘ظخثؾ.  ٌٛٙ حُظؼخ٣ٖ ٓغٝػ٠ِ ح٣َُخى٤٣ٖ 

ا٫ أّْٜٗ  ،ا٠ُ ٓٔخػيس ح٥ه٣َُٖ٣َخى٣ٕٞ ح٣لظخؽ ٝٓٔئ٤ُٝخّطْٜ. ط٢ُّٞ ٝ ،ٓؼ٤ّ٘ش ٖٓ حُِٔطش ٝحُل٣َشّ ٩ٗـخُ ٝظخثلْٜ
 ػِْٜٔ ػٖ ًؼذ.حٌُخك٢ َُٔحهزش  ٫ ٣لظٕٞ رخُٞهض ،ػ٠ِ ح٧ٍؿق

ٌَّ حُ .١خهْ حُؼَٔا٠ُ طل٣ٞٞ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝشّ  ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش ُيٟهٞٝ حُٔوخ١َ  ٣ؼي ٔٔخف ر٤٘ٔخ ٣٘
ّٜق ٦ُه٣َٖ رٔ٘خًٍش حُِٔطش  ٌِّٔخ حُىحىص حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ ك. ُ٘ٔٞح٣َُخى٣ٕٞ حُٔظٞؿّٜٕٞ ا٠ُ ح رٜخ٤ِٓس ٣ظ

ٍَ ٣ٌٖٔ طل٠٣ٜٞخ ر ُي٣ٜخ حُظؤػ٤َ ُِظؼخ٢١ ٓغ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ح٣َُخى٣ٕٞ ٤لظ٠ رٚ ٓؿق، حُىحى حُٞهض ح١ٌُ خٌٗ٘
  ٔٔظوزَ.ك٢ حُٗـخف حُٔئٓٔش ح٧ًزَ ػ٠ِ 

خهش ٓخ. ٌُٖ، ٖٓ ٝطزَُ حُلخؿش ا٠ُ طل٣ٞٞ رؼٞ حُٜٔخّ ا٠ُ ح٥ه٣َٖ ك٢ كخٍ ػـِ ح٣َُخى١ ػٖ أىحثٜخ رٔزذ اػ
 حُْٜٔ رخُ٘ٔزش ا٠ُ ٛئ٫ء ح٣َُخى٤٣ٖ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش رٌَ٘ ػخّ.

 رطج٤ن اُزـ٤٤شاد -5

ّٖٔ ٓوخ١َسً أّ ٣٫ظؼ٤ّٖ ػ٠ِ ك٢ أ١ّ ٗ٘خ١،  ل٢ كخٍ طٞحؿيص . كح٣َُخى٤٣ٖ أ٫ٝ طلي٣ي ك٤ٔخ اًح ًخٕ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٣ظ٠
ً ك٢ ٗلٞ هي ٣ٞحؿٚ، حُٔوخ١َس ػ٘يٓخ ٫ ط٤َٔ ح٧ٍٓٞ ػ٠ِ ٓخ ٣َُحّ ك٢ ٝأٝ ٓٞهؼٚ أٝ ِٓطظٚ. ًٙ ح٣َُخى١ طلي٣خ
ٍَ ٝحهؼ٢،، ٣ظؼ٤ّٖ حُٔئٓٔش . ًٔخ ػ٤ِْٜ إٔ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ ٓؼخُـش حٌُِٔ٘شٓلخُٝش ٝ ػ٠ِ ح٣َُخى١ طو٤٤ْ حُلخُش رٌ٘
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 س أ١َّخؤ، ٣ٜزق حُوَحٍ ر٘ؤٕ هٞٝ حُشؿ٤ِحُٔوخ١َس ٌٕٞ طػ٘يٓخ ٝ. ٬ُٓشحطوخً حُظيحر٤َ حُظٜل٤ل٤شّ حُ
َّ كبًح ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧شّ. ػٜ٘خ ك٢  ح٩كـخّ ، ىس ٬١٩م حُٔزخىٍس، ػ٤ِْٜ اطزخع هطّش ٓليّ ح٣َُخى٣ٕٞ هٞٝ حُٔوخ١َسٍ ه
 ٢َِٔٝٗش كحُٔـخٍ ٌُٛٙ ٝطلٔق ه٤خٍحص حُلٍِٞ حُوطّش ح٠ُٝ٧. ُْ ط٘ـق حرظٌخٍ هط٢ ري٣ِش ك٢ كخٍ  ٣ًٌْٜٔ٘ٔخ 

 .س١َخؤكخٍ طزيُّض ظَٝف حُ

ٍَ ٓخ إٔ ٣ظْ اػيحى هطّش ػٝ وَٝٗش حُٔوخ١َ حُٔ يًٍٞحإٔ ٣َُِ٣خى٤٣ٖ ٫ ٣ٌٖٔ ٝ. ظؼ٤ّٖ ٟٝؼٜخ ٟٓٞغ حُظ٘ل٣ٌ٤كظ٠  ٔ
حُ٘وٚ ك٢  ٌٛح ٝهي ٣ُٞيّ ْٛ،ر٘ؤٕ هَحٍُٖ ٣ظِوّٞح ٟٓٞ ٓؼِٞٓخص َٓطيس ه٤ِِش ، زيءل٢ حُكا٫ّ ٓظ٠ ريأص حُوطّش. رٜخ 

 ً ً ٝػ٠ِ ح٣َُخى٤٣ٖ . ُي٣ْٜ حُٔؼِٞٓخص ًٌٗٞخ ً إٔ ٣زيٝح حُظِحٓخ ٖٓ ط٘ل٤ٌٙ ا٠ُ إٔ ح٠ُٝ٧ َحكَ حُٔ ك٢ٍْٛ وَحر طخٓخ
ًٟ كٔخ إٔ ٣. طٌٕٞ حٌُِٔ٘ش هي كُِضّ ّٕ ٓـَ ظيحر٤َ حُ ٌٛٙ طُٔخػيكظ٠ حٌُِٔ٘ش،  لَٓليىحً ٖٓ حُظيحر٤َ ٤ُٓ  وظ٘ؼٞح رؤ

 .ٚإٔ ٣ُٔخػي ػ٠ِ اٗـخكٖٓ ٗؤٗٚ ط٣َٝؾ حُوَحٍ ًٝٔذ ىػْ ح٥ه٣َٖ إ  ٘ظ٤ـش.ىس ػ٠ِ طلي٣ي حُٔليّ حُ

 ـِٓخّ  -6

 هٞٝ حُٔوخ١َ ػٖ ٣َ١ن: ػ٠ِ هيٍس ح٣َُخى٤٣ٖ ٣ظْ طؼ٣ِِ 

  ُْٜٛخُلُْٜظل٣َٞ حُِٔز٤خص  ٠ كيٍ ٓظويحّ هيٍحطْٜ ا٠ُ أه٫ٜحٓظؼيحى 

  ْطـ٤٤َ حُِٔز٤خّصػ٠ِ رٞحهؼ٤شّ ٝكخُش حُٔوخ١َس هيٍطْٜ ػ٠ِ طو٤٤ 

 ُٟٔٞٞػشحُ٘ظَ ا٠ُ حُٔوخ١َ ٖٓ ُح٣ٝش ح٧ٛيحف ح 

 حُوط٢ حُ٘خِٓش ٝحُظطز٤ن حُٔ٘خٓذ 

ٌَّ أ ٖٓ ػَٔ خ١َ هٞٝ حُٔو ٣ُ٘ ِّ ٖٝٓ ػْ  ،ٗلْٜٔػخىسً أٛيحكخً ػخ٤ُشً ٧ح٣َُخى٣ٕٞ ٠٣غ ٝ. ح٣َُخى١ؿِءحً ٫ ٣ظـ
  .وَٝٗش رٜخًِّٔخ ًخٗض ح٧ٛيحف ػخ٤ُشً، حُىحىص حُٔوخ١َ حُٔٝ. زِٞؿٜخ٣ٔظويٕٓٞ ؿ٤ٔغ هيٍحطْٜ ٝٓٞحٛزْٜ ُ

 وٌٛخطيحر٤َ ٣ظّ ؾ ػخىس ػٖ ٣َ٘ظُ ح١ٌُ ٣ل٢٠ ا٠ُ ِٓغ ٝهيٓخص أك٠َ ٗٞػ٤شًّ  ػٔخٍح٧ ٓئٓٔخص٢ ٝح٫رظٌخٍ ك
  حُظلي٣خص ٝهٞٝ ٓوخ١َ ٓيٍٝٓش. ظوزَُّح٣َُخى٣ٕٞ حُٔٔظؼيّٕٝ 
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 (2) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (6(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 ح أُؾغٞثخٔخبهشخٞك اُعشاءاد ا

ّٕ هٞٝ حُٔوخ١َ  ّٕ هٞٝ حُٔوخ١َ  ،أِٓٞد ٢ًِٞٓٛٞ ٓغ أ ط٘يٍؽ ٌٖٔ طل٤ٜٔ٘خ. ٖٓ حُٜٔٓخٍسٌ  حُٔلٔٞرشا٫ً أ
 :كخُش ٓوخ١َسٓخ ٢ِ٣ اؿَحءحص ٓوظَكشٌ ُظل٤َِ  ك٢

 أُخبهشح رو٤٤ْ -1

َّ ٓؼ٤ّٖ ه٤خٍ حهظ٤خٍ ٣٘ط١ٞ َٜ ك اًح ٓخ ًخٗض حُٔوخ١َس ٓٞؿٞىس أّ ٫.طو٢٠ حُوطٞس ح٠ُٝ٧ رظلي٣ي  ػ٠ِ ك
 :ه٤خٍحطي ٝٓظٌٕٞح٩ٗظخؽ ُظِز٤ش حُطِذ حُٔظِح٣ي.  سىخا٠ُ ٣ُ ٓؼ٬ً، حُلخؿش زَُهي طٝهٔخٍس ٓلظِٔش؟ً 

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُطِزخص حُلخ٢ُّ ظ ُللخح 

  حص ُظِز٤ش حُطِذ٣ِٔي ٖٓ حُٔؼيّ حَُٗحء 

 ٍح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼيحص ُظِز٤ش حُطِذ حٓظجـخ 

 حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ ٓغ ٜٓ٘ؼ٤ّٖ أٛـَ كـٔخً ٧ؿَحٝ ح٩ٗظخؽ 

 طٞظ٤ق ٓٞظق ؿي٣ي 

ّٕ ٝ ٤ش ؿ٤يس،ط٬٤ٜٔص حثظٔخٗ أٝ حكظ٤خ١ ٗوي١ ه١ٞ أٝ ٗوي١ ؿ٤يّ ًخٕ ُيٟ حُٔئٓٔش طيكناًح  اًح ًخٕ ٖٓ ح٤ً٧ي أ
س، ٔوخ١َٟٓٞ حُو٤َِ ٖٓ حُُلٍِٞ ه٤خٍحص حٖٓ  ذ ػٖ حهظ٤خٍ أ١ٍّ ٣ظَطّ  ِٖكحُطِذ ٤ِٓىحى ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ، 

ّٕ رخَُؿْ ٖٓ  ٍ ٤ُٓ ه٤خٍ حُأ ّٝ َّ ح٧ . ا٫ أّٗٚ ٤ُْ ٖٓ ح٠ُٕٔٔٞ إٔ ٣زو٠ ٗٔٞ ح٧ٍرخف َٛشٔزذّ ك٢ طـخَٛ كل
أٝ هي  ،رلؼَ ح٫رظٌخٍحص حُظ٘خك٤ٔشّ خص رخثيسً ويٓحُِٔغ أٝ اكيٟ حُ طٜزق هي ،ؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍحً، كٓٔظَٔحُطِذ 

هي ك٬٠ً ػٖ ًُي، . رِٞؽ كخُش حُظ٘زغّٖٓ  وظَد حُٔٞمطهي  ٓـخٍ حُؼَٔ، أٝ ًَ٘خص ك٢ػيىٌ حًزَ ٖٓ حُيهَ ٣
َ ًِلش حٓظؼٔخٍ حُو٤ٔش حُؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ  طٌٕٞ حُٔئٓٔش ّٔ ك٢ ٝ. وخرَك٢ حُٔ ػخثيحص ٠ٓٔٞٗش٤َٗ ىٕٝ ٬ُٓش طل

وظِلش  ،. ٌُٖٝػ٠ِ ٓوخ١َس ٝحٟلش هَحٍ ط٤ٓٞغ ح٩ٗظخؽ٘ط١ٞ ، ٣ٙ حُلخُشٌٛ ُٔ ٖٓ حُٞحٟق إٔ ه٤خٍحص حُلٍِٞ حُ
. ك٤ٌق (حُٔلظَٔ ٖٓ حُؼخثيحص حُٔلظِٔش )حُ٘ـخف ٞح٣ُشٝىٍؿخص ٓ ،ىٍؿخص ٓوظِلش ٖٓ حُٔوخ١َط٘ط١ٞ ػ٠ِ 

 ٣ٌٔ٘ي طو٤٤ْ حُو٤خٍحص؟

 رؾذ٣ذ اُـب٣بد ٝا٧ٛذاف -2

ػخرضٍ، وي ٣و٢٠ ٛيف حًَُ٘ش رظلو٤ن ٗٔٞ رط٢ء أٝ كس حُظخ٤ُش رخُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓخص حًَُ٘ش ٝأٛيحكٜخ. طو٢٠ حُوطٞ
 ك٢ ٓـخ٫ص اٗظخؽ أهَٟ.  ٚطلو٤وػيّ  أٝ رظلو٤ن ٗٔٞ أٝ

ه٤خٍحص ٤ظْ طو٤٤ْ ٓحُوَحٍحص، ٝ ٛ٘غ ، كٔظٔظَٔ ػ٤ِٔشّض ًٌُيٓغ ح٧ٛيحف؟ اًح ًخٗس ١َخؤحُطظ٘خٓذ َٜ ك
ٍَ حُلٍِٞ ر ٌ٘.َّٜ  ٓل
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 اُؾٍِٞخ٤بساد  رٞم٤ؼ -3

ّٕ ىٍؿش حُٔوخ١َرٔخ  طو٢٠ حُوطٞس ا٠ُ كيٍ ٓخ،  ٓغ أٛيحف حًَُ٘شطظٞحكن هَحٍ ط٤ٓٞغ ح٩ٗظخؽ( أ١ ك٢  ) سأ
ٍَ ٌٛٙ رل٤َٜ ه٤خٍحص حُلٍِٞ ط٘زـ٢ ٣ٝحُلٍِٞ حُٔوظِلش. ه٤خٍحص  يٍحٓشر حُظخ٤ُش رل٤غ ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ  ،ًخفٍ  ٌ٘

حُظٌخ٤ُق حُ٘و٤ٜشّ  اىٍحؽ٣ظؼ٤ّٖ اّٗٔخ  ،ٓظٌٕٞ ٓؼظْ حُظٌخ٤ُق ٓخ٤ُشًّ ٝرٍٜٞس ٟٓٞٞػ٤شّ.  ػٜ٘خ حُظٌخ٤ُق حُٔظَطزش
ً ػ٘ي ًٌُي ٝح٫ؿظٔخػ٤شّ ٝحُٔخى٣شّ َّ ه٤خٍ َٜ ٣ظطِذّ ك. ٓخ ٣ٌٕٞ ًُي ٓ٘خٓزخ ً ٓل١َخ؟ً ٓخ ٓؼ٬ً ك َٛ ٝؿٜيحً ًحط٤خ

َّ ٖٓ وخّ ٤ٓئى١ حُلَ٘ ا٠ُ هٔخٍس حُٔ  ُلٍِٞ حُوخرِش ُِظطز٤ن.حه٤خٍحص ح٫ؿظٔخػ٢؟ ٣ـذ طلي٣ي حُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُشّ ٌُ

 اُؾٍِٞخ٤بساد  ٝٝصٕعٔغ أُؼِٞٓبد  -4

ٍَ ٌٓؼقّ طو٢٠ حُوطٞس حُظخ٤ُش رـٔغ حُٔؼِٞٓخص ر ٍَّ  ٫كظٔخ٫صرل٤غ ٣ٌٖٔ اؿَحء طو٤٤ْ ٝحهؼ٢ ٌ٘ ه٤خٍحص  ٖٓ ً
٣ـذ طو٤٤ْ حَُىٝى حُظ٘خك٤ٔشّ ًٔخ حُٔٞم ك٢ ظَٝف ػي٣يس ٓظٞهؼّش. ك٢  ُِطِذ طوي٣َٝ٣َ٘ٔ ًُي اؿَحء . ٍٞلِحُ
 ُٔ  ر٘ؤٜٗخ: ٓ٘طو٤شّحُٔوظِلش ٫ًٞٛٝ ا٠ُ حٓظ٘ظخؿخص ظزؼخص ٣ٝـيٍ ٓظخرؼش حٌُٛٙ حَُىٝى.  ٓلؼٍٞ ٝكٔخدلظِٔش حُ

  ؼي٣َ حُٔ٘ظؾ ٣ُخىس حُطِذ ك٢ أٓٞحم ؿي٣يس؟إٔ ٣للِّ ط، َٛ ٣ٌٖٔ كي حُظ٘زغّاًح هخٍد حُطِذ 
  ّش حُٔٞم حُلخ٤ُشّا٠ُ حٗولخٝ حُٔ٘خكٔش أىصّ َ أٓٞحم ؿي٣يس اًح َٛ طظٞك ّٜ  ؟ك
 ظخؽ ٓ٘ظـخص أهَٟ؟ ٗرُٜٔٞش ٫ ٫صَٛ ٣ٌٖٔ طؼي٣َ ح٥ 
  حُطِذ؟حُىحى اًح  ٍْٜٓٞٓ حُلَػ٤ٕٞٝحُٔظؼخهيٕٝ  حٍُٔٞىَٕٝٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِ٣ي 

ًَّ ػخثيحص ٣ـذ طو٤٤ْ   ،حُٔٔظوزَك٢ ٝطٞهؼخص حُطِذ  ،حٗط٬هخً ٖٓ ٓؼِٞٓخص حُٔٞمًَُِ٘ش حُلٍِٞ ه٤خٍحص ٖٓ  ً
ٓؼَ حًَُ٘خص حُٔخ٤ُشّ أٝ رظِي حُلخُش ٖٓ حُظٞهؼخص حُظ٢ طَ٘ٔ ِٓٞى حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٝطو٤٤ْ حُظلخػ٬ص حُظ٘خك٤ٔشّ ٝؿ٤َٛخ 

 حص.حُٔؼيّ  ٜٓ٘ؼ٢ّ

 أُخبهشاُزخل٤ق ٖٓ  -5

 :طَ٘ٔٝ. كظٔخ٫صػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ح٫ح٣َُخى١ هيٍس ٔيٟ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُوطٞس طو٤٤ٔخً ٝحهؼ٤خً ُ
 ٝ ًحًَُ٘شآٌخٗخص ٝ ح٣َُخى١ ُويٍحصٝحٟلخً ػ٤خ 
  (ح٣َُخى١ُق خ)حُٔظِح٣يس ُٜ كظٔخ٫صطـ٤٤َ ح٫ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٤ًقٗٞػخً ٖٓ ح٩ريحع ك٢ 
  ٝطٌظ٤ٌخص طئػَّ ك٢ حُظـ٤٤َآظَحط٤ـ٤ش  ٟٝغحُويٍس ػ٠ِ 
 شٓظَحط٤ـ٤ح٩٘ل٤ٌ ٝحُطخهش ٝحُلٔخّ ُظ ٗيكخع٫ح 

َّ ٝرخ٤بس اُزخط٤و ٧كنَ  -6  ٘ل٤زٙؽ

ٍَ ٓخ إٔ ٣وغ ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ  ً ٣َ٘ٔ ًُي ؿي٫ًٝ ٝ. ٘ل٤ٌٙكظ٠ّ ٣ظْ اػيحى هطّش ُظك ً ُِٜيف ، ٤ُ٘ٓخ  ،ٝطلي٣يحً ٝحٟلخ
اؿَحء َٔطيسّ رل٤غ ٣ٌٖٔ حُٔؼِٞٓخص ُِ حٓظيٍحؽٝػ٤ِٔشّ  ،ٝٓـٔٞػش هط٢ ١ٞحٍة كٍٞ حُ٘ظخثؾ حُٔلظِٔش

 رَٔػش.٬ُٓش حُظـ٤٤َحص حُ
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  ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (6(: حُٟٔٞٞع )3حُٞكيس )

 كٍ شخظب ٚخٕع يخبؽش يسغٕثخ

َ  ُزغ٘تّ خٞ ك أُخبهش ٖٓ اُٞامؼ أّٗٚ ٤ُظ ٖٓ عج٤

 .ًٔب ك٢ اُؾ٤بح ٓئعغبد ا٧ػٔبٍ،ك٢ 

قجؼ أًضش رٝ ،اُزار٤خ يٌزؾق هذسارعزخبهش، ركؼ٘ذٓب 

 .يهذسح ػ٠ِ اُزؾٌّْ ثٔغزوجِ

 ٌزغت أُض٣ذ ٖٓ اُضوخ ثبُ٘لظ. زع ئًب أّٗ 

٧ٗٚ  ،ٗظشح أًضش ا٣غبث٤خ ؽ٤بٍ أُخبهشح يٝع٤ٌٕٞ ُذ٣

 .يا٣ٔبٕ أًجش ثوذسار يع٤ٌٕٞ ُذ٣

ثزٍ هقبسٟ  يش ًزؾذ٣ّبد رغزِضّ ٓ٘زوجَّ أُخبهزٝع

 ٛذاف.ا٧ُجِٞؽ  ىعٜٞد
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 (4)انٕزذح 

 ؟كٛف أطجر سٚبدٚب

 

 ذح:ــــف انٕزاذــْأ

 ٤ٓظٌٖٔ حُٔظؼِٕٔٞ ك٢ ٜٗخ٣ش ىٍحٓش ٌٛٙ حُٞكيس ٝططز٤ن أٗ٘طظٜخ ٖٓ:

 َُيٟ ح٥ه٣َٖ. طلي٣ي ا٣ـخر٤خص ِٝٓز٤خص حُؼَٔ ُِلٔخد حُوخٙ ٝحُؼَٔ رؤؿ 

 ٞحَٓ حُ٘ـخف ح٧ٓخ٤ٓش ٩ٗ٘خء ٓئٓٔش هخٛش ٝط٘ـ٤ِٜخ.طلي٣ي ٝطل٤َٔ ػ 

 .طلي٣ي أٓزخد ٤ًٝل٤ش حطوخً ح٧ٗوخٙ هَحٍحطْٜ ربٗ٘خء ٓئٓٔخطْٜ حُوخٛش ٝطل٤َٔٛخ 

 .طلي٣ي ح٧ٓخ٤ُذ ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ح٣َُخى١ حُو٤خّ رٜخ ُِللخظ ػ٠ِ ٝؿٜش ٗظَ ٣ٍخى٣ش 
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: (1)أُٞػٞع 

الأشخاص  ػَٔ

ُسغاتْٜ 

 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد اُخاص

 (1(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

اُو٤ْ اُؾخق٤خ ٝا٫ٛزٔبٓبد ٝاُخجشاد ػ٠ِ اُؼَٔ  رؤص٤ش
 ز٣ٖ هذ رخزبسٛٔبِٝهش٣وخ اُؼ٤ؼ اُ

إ ه٤ٔي حُ٘و٤ٜش ٝحٛظٔخٓخطي ٛٔخ ًحص أ٤ٔٛش هٜٟٞ رخُ٘ٔزش ا٤ُي، ٝهي ٣ؼظٔي ه٤خٍى حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ 
ي ا٠ُ أه٠ٜ كي.طو٤ّٜٔخ  ّٔ  ٝطٜ

ٍص إٔ طٌعٕٞ كعخٍّ ٓيٍٓعش، هعي ط٠عطَ اُع٠ هذ ذؤثشّ اُٞظ٤لح اُر٢ ذخراسٛا ػ٠ِ ٌٓإ إهآروي:   -1 َّ اًح هع
ٍص إٔ طؼَٔ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔ٘ٔخ، هي ٣ٌعٕٞ ػ٤ِعي إٔ طوع٤ْ رعخُوَد ٓعٖ  َّ ح٩هخٓش رخُوَد ٖٓ حُٔيٍٓش. ٝاًح ه

 ٓي٣٘ش ًزَٟ.

: ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼعخٍ، اًح ً٘عض طٌٔعذ رل٠عَ ٝظ٤لظعي ؽش٣وح ػ٤شي هذ ٣ؤثشّ ٓثِؾ أُاٍ اُز١ ذٌغثٚ ػ٠ِ -2
ػَ٘س آ٫فٍ ٝكيس ٗوي٣ش ك٢ حُٔ٘ش، ٓظؼ٤ٖ رط٣َوش طوظِق ػٖ ٗوٚ ٣ٌٔذ ٓجش أُقٍ ٝكيس ٗوي٣ش ٣ٞ٘ٓخً. 

ٍ ٓخ ٓيٟ أ٤ٔٛش حُٔخٍ رخُ٘ٔزش ا٤ُي. َّ  ٌُح، ػ٤ِي إٔ طو

 :هذ ذؤثشّ اُٞظ٤لح اُر٢ ذخراسٛا ػ٠ِ ؽش٣وح ػ٤شي -3

 ٠٣طَ ػ٢ِ، ح١ٌُ ٣ؼَٔ ًٔٔخػي َٓٔٝ، ا٠ُ حُؼَٔ ُٔخػخص ٓظؤهَّس أٝ ٤١ِش ح٤ُِعَ. ٫ٝ  ؿخُزخً ٓخ

.ّٖٔ  ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣لظ٠ رلَٛش حُّ٘ٞ ١ٞحٍ ح٤َُِ. ٌُ٘ٚ ٣لذ ٓٔخػيس حُ٘خّ ٤ُ٘ؼَٝح رخُظل

  طؼَٔ أٓٔخء كع٢ ٜٓع٘غ ُِز٬ٓعظ٤ي كع٢ ٓ٘خٝرعش ح٤ُِعَ، ر٤٘ٔعخ ط٘عخّ كع٢ حُٜ٘عخٍ. ا٫ أّٜٗعخ طل٠ّعَ ٓ٘خٝرعش

 ّٜٗخ طٌٔذ ك٤ٜخ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔخٍ. ًٔخ أٜٗخ طلذ حُؼَٔ ك٢ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحّص.ح٤َُِ، ٧

 ( ٓخػش ك٢ ح٧ٓزٞع رٔخ ك٤ٜعخ حُٔعلَ. ٌُ٘عٚ ٣لعذ ٍإ٣عش ح٧ٓعخًٖ ٣70ؼَٔ طٞك٤ن ك٢ حُٔز٤ؼخص ُٔيس )

 حُـي٣يس.

خءى : ٤ٜٓزق حٌُؼ٤عَ ٓعٖ ٬ُٓثعي كع٢ حُؼٔعَ أٛعيههذ ذٞثشّ اُٞظ٤لح اُر٢ ذخراسٛا ػ٠ِ ٖٓ ْٛ أطذهائي -4

 ر٤٘ٔخ هي طلوي ح٫طٜخٍ رؤٛيهخثي حُلخ٤٤ُٖ ح٣ٌُٖ ْٛ هخٍؽ ٗطخم حُؼَٔ.

: ػِع٠ ٓعز٤َ حُٔؼعخٍ، طؼٔعَ ٗعيٟ ٓعي٣َس ُل٘عيم ُٔعيس هذ ذٞثشّ اُٞظ٤لوح اُرو٢ ذخراسٛوا ػِو٠ ز٤اذوي اُؼائ٤ِوح -5

ٍص أٜٗخ ٫ طِٔي حُٞهض ٨ُهَرخء أٝ ح٫ٝ٧ى.80) َّ  ( ٓخػش ك٢ ح٧ٓزٞع. ٝهي ه

: رؼعٞ حُٞظعخثق طٔعزذّ ٟعـ١ٞخً أًؼعَ ٓعٖ ؿ٤َٛعخ، ٓٔعخ ح اُر٢ ذخراسٛا ػِو٠ شخظو٤ريهذ ذؤثشّ اُٞظ٤ل -6

 ٣ـؼِي ػٜز٤خً أٝ ٣َٓغ ح٫ٗلؼخٍ.

ٍ ٤ًق ط٣َي إٔ طؼ٤ٖ، كخهظَ ك٤خس ٤ٜ٘ٓش طظ٘خٓذ ٓغ أًؼَ ٓخ طو٤ّٔٚ.  َّ  ربٌٓخٗي أٗض كو٢ إٔ طو
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 (1ٝسهخ ػَٔ )

 (1(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 

 سغبة انخبصانؼًم نذٖ اٜخشٍٚ أٔ نه

 ا٧عجبة اُز٢ رذػٞ ُِؼَٔ ُذٟ ا٥خش٣ٖ:

  

  

  

  

  

  

  

 ا٧عجبة اُز٢ رذػٞ ُِؼَٔ ُِؾغبة اُخبؿ:
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 (2ٝسهخ ػَٔ )

 (1(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 فشص انؼًم نهسغبة انخبص

ٍ حُٞحٍىس ك٢ حُؼ٘خ٣ٖٝ هي طظ٠ّ٘ٔ ُي، رؼي طوَؿي، كَٛش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش طو٢٠ ربٗـخُ أ١ًّ ٖٓ ح٧ػٔخ
ٍَّ ٖٓ ػ٘خ٣ٖٝ حُٞظخثق، كَٛشً ك٢ حُؼَٔ ُِلٔخد حُوخٙ ٝػ٘ٞحٜٗخ.  حُٔيٍؿش أىٗخٙ. كيىّ ٌُ

٢١َٗ 
 ٓخػ٢ ر٣َي

 ػخَٓ ك٢ طـ٤ٔغ ح٫٥ص ٝح٧ىٝحص
 ػخَٓ ك٢ ط٤ِٜق ٤ٓخٍحص

 ػخَٓ ؿ٤َٔ ٤ٓخٍحص
خٍ ّـ ٗ 

 ػخَٓ ك٢ ٤ٛخٗش ح٧ؿِٜس
 ػخَٓ ريحُش ٛخطق
 ػخَٓ ك٢ ٍِٓػش

 ص حٍُِحػ٤شرخثغ ٫٦ُ
 ؿ٘ي١

 ػخَٓ طـ٤َٔ

 ١زخم
 ٓٔخػي ١زّخم

 ٤٠ٓق/٤٠ٓلش ٤١َحٕ
 ك٬مّ

 ػخَٓ ط٤ًَذ أٓوق ػخ٣ٞٗش
 ٓٔخػي رّ٘خء 
 أ٤ٖٓ ٛ٘يٝم

 َٓحهذ حُ٘ظخّ ك٢ حُٔٔظ٘ل٠
 ػخَٓ ك٢ ٌٓخكلش ح٥كخص حٍُِحػ٤ش

 ػخَٓ حٓظوزخٍ
 ٓٔخػي ك٢ ك٠خٗش أ١لخٍ

 َٓر٤ش أ١لخٍ
 كخٍّ

 ػخَٓ ك٢ حُزِي٣ش
 ٓخثن

 ٛل٤ش١ٌَٔٓ طٔي٣يحص 
 رّ٘خء آٔ٘ض

 َٓٗي
ّٛخٕ )ٛزخؽ(  ى
 ٓخثن طخ٢ًٔ

 ًَٓذ ٍٝم ى٣ٌٍٞ
 ًَٓذ ِٜٝٓق ٤ٌٓلّخص حُٜٞحء

 ٤ٌٓخ٢ٌ٤ٗ ١خثَحص
 ػخَٓ كيحثن ٤ُِ٘ٓش

 ًخطذ ك٢ ٓوِٕ
 ٤ٌٓخ٢ٌ٤ٗ ٤ٓخٍحص أٝ ٗخك٘خص

 َُلّخّ )هٜخد(
 ١زخم )١خ٢ٛ(

 ٤ٌٓخ٢ٌ٤ٗ
 ٛخٗغ أُزخٕ

 ػخَٓ ك٢ ِٓؼذ ٣ٍخ٢ٟ
 ػخَٓ ك٢ حُٜٔزـش

حد ّٞ  كخٍّ/ر
 أؿِٜس ػَٝ أك٬ّ ٓ٘ـَ

 ٗخىٍ أٝ ٗخىُش
ٝ/َٟٓٔش َّ ٔٓ 

 

 ٓٔخػي هزّخُ
 ؿخَٓ ٛلٕٞ

 ٓيهنّ ك٢ ٓوِٕ حُٔؤ٫ًٞص
 ٓٔخػي ١ز٤ذ أٓ٘خٕ
 أهٜخث٢ ػ٬ؽ ٢ٜ٘ٓ

 ٓٔخػي ك٢ ِٓحٍع حُو٠خٍ
 ٓٔخػي ك٢ ٓل٬ص ح٧ُٛخٍ

ُِلخّ ٓؼخىٕ  ػخَٓ 
 ٓ٘وٌ ٓزخكش 

 ٌَٓط٤َ

 ٜٓ٘يّ حُٜٞص

 ْٜٓٔ ؿَحك٢ٌ٤

 ْٜٓٔ ىحه٢ِ

 ٓيٍّ

 ٤َأهٜخث٢ طـٔ

 ٓ٘ظْ كل٬ص

 رخثغ

 ْٜٓٔ ٓٞحهغ اٌُظ٤َٗٝش

 ٓلخٓذ

 ١ز٤ذ ٗلٔخ٢ٗ

 ٓٔظ٘خٍ ٢ٜ٘ٓ

 ٓزَٓؾ ًٔز٤ٞطَ

 ْٜٓٔ ٍهٜخص
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 (1) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (1(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 ػًم انشخض نسغبثّ انخبص

 

 اُزؾذ٣بد ا٣٩غبث٤بد
 عبػبد ػَٔ ه٣ِٞخ ٝؿ٤ش ٓ٘زظٔخ -1 اُو٤بدح ثذ٫ا ٖٓ اُزجؼ٤خ -1

 ٓغئ٤ُٝبد ًج٤شح -2 ا٧كٌبسآٌب٤ٗخ ر٘ل٤ز  -2

 مشٝسح خٞك أُخبهش -3 آٌب٤ٗخ ا٩ثذاع -3

 اُذخَ ؿ٤ش صبثذ ٝؿ٤ش ٓنٕٔٞ -4 آٌب٤ٗخ رؾق٤َ دخَ ؿ٤ش ٓؾذٝد -4

 ػذّ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓضا٣ب امبك٤خ -5 ا٫عزو٤ُ٬خ -5

 ا٫ٜٗٔبى اُذائْ ثبُؾغبثبد أُب٤ُخ -6 آٌب٤ٗخ أخز أُجبدساد -6

 ه٤ٞد اُٞهذ -7 اػطبء ا٧ٝآش -7

 ٣ؾٞثٚ اُؾي ٓغزوجَ -8 رؾو٤ن اُزاد -8

 مشٝسح اعزٔشاس٣خ اُزؼِّْ -9 

 فؼٞثخ رل٣ٞل ا٧ػٔبٍ ٦ُخش٣ٖ -10 

 اٌُض٤ش ٖٓ اُؼَٔ اُٞسه٢ -11 

 ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أػٔبٍ أُٞظل٤ٖ -12 

 

 انؼًم ثؤخش

 

 اُزؾذ٣بد ا٣٩غبث٤بد
 اُزو٤ذّ ثب٧ٝآش -1 ٓغئ٤ُٝبد ٓؾذّدح )أٝ صبثزخ( -1

 ػذّ عُٜٞخ اُزؼشفّ ا٠ُ اُوذساد  -2 دخَ صبثذ )ٓغزوش( -2

 دخَ ٓؾذٝد -3 ٣ب امبك٤خٓضا -3

 ٓغئ٤ُٝبد ٓؾذٝدح -4 عبػبد ػَٔ ٓؾذّدح -4

 فؼٞثخ ر٘ل٤ز ا٧كٌبس -5 ٓغزوجَ أًضش ٝمٞؽبا  -5

اٟ ٓؾذّد ٖٓ اُزؾٌّْ -6  ا٫ػزٔبد ػ٠ِ فبؽت اُؼَٔ -6 ٓذ

  ؽذ أد٠ٗ ٖٓ أُخبهشح -7
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 (2) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (1(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 ٝعِج٤برٚاُؼَٔ ُِؾغبة اُخبؿ  ا٣غبث٤بد

 اُؼَٔ ُِؾغبة اُخبؿ بدا٣غبث٤ -1

ٟخ،  :أٓزخد ٍث٤ٔ٤شّ ٢ٛ ُٔظشػخىس ٓخ ٣وظخٍ ح٧ٗوخٙ حُؼَٔ ُلٔخرْٜ حُوخٙ  َّ ّ٘ؼٍٞ رخُ ، ٝح٫ٓظو٤ُ٬شحُ
 .ٝحَُٔٝٗش ٝح٧ٍرخف، ٝح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢، ٝحٌُٔخٗش

 ثبُشّمب اُؾّؼٞس -أ

ّٕ حٌُٔخكؤس ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٣ؼَٔ ُلٔخرٚ حُو ٣ؼظوي خٙ ٢ٛ رؼٞ ح٧ٗوخٙ أ
ّ٘ؼٍٞ ف ًٔخ ٣لِٞ ُٚ ك٢ ك٤خطٚ ،حُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ. ٣ٝؼ٢٘ ٌٛح حُ َّ ّٕ ربٌٓخٕ حَُٔء إٔ ٣ظٜ ّٕ  ،أ ٧

حُؼَٔ ُلٔخرٚ حُوخٙ ٤ٓظ٤ق ُٚ ط٤٠ٔش أ٣خّ ػِٔٚ ك٢ ٝظ٤لش ٣لزّٜخ. كبًح ًخٕ ٣لذّ حُظ٣َّٜٞ ٓؼ٬ً، 
٘لٚ ًُي ٗؼٍٞحً رٚ. ًِّٝٔخ أػُـذ أكي ُرخث٘ٚ رٍٜٞس حُظوطٜخ، ٣ٔ خ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣٘٘ت حٓظي٣ٞ هخٛ

ٟخ. َّ ً إٔ  ،ٓٔخػيطٚ ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ ػ٘ئًخ أّٗٚ هي ٣٘ؼَ رخَُٟخ  رخُ ػِٔخ
ِّٔغ ٝحُويٓخص ٦ُه٣َٖ ٕ٘ٞ حُ ّٓ ٣ٝٔظليػٕٞ حُٞظخثق  ،ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُّٖ ٣ؼِٕٔٞ ُلٔخرْٜ حُوخٙ ٣ئ
ُٔخٍ ٖٓ ٣ٝوظَٟٕٞ ح ،ُْٜ. ًٔخ أْٜٗ ٣٘ظَٕٝ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٖٓ ٓئٓٔخص ٓل٤ِّشّ أهَٟ

 حُٜٔخٍف حُٔل٤ِّشّ ٣ٝيكؼٕٞ ح٠َُّحثذ.

 ا٫عزو٤ُ٬خ -ة 

ٍ  كخ٫ٓظو٤ُ٬شاكيٟ حُلٔ٘خص ح٧هَٟ ُؼَٔ حُ٘وٚ ُلٔخرٚ حُوخٙ.  ح٫ٓظو٤ُ٬شطٌَ٘  َّ ٢ٛ حُظلّ
رل٤غ ٣ٌٖٔ َُِٔء حٓظويحّ ٓؼخٍكٚ ٜٝٓخٍحطٚ ٝهيٍحطٚ ٝكن ٓخ ٣َٟ ًُي  ،ٖٓ ٤ٓطَس ح٥ه٣َٖ

 ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش ،ػ٠ِ ًحطٚ ح٫ػظٔخىلٔخرٚ حُوخٙ، طوٞىٙ ٍٝك٤شّ ػ٘يٓخ ٣ؼَٔ حُ٘وٚ ٬ُٓٝثٔخً. 
فٍ أًزَ َّ ٣شّ طٜ َّ ؼ٤ي حُلَى١ّ. ًٔخ ٣ظٔظغّ رل ّٜ ٍٚ ٣ؼَٔ ُيٟ ح٥ه٣َٖ. كٜٞ  ،ػ٠ِ حُ ٓوخٍٗشً ٓغ ٗو

َ حُٔٔئ٤ُٝشّ ّٔ ٍٚ آهَ.و٣ٝظوٌّ حُوَحٍحص ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ ٤َٗ ٓٞحك ،ٖٓ ٣ظل  ش ٗو

 ا٧ٖٓ اُٞظ٤ل٢ -ط 

ؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص ػ٠ِ ٣ي أٗوخٙ ٣زلؼٕٞ ػٖ أٖٓ ٝظ٤ل٢ ٫ ٣ظٞكَّ ُْٜ ك٢ أ١ّ ٌٓخٕ ٣ظْ طؤ٤ْٓ حٌُ
ّٕ ح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢ ٛٞ ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍشّ حُؼَٔ ٝحُيهَ ٣َُٜف ٖٓ ٣ؼَٔ  إٔاً ٫ ٣ٌٖٔ  .آهَ. ا

 ُيٟ رِٞؿٚ ػَٔحً ٓؼ٤ّ٘خً. ح٫ٓظوخُشأٝ إٔ ٣طَُى أٝ إٔ ٣َُؿَْ ػ٠ِ  ،ُلٔخرٚ حُوخٙ

 ٝاُذخَاُشثّؼ  -د 

رق اكيٟ حٌُٔخكآص ح٧ٓخ٤ٓشّ حُٔظٞهؼّش ٣٘ َّ ٛٞ ٓخ ٣ظزو٠ّ ٖٓ حَُرق ٝ س.ؿي٣ي رٔئٓٔشحُزيء  ػ٘يٌَّ حُ
كؼ٘يٓخ ٣ؼَٔ حُ٘وٚ ُلٔخرٚ  حُٔئٓٔش.طؼٞى ح٧ٍرخف ا٠ُ ٛخكذ ٝحُيهَّ رؼي ىكغ حُ٘لّوخص ًخكش. 
 ٌّْ ٌّٖ ٖٓ حُظلّ ى حُٔٔظؼَٔس . ٝك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ طئى١ّ ٠ٓخػلش ح٧ٝهخص ٝحُـٜٞريهِٚحُوخٙ، ٣ظٔ
ٌْ كٕ طِي ٤ُٔض ٢ٛ حُلخٍ ُيٟ حُؼَٔ ُلٔخد ٗوٚ آهَ. ا. ا٫ حُيهَك٢ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ حٍطلخع 

ً رؼي إٔ ٤ٔ٣َ ػِٔي ؿ٤يّح؟ً َٛ ط٣َي إٔ طـ٢٘  أٝ  (5000)أٝ  (2000)ط٣َي إٔ طٌٔذ ٣ٞ٘ٓخّ
ٍ حُ٘وٚ ٓخ حُيهَ ح١ٌُّ ٣َ٣ي إٔ ٣ـ٘ (10000) َّ ّٔ٘ش؟ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣و ّٕ  ،٤ٚأٝ أًؼَ ك٢ حُ ٧

. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، هي طوظِق حُويٍس حُٔئٓٔخصآٌخ٤ٗخّص طلو٤ن حُيهَّ طوظِق ٓغ حهظ٬ف أٗٞحع 
حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤شّ حُٜـ٤َس. ُٝؼِّٚ  ٟكيحٝ ،ر٤ٖ أكي ٓطخػْ حُٞؿزخص ح٣َُٔؼش حُيهَػ٠ِ طلو٤ن 

ربٌٓخ٤ٗشّ  حُٔئٓٔخصٓؼظْ طظ٤ِّٔ ٣ٞ٘ٓٝخًّ ٓؼ٬ً.  (15000) ٓؼ٣ٌَٕٞ ٖٓ حُٔـ١َ طلي٣ي أٛيحكخً ػخ٤ُش 
ٍ ا٠ُ ػ٤ِٔخّص َٓرلش رَٔػش.  ّٞ  ٝهيطلو٤ن حُ٘ـّخف ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َّٞ، ا٫ إ حٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ ٫ ٣ظل
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ّٔئحٍ حُظخ٢ُّ حُيهَطٌٕٞ اكيٟ ٓزَ طلي٣ي  ّ٘و٢ٜ حُٔٔظٜيف ٢ٛ ١َف حُ ٓخ حُٔزِؾ ح١ٌُّ أٝى  :حُ
 ًٔزٚ رؼي ٓضّ ٓ٘ٞحص ٖٓ ح٤ُّٞ؟

 أٌُبٗخ -ٛد 

. كٖٔ ٣ؼَٔ ُلٔخرٚ حُوخٙ ح٫ؿظٔخػ٢أٝ ٓٞهؼٚ  ،س حٌُٔخٗش ُٞٛق َٓطزش حُ٘وٚطُٔظويّ ػزخٍ
ً ٝطوّي٣َحً ٖٓ ه٬ٍ ػ٬هظٚ رِرخث٘ٚ ٝحكظٌخًٚ رخُ٘خّ. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، هي ٣لظ٠ رٌٔخٗش  ٠ُٞ٣ حٗظزخٛخ

 ح٫كظوخٍر٘ؼٍٞ  ح٫ؿظٔخػ٤شطظوط٠ّ ٌٓخٗش حُٔٞظّل٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ا٠ُ كجخص أهَٟ. ٝطوظَٕ حٌُٔخٗش 
٤ّٔخٍّحص ٝحُو١َخ٤ٓشّ  ا٤ٕشّ، اً رخٌُِٔ ٓؼظْ ح٧ٗوخٙ ٣َْٔٛ ٍإ٣ش أٓٔخثْٜ ػ٠ِ حُٔزخ٢ٗ ٝحُ

 حُٔئٓٔخصا٠ُ طلو٤ن ٌٛٙ حٌُٔخٗش. ًٔخ طظٔظغّ  ،ا٠ُ كيّ ٓخ ،ٝح٩ػ٬ٗخص. ٣ٝٔؼ٠ ؿ٤ٔغ حُ٘خّّ
 ؼي٣ؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ككٜٔ٘خ ٓخ ٣ظ٤ِّٔ رٌٔخٗش َٓطلؼش، ٝؿ٤َٛخ رٌٔخٗش ى٤ٗخ.  ،٢ٛ ح٧هَٟ ،رٌٔخٗظٜخ

هي طؼ٢٘ حٌُٔخٗش حٌُؼ٤َ ا٠ُ رؼٞ ٝحَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ٣ؼ٠ُ٘ رـٔغ ح٬ُٜٔٔص ًحص ٌٓخٗش ٓظي٤ٗش. 
ٌَّ حٌُٔخٗش ػخ٬ًٓ  ،أٗوخٙ آهَٕٝ ًحص أ٤ٔٛش ػ٠ِ ح٬١٩م. اًحً  ٣ؼيٛخح٧ٗوخٙ، ر٤٘ٔخ ٫  هي ط٘

خٍ حَُٔ٘ٝع . كخ٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣٘زـ٢ حػظٔخىٙ ٛٞ حهظ٤حُٔئٓٔشُيٟ حهظ٤خٍ  رخُلٔزخٕ أهٌٙ ٛخٓخً ٣٘زـ٢
 ح١ٌُ ٣لظ٠ رٌٔخٗش طؼط٢ حُ٘وٚ ٗؼٍٞحً رخ٫ٍط٤خف.

 أُشٝٗخ -ٝ 

ٖٓ  رٔئٓٔخص ٣لظ٠ ح٧كَحى ح٣ٌُّٖ ٣ظٞؿّٜٕٞ ا٠ُ حُؼَٔ ُلٔخرْٜ حُوخٙ رو٤خٍحص طظ٤ق ُْٜ حُزيء
ً ُويٍحطْٜ. ًٔخ ٣ظ٠ُّٞ حُلَى ح١ٌُّ ٣ؼَٔ ُلٔخرٚ حُوخٙ ٝظ٤لش   ٛخكذكجخص ٝأكـخّ ٓوظِلش ٝكوخ

 ري٫ً ٖٓ ٝظ٤لش حُؼخَٓ ٝحُظخّرغ. ،حُؼَٔ ٝحُوخثي

ٖٓ ُْٜ حَُٔٝٗش، ٣ٝٔٔق ُْٜ ئرخُ٘ٔزش ُزؼٞ ح٧ٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهش، كبٕ حٓظ٬ًْٜ ُؼِْٜٔ حُوخٙ ٣
رخُؼَٔ رُٜٔٞش أًؼَ. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ك٢ رؼٞ حُيٍٝ، ك٤غ ٣ؼي ك٤ٜخ حُ٘وَ ٌِٓ٘ش، كبٕ حُؼَٔ ٖٓ 

ل٤خس أَٜٓ، ٌٝٛح رخُظؤ٤ًي ٛل٤ق ٨ُٗوخٙ ح٣ٌُٖ حٍُِٔ٘ أٝ ٌٓخٕ حُؼَٔ حُو٣َذ ٖٓ حٌُٖٔ ٣ـؼَ حُ
 ٣ويٕٓٞ حَُػخ٣ش ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ رخ١٧لخٍ ٓٞحء ًخٗٞح ٗٔخء أٝ ٍؿخ٫.

 اُؼَٔ ُِؾغبة اُخبؿ عِج٤بد -2

 ِٓز٤خطٚحُظ٢ ٣ظ٤ِّٔ رٜخ حُؼَٔ ُِلٔخد حُوخٙ،  ح٣٩ـخر٤خص٣يٍى، ا٠ُ ؿخٗذ إٔ ٣ظؼ٤ّٖ ػ٠ِ حَُٔء 

ُٔلظِٔش َُأّ ح ّٔخػخص  ،ٝحُيهَ ؿ٤َ ح٤ً٧ي أٝ حُٔظي٢ّٗ ،ُٔخٍ حُٔٔظؼًٌَُٔي: أ١ حُؤخٍس حُ ٝحُ

 حُط٣ِّٞش ٝح٧ػٔخٍ ح٤ٓٞ٤ُشّ حَُٝط٤٘٤ش.

ش آٌب٤ٗخّ -أ  َٔ ُٔغزض  خغبسح سأط أُبٍ اُ

ٔظؼَٔ.  ُٔ لظِٔش َُأّ حُٔخٍ حُ ُٔ ط٤َُ٘ ػزخٍس ,طظٔؼَّ اكيٟ ٓوخ١َ حُؼَٔ ُِلٔخد حُوخٙ رخُؤخٍس حُ

 ،. ٝرٌَ٘ ػخّٓئٓٔظٚ ٖٓ أؿَ ا٬١م َٓ٘ٝع ح٣َُخى١ٌ١ ٣ٞظّلٚ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ا٠ُ حُٔخٍ حُّ 

رق ك٤ٚ. ٝاًح ٗـق حَُٔ٘ٝعحَُٔ٘ٝعحىص كيس حُٔوخ١َس ك٢ ىًِّٔخ حُ َّ وي ٣لونّ ك ،، حُىحىص آٌخ٤ٗشّ حُ

َ رخُؤخٍس .أٍرخكخً ػخ٤ُش َٔ ٔظؼ ُٔ ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ئٍٝ ح٧َٓ  ،أٓخ اًح كَ٘، كوي ٣ُٞحؿَٚ ٍأّ حُٔخٍ حُ

َ٘ٝع ا٠ُ هٔخٍس ٓيهَّحطٚ حُ٘و٤ٜشّ ٝحُؼخث٤ِشّ. ًٔخ هي ٣ظطِذّ اػخىس طٔي٣ي حُٔخٍ رٜخكذ حُٔ

ٝ ُِزيء رخَُٔ٘ٝع ٖٓ حُٜٔخٍف  ََ وظ ُٔ  ٝح٧كَحى ٓ٘ٞحص ٣ٞ١ِش.  ٝحُِٔٝى٣ٖحُ

ّٕ   -ة   دخَ ؿ٤ش أ٤ًذ أٝ ٓزذ

ّٕ اكيٟ ح٤ُٔجخص ح٧هَٟ حُظ٢ ٣وظَٕ رٜخ ح ٌَّ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىهَ ؿ٤َ أ٤ًي أٝ ٓظي ُؼَٔ ط٘

خٍ حُٔٞظّل٤ٖ، طوظِق ػخىس ح٧ٍرخف ر٤ٖ َٜٗ ٝآهَ ّٔ ً َُٝحطذ حُؼ ٣ٜٝقّ  ،ُِلٔخد حُوخٙ. كو٬كخ

حُظ٢ طظ٤ِّٔ ر٤َٔ ػِٜٔخ حُـ٤يّ. ٝػ٘يٓخ ٣ظٞكَّ حُيهَّ، هي ٫ ٣ٌٕٞ ًخك٤خً ُظِز٤ش  حُٔئٓٔخصًُي كظ٠ّ ك٢ 

ّ٘و٤ٜشّ ٝحُؼخث٤ِشّ ّٔظش ا٠ُ ح٩ػ٢٘ ػَ٘س ٝؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ طِي ٢ٛ حُلخٍ ه٬ٍ ح ،حُلخؿخص حُ ٧َٜٗ حُ

 ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُؼَٔ.

 

 



 

132 

 اُؼَٔ اُط٣ِّٞخ عبػبد -ط 

ِٕٞ أٝهخص ىهُْٜٞ  ،أٍرؼ٤ٖ ٓخػش ك٢ ح٧ٓزٞع كو٢ حُٔئٓٔخص ٫ ٣ؼَٔ أٛلخد ّـ اً اْٜٗ ٫ ٣ٔ

ٓخػش ك٢  (14) ُٔيسحُيٝحّ. كخٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ُلٔخرْٜ حُوخٙ ٣ؼِٕٔٞ  ك٢ ً٘ٞفٝهَٝؿْٜ 

 َّ ٍ حُٞح٤ِٖٛ  حُٔئٓٔشٝٓظشّ أٝ ٓزؼش أ٣خّّ ك٢ ح٧ٓزٞع. ٝؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ ٛخكذ  ،حُّٜ٘خٍ ػ٠ِ ح٧ه ّٝ أ

 ً زخكخ ّٛ رخثٖ ،ا٠ُ ٌٓخٕ حُؼَٔ  ِّ  ،ٝآهَ حُٔـخى٣ٍٖ ٬٤ًُّ. ًٔخ طلُيىّ ٓخػخص حُؼَٔ ٝكن ٓخ ٣٘خٓذ حُ

٠ . كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، طلظق ٓظخؿَ ًؼ٤َس ٖٓ حُؼخّٓ٘ش ٛزخكخً كظّ حُٔئٓٔش٤ُْٝ كٔذ ٍؿزش ٛخكذ 

٧ًؼَ ٖٓ ٣ّٞ  ٓئٓٔخطْٜرؤّْٜٗ ٣ؼـِٕٝ ػٖ ٓـخىٍس  حُٔئٓٔخصك٤٘ؼَ رؼٞ أٛلخد  ،حُظخّٓؼش ٬٤ًُ 

 أٝ ٤ٓٞ٣ٖ ٓظظخ٤٤ُٖ.

 خا٤ٓٞ٤ُخّ اُشٝر٤٘٤ ا٧ػٔبٍ -د 

ًٔخ ٣ظؼ٤ّٖ ػ٤ِٚ إٔ  .اٗـخُ أػٔخٍ ٤ٓٞ٣شّ ٫ ٣لذّ حَُٔء حُو٤خّ رٜخ شهخٛ ٓئٓٔشهي طظطِذّ اىحٍس 
ٌَّ ًُي طليٍ ك٢ كخٍ ُْ ٣يهَ ٓغ أٗوخٙ آه٣َٖ ك٢ ٣ئى١ّ ٜٓخٓخَ ٓظ٘ٞػش ك٢ حُٞ هض ػ٤٘ٚ. ٝهي ٣٘

 أٗوخٙ آه٣َٖ. ُظٞظ٤ق حٌُخك٢ حُظ٣َٞٔأٝ اًح طؼٌٍّ ػ٤ِٚ ؿٔغ  ،َٗحًش ٓؼ٤ّ٘ش

 أُخبهش -دٛ 

ً ُوٞٝ ٓوخ١َ ٓيٍٝٓش. ٝطظ٤ق ُٚ حُٔوخ١َ  هي طظ٠ّ٘ٔ َُِٔء أٝكَ كظٞظ حُ٘ـّخف اًح ًخٕ ٓٔظؼيحّ
أٝ حُ٘ـّخف ىٕٝ حُٔـخُكش رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢. ا٫ إٔ حُٔـخُكخص ًحص  حُٔيٍٝٓش طو٤٤ْ كَٙ حُلَ٘

َّ ٖٓ ك٤غ ح٧ٍرخف حُ٘وٚ  أكٌخًٍٔخ هي طئى١ّ ا٠ُ حُليّ ٖٓ  ،حُٔوخ١َ حُٔظي٤ٗش طئٍٝ ا٠ُ ٌٓخكآص أه
 ٝهيٍطٚ ػ٠ِ ٓظخرؼش طِي ح٧كٌخٍ.

 ك٢ اُؼَٔ أُؾبسًخ -ٝ 

ّ٘خم رٔئٓٔخص٣ظطِذّ حُزيء  هي ٣ٔظلًٞ ًُي ػ٠ِ ٓؼظْ ٓخػخص ح٤ُوظش ٝ ،ٛـ٤َس حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼَٔ حُ
٤ّٖ٘ٔ ح٠ُٝ٧. ٌُٖٝ هي ٣وظِق ٓخ ٣زٌُٚ ٓخُي  ّٜـ٤َ حُٔئٓٔشك٢ حُ ٖٓ ؿٜٞى ٝٓ٘خًٍش ٗو٤ٜشّ  سحُ
حُٜـ٤َس حُظ٢ طظ٤ِّٔ رلٖٔ ٤َٓ ػِٜٔخ،  حُٔئٓٔخصك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َّٞ. كل٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

ٍ ٓيٟ  حُٔئٓٔش٣ظؼ٤ّٖ ػ٠ِ ٛخكذ  ،٣ٌٖٔ طل٣ٞٞ حُ٘٘خ١خص ح٤ٓٞ٤ُش ا٠ُ ٓي٣َ ٓخ. اًحً  َّ إٔ ٣و
ٝؿٜٞى حُؼَٔ حُظ٢ ٣ٞىّ رٌُٜخ ك٢ َٓ٘ٝػٚ ك٢ حُٔٔظوزَ )رؼي ٓض ٓ٘ٞحص(.  ،حُٔ٘خًٍش حُ٘و٤ٜش

ٍَ ؿِث٢ كو٢ ،٣َؿذ ك٢ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُٔ٘خًٍش رٌَ٘ ٢ًِّ ٝهي  ،أٝ ٍرٔخ هي ٣ل٠َّ حُٔ٘خًٍش رٌ٘
 أٝ ػيّ حُٔ٘خًٍش ػ٠ِ ح٬١٩م.

 ش٣ٖثب٥خ ا٫ؽزٌبى -ص 

أّ أٗيّ طظ٠ّ٘ٔ ُٞ طؼَٔ ٝكيى ىحثٔخ؟ً أٝ  ،ٓخ ٍأ٣ي رخُؼَٔ ٓغ أٗوخٙ آه٣َٖ؟ َٛ طَٟ ك٢ ًُي ٓظؼش
ّٜـ٤َس ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ  حُٔئٓٔش ٣ٞؿي ك٢؟ ح٫ػ٤ٖ٘ر٤ٖ  خٝٓط أٗيّ طل٠َ ك٬  ،رخ٥ه٣َٖ ح٫كظٌخىحُ

ً ٝ. ٝحٍُٔٞى٣ٖرخُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔٞظّل٤ٖ  ح٫كظٌخى٢ٛٝ  ّٜـ٤َس  حُٔئٓٔخص٫ ٣ٔخٗغ أٛلخد ، ؿخُزخ حُ
ّٕ  ٝحٍُٔٞى٣ٖرخُٔٞظّل٤ٖ  ح٫كظٌخى ٗظَحً ا٠ُ طٞحؿيْٛ ػخىس ك٢ حُـخٗذ ح٣َُٔق ٖٓ حُؼ٬هش. ر٤ي أ

. كل٢ ٓـخٍ حُٔئٓٔشحُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ ٛخكذ حُؼَٔ ٝحُٔٔظِٜي طوظِق ًؼ٤َحً ٓغ حهظ٬ف ٗٞع 
ّ٘و٤ٜشّ. ٝك٢ كخ س حُ ّٞ ٍ ًخٕ حُ٘وٚ ٫ ٣لذّ حُز٤غ ر٤غ حُؼوخٍحص ٓؼ٬ً، ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُظل٢ِّ رو

ً ٣ظطِذّ ٓ٘ٚ ًُي ّ٘و٢ٜ، ػ٤ِٚ أ٫ ٣وظخٍ َٓ٘ٝػخ ّٕ  ،حُ ً أ حٌُؼ٤َ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُز٤غ ك٢ ػِٔخ
حُ٘و٤ٜش. كل٢ ٓؼظْ ػ٤ِٔخّص حُز٤غ رخُظـِّثش  حُظٞؿٜخصطظطِذّ ىٍؿخص أهَ ٖٓ حُٜـ٤َس  حُٔئٓٔخص

 ح٫كظٌخىأًؼَ ٖٓ  ،ٔؼوُٞش ٝحُظ٣ّٞٔنػ٠ِ حُز٠خثغ حُـ٤يّس ٝح٧ٓؼخٍ حُ حُٔز٤ؼخصٓؼ٬ً، ٣ؼظٔي ٗـخف 
ّ٘و٢ٜ ٛٞ حُطِّزخص ػزَ حُز٣َي رخثٖ. إ حُٔؼَ ح٧ًؼَ ى٫ُش ػ٠ِ حُز٤غ ؿ٤َ حُ ِّ ّ٘و٢ٜ رخُ أٝ  ،حُ

رٕٞ أريحً )٣ََٓ حُِرٕٞ حُطِزخص ا٠ُ  ،أٝ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ،ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ِّ ك٤غ ٫ طظْ ٍإ٣ش حُ
 حُز٠خثغ(.  حُٔئٓٔشك٤ََٓ ا٤ُٚ ٛخكذ  ،ٍخػٔح٧ ٓئٓٔش
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 (3) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (1(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 خبفخِزٞعٚ ٩ٗؾبء ٓئعغبد ُا٧عجبة اُز٢ رذػٞ 

 خف زبعًٔظشأعجبة ؽبسئخ أٔ  -1

 ٍٝحػش ػَٝس ٖٓ حُؼخثِش 

 .ٙأٝ طوخػي/ ٍٞ ٝ حُ٘وٚ ا٠ُ حُطَى/حُلَٜ ٖٓ حُويٓش/ط٤ٜ٘لٚ ًلخث َّ  طؼ

 .َٗوِٚ ا٠ُ ٝظ٤لش أهَٟ، أٝ ا٠ُ ٓٞهغ آه 

 ؿٜش حُظلي١/حُٔ٘خكٔش ٖٓ ح٥ه٣َٖ.ٓٞح 

 .حُ٘ؼٍٞ رؼيّ حَُٟخ ٖٓ ٛخكذ حُؼَٔ أٝ ح٬ُِٓء 

  أٝ حٗظٜخء حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ.اٜٗخء حُيٍحٓشػيّ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كَٛش ػَٔ رؼي ، 

 الأعجبة انؼًهٛخ  -2

 .حُٔؼ٢ ٌُٔذ ٍٓٞى ٍُم ُظـط٤ش طٌخ٤ُق حُٔؼ٤٘ش/أٝ ٤ُٜزق ؿ٤٘خ 

 ٌٔػِٔٚ ػ٘ي حُظوخػي، أٝ ُظٞك٤َ ىهَ اٟخك٢ أٝ ٤ًِٜٔخ.ح٫ٓظؼيحى ُِظوخػي، أ١ ا٣ـخى ٓخ ٣ ٖ 

 .حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىهَ اٟخك٢، أٝ أ٬ٓى ػخرظش، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُؼوخٍحص 

  .)َُِٔط٤٠ٔش ٝهض حُلَحؽ )حُظوِّٚ ٖٓ حُ٘ؼٍٞ رخ 

 .ْهِن ه٤٠ش ٓ٘ظًَش ُِؼخثِش رٌخِٜٓخ، أ١ طلو٤ن ٗٞع ٖٓ حُظ٬ك 

 الأعجبة انشخظٛخ غٛش انًهًٕعخ  -3

 ح٧ٓزخد حُ٘و٤ٜش ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ٓخ ٣ؤط٢: طَ٘ٔ

 .حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخكآص ػخ١ل٤ش، ٝطلو٤ن حٌُحص، ٝح٩ريحع ٝحُ٘ٔٞ ٝحُظٞٓغ 

 .ٖحَُٜٝد ٖٓ حُؼَٔ ُيٟ ح٥ه٣َ 

 .ٚحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخػخص ػَٔ َٓٗش، أ١ ك٣َش حُو٤خّ رٔخ ط٣َيٙ ٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ طَؿذ ك٤ 

 .َٓحُظٞهقّ ػٖ طِو٢ّ ح٧ٝح 
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 ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (1(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 ا٧عجبة اُز٢ رذػٞ ُِزٞعٚ ٩ٗؾبء ٓئعغبد خبفخ

 اهزقددبد٣خ -أ 

 ٗلغددد٤خ -ة 

 اعزٔبػ٤خ -ط 

 ظشٝف ؽبعٔخأعجبة هبسئخ أٝ  -د 

 أعجبة ػ٤ِٔددخ ػو٤ٗ٬ددخ -ٙ 

   أعجبة ؽخق٤خ ػبهل٤خ -ٝ 
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أُٞػووووووووووووٞع 

ػٞآوووووووَ : (2)

اُ٘دوووووووووووووووووووواذ 

الأعاعووو٤ّح كووو٢ 

إٗشاء ٓؤعغح 

 طـ٤شج
 (1) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (2ُٟٔٞٞع )(: ح4حُٞكيس )

 (MAIR)ػٕايم انُدبذ الأعبعٛ خ لإَشبء يؤعغخ طغٛشح
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 (1ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد )

 (2(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 ػٞآَ اُ٘غبػ ا٧عبع٤خ ك٢ اٗؾبء ٓئعغخ فـ٤شح

 

 ٤ًق أٛزق ٣ٍخى٣خ؟ ٤ًق ٢ٌ٘٘ٔ٣ اٗ٘خء ٓئٓٔش ٗخؿلش؟ 

. اٗٔخ ُٔٞء حُلع، ُْ ٣ظْ كظ٠ ح٥ٕ حُظَٞٛ ا٠ُ طلي٣ي اؿخرخص ٠ٓٔٞٗش ػٖ ٌٛٙ ؿخُزخً ٣طَف حُ٘خّ ٌٛٙ ح٧ٓجِش

ّٕ حُ٘ـخف ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُويٍس ح٤ُِّٔٔس ػ٠ِ  ح٧ٓجِش. رخَُؿْ ٖٓ ًُي، ٝحٓظ٘خىحً ا٠ُ حٌُظخرخص ٝح٬ُٔكظخص ٝحُوزَس، كب

ظخكش ك٢ حُٔٞم ٝحٗظٜخُٛخ، ػٖ ٣َ١ن ط٘ظ٤ْ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُظٞك ُٔ ٤َ ػَٝٝ ؿٌحّرش ُِِرخثٖ، طلي٣ي حُلَٙ حُ

ّٕ ٌٛح ٛٞ ؿَٞٛ ح٣َُخىس ك٢ ٗطخم ح٧ػٔخٍ.  ٝحطوخً حُظيحر٤َ ح٬ُُٓش ٌُُي. كب

َ حُٔوخ١َ ك٢ ٛ٘غ ٝ/أٝ  ّٔ ٝح٣َُخى١ ٛٞ حُؼَٜ٘ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ًِٜخ. كٜٞ ٖٓ ٣ظوٌّ حُٔزخىٍحص، ٣ٝظل

س ح٣َُخى١ ػ٠ِ طلو٤ن ًُي ر٘ـخف ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ػَٝٝ ٓـ٣َش طٌٕٞ ًحص ه٤ٔش ُِِرخثٖ حُٔلظ٤ِٖٔ. ٝطؼظٔي هيٍ

ػ٠ِ  MAIRأٍرؼش ػٞحَٓ ٢ٛ: حُيحكغ ٝحُظ٤ْٜٔ، ٝحُويٍس، ٝحُلٌَس، ٝحُٔٞحٍى. ٝهي ٣ٔخػي حُٜٔطِق حُٔوظَٜ 

ًَّ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ رُٜٔٞش أًزَ، ٣ٝظْ َٗكٜخ طزخػخً ك٢ ٓخ ٣ؤط٢:  طٌ

 Motivation and determinationاُذاكغ ٝاُزق٤ْٔ  -1

أّٗٚ ٣ظؼ٤ّٖ ػ٠ِ حُلَى أٝ حُل٣َن ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُِ٘ـخف، إٔ ٣ظ٤ِّٔ ريٝحكغ ه٣ٞشّ ٝط٤ْٜٔ ًز٤َ ٖٓ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ 

٩ٗ٘خء حَُٔ٘ٝع ٝاٗـخكٚ. ٤ٓٝ٘ؼٌْ ًُي ٓؼ٬ً، ػ٠ِ ٓيٟ ٓؼخرَطٚ ػ٠ِ طوط٢ّ حُؼٞحثن حُظ٢ هي طؼظَٟٚ، ٝٓيٟ 

َّٗحص ح٩ ظخكش. ٝهي طٌٕٞ حُٔئ ُٔ ٟخك٤ش حُظِحٓٚ رخُؼَٔ، ٓؼ٤ٚ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، ٝحٗظٜخُ حُلَٙ حُ

ٝٓٞهلٚ ك٤خُٚ )حُ٘ٞػ٤ش، حُلؼخ٤ُش، حُٔخػخص حُط٣ِٞش( ٝٓلخ٫ٝطٚ حُٔخروش ٩ٗ٘خء ٓئٓٔخص، ٝٓٔخٗيس أِٛٚ ًَٝٗخثٚ 

.ُٚ 

  Abilityاُوذسح -2

حُٔئحٍ حُْٜٔ ح٥هَ ٛٞ اًح ًخٕ حُلَى أٝ ح٧ٗوخٙ ح٥هَٕٝ حُٔ٘ظًَٕٞ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ظٔظؼّٕٞ رٜٔخٍحص هخٛش، 

رخُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش، أٝ حُظو٤ّ٘ش ًحص حُِٜش رخ٧ػٔخٍ، أٝ رخُٔئٓٔش. كوي طو٢٠ اكيٟ ١َم  هي طظٔؼَّ

 حُظؼ٣ٞٞ ػٖ أ١ ٗوٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، رخُظؼخٕٝ ٓغ أٗوخٙ ٣ظٔظؼّٕٞ رخُوزَس ح٬ُُٓش أٝ رَ٘حء ٌٛٙ حُوزَس.

 

 

 

  Idea and marketاُلٌشح ٝاُغٞم -3

ٛٞ حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ُِلٌَس أٝ حَُٔ٘ٝع أٝ حُِٔؼش أٝ حُويٓش حُظ٢ ٤ٓظْ ٓخ ٣٘زـ٢ طلي٣يٙ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم 

 َّٔ ػَٟٜخ. ٝرؼزخٍحص أهَٟ، َٛ طِز٢ّ حُلٌَس أٝ حُِٔؼش أٝ حُويٓش كخؿشً أٝ ٍؿزشً ُيٟ ُرخثٖ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طل

٤خص ًخك٤ش ٢ً ٣ؼٞى ٓـَٔ حُؼَٔ رخُلخثيس )أ ّٔ ٍّ ٍرلخً ك٢ طٌخ٤ُلٜخ، ٝٓٔظؼي٣ٖ كؼ٬ً ٫ٓظؼٔخُٜخ/َٗحثٜخ رٌ ١ ٢ً ٣ي

خ ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ؟  ّٔ ٤ٓخم ح٧ػٔخٍ(؟ ٤ًق ٣ٌٖٔ ػَٝ ح٫هظَحف رٌَ٘ أًؼَ ؿخًر٤ش، أٝ أك٠َ ٓ

 ٝٓخًح ٓظٌٕٞ ٍىس كؼَ حُٔ٘خك٤ٖٔ؟
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  Resourcesأُٞاسد -4

٣ئػَّ  إ ٓيٟ هيٍس حُ٘وٚ أٝ ح٧ٗوخٙ حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٢ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٤َٗ حُٔٞحٍى ر٘ٔذٍ ًخك٤ش أٝ ط٘ظ٤ٜٔخ ُٖ 

ٖ ح٧ٓؼِش ك٢ ٌٛح حُٜيى  ّٔ ػ٠ِ ح٧ىحء كلٔذ، رَ ًٌُي ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص، ػ٠ِ ريثْٜ رخُٔئٓٔش رخُٔطِن. ٝطظ٠

خٍ. ًٔخ هي ٣ٌٕٞ ُظٞكَّ حُز٠ُ٘ حُظلظ٤شّ )أ١ حُٔ٘٘آص  ّٔ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُ٘وي، ٝٓٞهغ حَُٔ٘ٝع، ٝحُظـ٤ِٜحص ٝحُؼ

 ٜخ. ًخٌَُٜرخء ٝحُٜخطق ٝحُطَهخص( ٝحُويٓخص حُيحػٔش أ٤ٔٛظّ 

  Business planخطخ اُؼَٔ -5

رـ٤ش طل٣َٞ حٌُٔٞٗخص ح٧ٍرؼش حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ا٠ُ ٝحهغ، ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٟٝغ هطش، ػخىس ٓخ ٣٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ 

ٍَ ػخّ، ٣٘زـ٢ إٔ طظَُٜ هطش حُؼَٔ أٍرغ ٗوخ١ أٓخ٤ٓش ٢ٛ:   ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ د"هطّش حُؼَٔ". ٝرٌ٘

 أ٣ٖ أٗض ح٥ٕ ك٢ كٌَطي أٝ ٓئٓٔظي أٝ ػِٔي؟ 

 ٓخ حُؼَٔ ح١ٌُ طَؿذ ك٢ حُو٤خّ رٚ؟ 

 ٤ًق طوظَف ح٢٠ُٔ ك٢ حُؼَٔ؟ 

  .ٓيٟ حٓظلوخم حُٔئٓٔش ُِؼ٘خء 

 ك٢ حُٞكيحص حُوخٓٔش كظ٠ حُؼخٓ٘ش ٖٓ رَٗخٓؾ )ًخد(  ٝػغ خطّح اُؼَٔٝطظٞكَّ ٓؼِٞٓخص اٟخك٤ش ػٖ ٤ًل٤ش 

 Organisation and managementاُز٘ظ٤ْ ٝا٩داسح  -6

ٔئٓٔش رخُؼَٔ حُلؼ٢ِ. ٝػ٘ي طلو٤ن ًُي، ٓظزَُ حُلخؿش ا٠ُ اىحٍطٜخ. ًٔخ ٓظظَطذّ رؼي ًُي، ٣٘زـ٢ إٔ طزيأ حُ

ٓٔظِِٓخص هخ٤ٗٞٗش أٝ ٗظخ٤ٓش أهَٟ ٣٘زـ٢ حُظو٤يّ رٜخ ُيٟ اٗ٘خء حُٔئٓٔش، أٝ هزَ حُزيء رظ٘ـ٤ِٜخ. كوي طزَُ حُلخؿش 

ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس.  ا٠ُ حٓظ٘خٍس أٗوخٙ ٓلظَك٤ٖ ٖٓ ٓلخ٤ٖٓ ٝٓلخٓز٤ٖ ٝ/أٝ ٓٞظّل٤ٖ ك٢ ًٝخ٫ص ىحػٔش

٤ٓٝئػَ ٓيٟ كٖٔ ط٘ل٤ٌ ًَ ًُي ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ، هخٛش ك٢ ٓخ ٣ظؼِنّ رب٣ـخى حُِرخثٖ ٝحُظؼخ٢١ ٓؼْٜ، ٝاىحٍس 

ى٣ٖ، ٝأٗظٔش حَُهخرش. ٝطظٞكَّ ك٢ حُٞكيط٤ٖ ) ٍّ ( 8( ٝ )7حُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش، ٝحُظ٣ٞٔن، ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٞ

 ٔئٓٔش ٝاىحٍطٜخ.ٓؼِٞٓخص اٟخك٤ش كٍٞ ٤ًل٤ش ط٘ظ٤ْ حُ
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  ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (2(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 ػٕايم انُدبذ الأعبعٛخ فٙ إَشبء يؤعغخ طغٛشح

 يثبل: يمٓٗ اَزشَذ

 ٕاسدــانً

 أعٜضح ؽبعٞة ؽخق٢ ٌٓزج٤خ ٓٞفُٞخ ع٤ٔؼٜب ا٠ُ اُؾجٌخ 

 ا٬ُع٤ٌِخ أٝ ٓوذّّ ا٫رقب٫د  ،ُذٟ ٓوذّّ خذٓبد ا٫ٗزشٗذ اؽزشاى
 ػب٤ُخرٝ اػزٔبد٣خ 

 ٝا٫ؽزشاًبد ثشٓغ٤بد ٩داسح اُؾغبثبد 

 ٢ٌٓبرت ًٝشاع 

 ٤ٌٓلّبد ٛٞاء أٝ ٓشاٝػ 

  ٕٞا٩ؽشافُِزؾـ٤َ ٝٓٞظل 

 ٌٕٓب 

 انمــــذسح

 أُؼشكخ ٝأُٜبساد ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُؾبعٞة 

  اُوذسح ػ٠ِ اٗؾبء اُجشٓغ٤بّد ٝاُو٤بّ ثؤػٔبٍ اُق٤بٗخ ٝاُزق٤ِؼ
 اُشٝر٤٘٤خ

 ٤ْ ٓغي اُؾغبثبد ٝاُز٘ظ 

  ّاُوذسح ػ٠ِ رؼ٤ِْ/رذس٣ت اُضثبئٖ ػ٠ِ أعبع٤بد اعزخذا
 اُؾبعٞة، ٝرقلؼ ا٫ٗزشٗذ

 ٓؼشكخ ٓؾشًبد اُجؾش ػ٠ِ ا٫ٗزشٗذ ٝاُجش٣ذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ 
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 انذافغ ٔانزظًٛى

 ( أ٣بّ ٖٓ ا٧عجٞع7( أٝ )6ا٫عزؼذاد ُِؼَٔ ُغبػبد ه٣ِٞخ ك٢ ) 

 ا٫ثزٌبس 

 اُوذسح ػ٠ِ اعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤بد ٓئصشّح 

  َأُؾبًَؽ 

 أخز أُجبدساد 

 ا٫ٛزٔبّ ثبُلؼب٤ُخ 

 انفكشح ٔانغٕق

  اُغذٟٝ ا٫هزقبد٣خViability ػذد ٝهج٤ؼخ ٓوب٢ٛ ا٫ٗزشٗذ ك٢ :
 اُغٞاس، ًِّٝٔب ًبٕ ػذدٛب أهَ ًبٕ رُي أكنَ

  ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ اُغشػخ ٝا٧عؼبس ر٘بكغ٤خ ٓوبسٗخ ٓغ ٓوب٢ٛ
 ا٫ٗزشٗذ ا٧خشٟ ك٢ أُ٘طوخ

 ًِّٝٔب ًضش  -٤ؾٕٞ ٝ/أٝ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُ٘طوخػذد ا٧ؽخبؿ اُز٣ٖ ٣ؼ
 ػذدْٛ ًبٕ رُي أكنَ

  ٖٓ ،ُٔؾخ ػٖ ا٧ؽخبؿ اُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ أٝ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُ٘طوخ
ا٧كنَ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٖٓ ر١ٝ اُذخَ أُ٘خلل أٝ أُزٞعو، أ١ ٫ 
٣ٌٞٗٞا ثذسعخ ٖٓ اُضشاء رغٔؼ ُْٜ ثؾشاء أعٜضح ؽٞاع٤جْٜ 

٣ٌٕٞ كوشْٛ ؽبدا ُذسعخ ػذّ  اُخبفخ، ٝا٫رقبٍ ػ٠ِ ا٫ٗزشٗذ، ٫ٝ
َّٔ رٌب٤ُق خذٓخ ا٫ٗزشٗذ  هذسرْٜ ػ٠ِ رؾ

  ،ث٤ئخ ٓ٘بعجخ، رٞك٤ش ٓؾشٝثبد خل٤لخ، ٝٝعجبد عش٣ؼخ ُِج٤غ
 ٝٓٞع٤و٠ ٓقبؽجخ ك٢ ؿشكخ ك٤ٜب ر٣ٜٞخ ع٤ذح

  رٞك٤ش خذٓبد امبك٤خ ٓضَ: اُٜبرق ٝاُلبًظ ٝاُطجبػخ ٝأُبعؾخ
 ٝؿ٤ش رُي.ٝآُخ ُِ٘غخ، ٝث٤غ ا٧هشاؿ أُشٗخ ٝأُذٓغخ 

  ٖرِج٤خ ؽبعبد ؽشائؼ ٓؾذدح ك٢ اُغٞم ٓضَ ا٧ؽخبؿ اُؼب٤ِٓ
ٖٓ خ٬ٍ كزؼ أثٞاة أُئعغخ ؽز٠ عبػخ ٓزؤخشح أٝ ا٧ؽخبؿ 

 ر١ٝ ا٩ػبهخ ٖٓ خ٬ٍ ٓؼبُغخ ؽبعبرْٜ ُِٞفٍٞ ا٤ُٜب.
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:(3)أُٞػٞع

 اُشخض هشاس

تإٔ ٣ظثر 

 اس٣اد٣
 (1ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد )

 (3(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 بٕ ٣قجؼ س٣بد٣ؤس اُؾخـ ثهشا

َّٛ حَُٔء ا٠ُ حطوخً هَحٍ اٗ٘خء  ٌٍ ْٜٓ ك٢ ٓؼَٝ ىٍحٓش ح٣َُخىس، ٝٛٞ ٤ًق ٣ظٞ ؿخُزخً، ٣زخىٍ ا٠ُ ًٛ٘ي ٓئح
 ٓئٓٔش ٓخ، أ١ رٔؼ٠٘ آهَ، ٓخ حُوٟٞ أٝ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طللِّٙ ػ٠ِ حُٔـخُكش ك٢ ٓـخٍ ح٣َُخىس.

وي طوزَ حُ٘ٔخء ػ٠ِ ح٣َُخىس ك٢ ح٧ػٔخٍ ك٢ ك ،Women’s entrepreneurshipأٓخ روٜٞٙ ٣ٍخىس حُ٘ٔخء 
( 2( ط٘خٍى حُٔٔئ٤ُٝخص حُؼخث٤ِش ٝح٤ُُِ٘ٔش رٌَ٘ ٓظٔخٝ ٝكٍٜٞ حُ٘ٔخء ػ٠ِ ىػْ ح٧َٓس، 1حُلخ٫ص حُظخ٤ُش: 

( ط٤َٜٔ ٍٝٛٞ ح٣َُخى٣خص ا٠ُ  هيٓخص حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحٍُٔ٘ٞس 3طٞحكَ ٗٔخًؽ ٗخؿلش ػٖ ٣ٍخى٣خص ٗخؿلخص، 
 ٤ُٔخم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔخ٢ُ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔئ٢ٔٓ ٣َُِخى٣خص.( ىػْ ح4ٝحُظٞؿ٤ٚ، 

٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حُظل٤َٔحص حُٔظٞكَّس ك٢ حُزلٞع ٝحٌُظخرخص طلض ػ٬ػش ػ٘خ٣ٖٝ ٍث٤ٔ٤شّ ٢ٛ: طـ٤٤َ حُٟٞغ حُلخ٢ُ، 
ٝىٍٝ حُويٝس حُلٔ٘ش، ٝحُظٔظغّ رخٌُلخ٣خص ح٣َُخى٣ش ح٬ُُٓش. ًٔخ ٣ِِّ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٝؿٞى ر٤جش ٓئحط٤ش. 

 ( ٓوططخ رٌٜٙ حُؼٞحَٓ حُظ٢ َٗ٘كٜخ ك٢ ٓخ ٣ؤط٣1.٢ؼَٝ حُٔؼ٤ٖ حُظي٣ٍز٢ )ٝ

 رـ٤٤ش اُٞمغ اُؾب٢ُ -1

 ٍظشف ا٫ٗزوب 

ٍٕ ا٠ُ آهَ، ر٤٘ٔخ ٤ٔ٣َ ًؼ٤َ  ٍَ ٖٓ حُ٘خّ رؼ٤ُي حٗظوخُْٜ ٖٓ ٌٓخ ٣٘٘ؤ هَحٍ حُزيء رٔئٓٔش ٓخ ُيٟ ػيىٍ ًز٤
  ِٞح ك٤ٜخ ٓخروخً.ؿ٤َْٛ ا٠ُ حُزيء رٔئٓٔخص ك٢ ٓـخ٫ص ٗز٤ٜش ُِز٤جش حُظ٢ ػٔ

٣ئى١ ط٘وَ ح٣َُخى١ ك٢ ػيى ٖٓ حُٞظخثق حُٔظظخرؼش ا٠ُ ٍؿزظٚ أٝ حٟطَحٍٙ ا٠ُ اٗ٘خء ٓئٓٔش. ٝهي 
٣زَُ ًُي رٌَ٘ ٓزخَٗ: ُيٟ كويحٕ حُ٘وٚ ٝظ٤لظٚ، ك٢ كخٍ ًخٕ هي ٛخؿَ كي٣ؼخً، أٝ ك٢ كخٍ حٗظٔخثٚ 

ػٞحثن ُـ٣ٞشّ ٝ/أٝ طل٤ِّ ػَه٢، أٝ ا٠ُ أه٤ِّش اػ٤٘ش ، أٝ ػيّ طٌّٔ٘ٚ ٖٓ ا٣ـخى ٝظ٤لش ٬ٓثٔش رٔزذ 
اٛخرظٚ ربػخهش ك٢ حُؼَٔ ٝػـِٙ ػٖ أىحء حُٜٔخّ حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ، أٝ ك٢ كخٍ ًٞٗٚ ٫ؿجخً ك٢ ر٤جش ؿي٣يس، 

 ٝػ٤ِٚ إٔ ٣زيأ ك٤خطٚ ٖٓ ؿي٣ي. 

ٝطَ٘ٔ ح٧ٓؼِش ح٧هَٟ: حُٔـظَد حُؼخثي ا٠ُ ١ٝ٘ٚ، ح١ٌُ ًخٕ ٣ظٔظغّ رٌٔخكآص ٌٝٓخٗش ك٢ حُوخٍؽ، ٫ٝ 
َ ُٚ ك٢ رِيٙ ح٧ّ، أٝ ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حًَُ٘خص أٝ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس، ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ طظٞكّ 

 ح٩كزخ١ ك٢ ػِْٜٔ.

 اُزـ٤ش أُ٘بخ٢ 

ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِظـ٤َ حُٔ٘خه٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓززخ ٖٓ ح٧ٓزخد، كيٓخٍ َٓحكن حُٔئٓٔش ُٝٝحٍ حُٞظخثق ٗظ٤ـش 
ٕ ٓززخ آهَ ٖٓ ح٧ٓزخد حُيحػ٤ش ا٠ُ ريء ٛزٞد ػخٛلش أٝ ٝهٞع ك٠٤خٕ أٝ كيٝع ٓٞؿش ؿلخف هي ٣ٌٞ

 ٓئٓٔش ؿي٣يس. 

 دٝس اُوذٝح اُؾغ٘خ -2

٣ٌٖٔ حُٔؼَ ح٧ك٠َ ػٖ حُويٝس ًحص حُٜٔيحه٤ش ك٢ ٝظ٤لش ٝحُي١ّ ح٣َُخى١ حُٔزظية، ٝط٤َ٘ ح٧رلخع ك٢ ٌٛح حُٜيى 
ئٓٔخص ٛـ٤َس، ٝاًح ( ٖٓ ٝحُي١ّ ح٣َُخى٤٣ٖ )ٝهخٛش ح٥رخء ْٜٓ٘(، ًخٗٞح أٛلخد ٓ٪34( ٝ )25ا٠ُ إٔ ٓخ ر٤ٖ )

(. ا٫ّ ٪54أهٌٗخ حُِٔحٍػ٤ٖ ٝأٛلخد حُلَف حُٔٔظوِشّ ًٔخ٢ٌُ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس، ٫ٍطلؼض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ )
ّٕ حُٜٔيحه٤شّ ٫ طوظَٜ ك٢ ًٜٞٗخ ىحكؼخً ٓللِّحً ػ٠ِ حُؼخث٬ص كلٔذ، رَ طَ٘ٔ ح٬ُِٓء ٝح٧ٛيهخء ًٌُي. كٔؼ٬ً،  أ

ٍ حٍ "٤ِ٤ٓ ّٞ " ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظلّيس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ا٠ُ حٗلٜخٍ Silicon Valleyٌٕٞ كخ٢ُ ٣ؼٞى أكي ح٧ٓزخد ُظط
َّٔ أ٠٣خً  ّٓٔش هخٛش رْٜ. ٣ٝزيٝ إٔ ىٍٝ حُويٝس ًحص حُٜٔيحه٤ش، ٣ل ّٓٔخص ًز٤َس، ٢ٌُ ٣٘٘جٞح ٓئ ٜٓ٘ي٤ٖٓ ػٖ ٓئ

، ٝح٤ّ٣ٌٍُٖٞ، ك٢ ٓزذ حٍطزخ١ ح٣َُخىس رٌَ٘ ٝػ٤ن رزؼٞ حُٔـٔٞػخص ح٩ػ٤٘ش أٝ ح٤٘١ُٞش، ٓؼَ ح٤ُٜٞى، ٝحُِز٘خ٤٤ٖٗ
 ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٝػيى ٖٓ حُٔـٔٞػخص ح٣ٞ٤ٓ٧ش ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظلّيس، ًٝٞؿخٍحط٤ْ ك٢ حُٜ٘ي.



 

141 

ٝطظَٜ أ٤ٔٛش حُويٝس حُلٔ٘ش روخٛش ُِ٘ٔخء ح٣َُخى٣خص ٨ُٝٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهش، ك٤غ ٣ٌَ٘ ًُي ٜٓيٍ اُٜخّ 
ٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهش ك٢ ٓئٓٔخطْٜ حُوخٛش اًح طْ طٞك٤َ حُيػْ ٝٓؼخ٫ ػ٤ِٔخ ٣زَٖٛ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ٗـخف حُ٘ٔخء ٝح٧

 حُٔ٘خٓذ ُْٜ.

 اُزٔزغّ ثبٌُلب٣بد اُش٣بد٣خّ -3

 ا٤ُٔضاد اُش٣بد٣خ ٝأُؼبسف ٝأُٜبساد 

٣٘زـ٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٓظ٬ى ح٣َُخى٤٣ٖ ُِٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝح٤ُِٔحص أٝ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ٣َُِخى٤٣ٖ 
 .Personal entrepreneurial competencies (PEC)حُ٘خؿل٤ٖ

  َٔث٤ئخ اُؼWork environment 

ً إٔ ٣٘٘ت ػيىٌ ًز٤َ ٌٖٓ ح٧ٗوخٙ ٓئٓٔخطْٜ ك٢ ٓـخ٫ص ٗز٤ٜش ُز٤جش ػِْٜٔ حُٔخروش.  ٤ُْ ٓٔظـَرخ
ّٓٔٞح ػ٬هخصٍ ك٢ ر٤جش ًٌٜٙ ٝ/أٝ كيىّٝح حُلَٙ حُظ٢  ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ٌٞٗٞح هي حًظٔزٞح هزَسً، ٝأ

خٍ إٔ ٬ًً ٖٓ ٤ٓخى٣ٖ حُزلٞع ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٣ٞٔن، هي أىصّ ا٠ُ ٗ٘ٞء حٌُؼ٤َ ٣َؿزٕٞ ك٢ حؿظ٘خٜٓخ. ٣ٝوُ
 ٖٓ حُٔئٓٔخص حُـي٣يس.

 اُج٤ئخ أُئار٤خ -4

رخَُؿْ ٖٓ ٛلش حُؼٞحَٓ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ أػ٬ٙ، ًخ٫ٗظوخٍّ ا٠ُ ٌٓخٕ آهَ، ٝر٤جش حُؼَٔ، ٝحُٜٔيحه٤ش، ا٫ّ أّٜٗخ ٫ 
طلظ٤شّ ٬ٓثٔش، ٝروخٛش ٖٓ ك٤غ آٌخ٤ٗخص حُظ٣َٞٔ، ٝحٌَُٜرخء طٌل٢ ٩ٗ٘خء ٓئٓٔش ؿي٣يس ىٕٝ طٞكَّ ر٤٘ش 

ٝحُطَهخص، ٝحُٔٞحى ح٤ُٝ٧شّ، ٝح٧ؿِٜس ٝحُٔؼِٞٓخص. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٖٓ ٗؤٕ ػيّ طٞكَّ حُؼٔخُش حُٔخَٛس، 
ٝح٤ٌِ٤ُٜخص حُيحػٔش، ٝح٫ُظِحّ حُل٢ٌٓٞ، ٝح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش، إٔ ٣ؼ٤ن ٗٔٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝروخٛش، 
طِي حُظ٢ طِٔي آٌخ٤ٗش ك٢ حُ٘ٔٞ. ًٔخ ٣ِؼذ حُطِذ ك٢ حُٔٞم، ٝحُٔؼَكش حُظ٣ٞٔو٤ش ُظِز٤ش كخؿخص/ٍؿزخص حُِرخثٖ 

 ىٍٝحً كخٓٔخً ك٢ اٗ٘خء حُٔئٓٔش ٝػِٜٔخ. 

ٝٗظَح ُِٔؼ٤وخص حٌُؼ٤َس حُظ٢ طٔ٘غ أٝ طلي ٖٓ ه٤خّ حُ٘ٔخء ٝح٧ٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهش ربٗ٘خء ٓئٓٔخطْٜ حُوخٛش، 
ٓؾ ىػْ ٓٞؿٜش ه٤ٜٜخ ُِ٘ٔخء ٝح٧ٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهش ُٔٔخػيطْٜ ك٢ طوط٢ ٌٛٙ حُٔؼ٤وخص ٣٘زـ٢ ٝؿٞى رَح
 ٝحُٜؼٞرخص.
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 (1) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (3(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 اُوددشاس اُش٣ددبد١

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  تمّ اقتباس هذا النص من
(1) Hisrich, R D. 1986. Entrepreneurship and intrapreneurship: Methods of creating new companies 

that have an impact on the economic renaissance of an area, in Entrepreneurship, Intrapreneurship, 

and Venture Capital by Hisrich, R D ed. Lexington Books, MA  

(2) Introduction to entrepreneurship. Module 1, Start Your Own Business Programme. Hungarian 

Foundation for Enterprise Foundation. Undated. Budapest. 
  

 ٙرغٛٛش انٕػغ انسبن

 ٍا٠ُ ٌٓبٕ آخش ا٫ٗزوب 

 كوذإ اُٞظ٤لخ 

 ٛغشح/ُغٞء 

 ؽجبه ك٢ اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخا 

  أصٓخ ػبئ٤ِخؽذٝس 

 اُزـ٤ش أُ٘بخ٢ 

 انسغُخانمذٔح 

 اُضوبكخ 

 اُؼبئِخ 

 اُ٘ظشاء ٝا٧فذهبء 

 ؽخبؿ اُ٘ٔٞرع٤ٕٞا٧ 
ٝثخبفخ اُ٘غبء اُش٣بد٣بد 

 اُ٘بعؾبد

 انزًز غ ثبنكفبٚبد انشٚبدٚخ

 ( :16ا٤ُٔضّاد أٝ اُخقبئـ )
 ٤ٓضح س٣بد٣خ ؽخق٤خ(

 أُؼشكخ 

 أُٜبساد 

 )ث٤ئخ اُؼَٔ )اُخجشح 

 /انًشدؼخانجٛئخ انًؤارٛخ

 اُغ٤بعبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 :َاُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُئار٤خ، ٓض 

 خذيبد انزًٕٚم 

  انخذيبد انذاػًخ نلأػًبل
ٔثخبطخ انًٕخٓخ نهُغبء 

 لخالأشخبص رٔ٘ الإػبٔ

 دػْ ا٧عشح ُِ٘غبء اُش٣بد٣بد 
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 (1ٝسهخ ػَٔ )

 (3(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 انزمٛٛى انزارٙ نهًٛضاد انشٚبدٚخ انشخظٛخ

عخ ط٘عؼَ رعٚ، أٝ طِعي حُظع٢ طٌعٕٞ أهعَد  ٌَُ ٖٓ ح٧ٓجِش ح٥ط٤ش، حَُؿخء ٟٝغ اٗخٍس أٓخّ ح٩ؿخرش حُظ٢ ّٔ طؼزَّ ػ

 ا٠ُ ًُي. ًٖ ٣َٛلخً ٓغ ٗلٔي، اً ٫ ٣ٞؿي أؿٞرش ٛل٤لش أٝ هخ١جش رلي ًحطٜخ.

 

 أٗـِ ٝحؿزخط٢ ر٘ل٢ٔ، ٤ُْٝ ػ٠ِ أكيٍ إٔ ٣لؼ٢ّ٘ ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُؼَٔ -أ  -1

ٍَ ؿ٤يّ -د   اًح كؼ٢ّ٘ أكيْٛ ػ٠ِ حُزيء رخُؼَٔ، أٓظَٔ ك٤ٚ رٌ٘

 كؤٗخ ٫ أُػؾ ٗل٢ٔ ا٫ اًح حٟطٍَص ا٠ُ ًُيحُُٜٔٞش ٗؼخ١ٍ،  -ؽ 

 أكذ حُ٘خّ، ٢ٌ٘٘ٔ٣ٝ إٔ أطلّن ٓغ أ١ٍّ ًخٕ -أ  -2

 ُي١ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٛيهخء، ُٔض رلخؿش ا٠ُ ؿ٤َْٛ -د 

 أؿي ٓؼظْ ح٧ٗوخٙ ِٓػـ٤ٖ -ؽ 

ٍَ ٓخ -أ  -3  ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أؿؼَ ٓؼظْ ح٧ٗوخٙ ٣ظؼخٕٝٗٞ ٓؼ٢ ػ٘يٓخ أريأ رؼٔ

 ْ رِ٘ؤٕ ٓخ ػ٢ِ حُو٤خّ ر٢ٌ٘٘ٔ٣ٚ إٔ أػط٢ ح٧ٝحَٓ اًح أٍٗي٢ٗ أكيٛ -د 

 أطَى ؿ١َ٤ ٤ٔ٣َّ ح٧ٍٓٞ، ػْ أطؼخٕٝ ٓؼٚ اًح ٍؿزض رٌُي -ؽ 

 أكذ إٔ أط٠ُّٞ ٓٔئ٤ُٝش ح٧ٍٓٞ، ٝإٔ أَٗف ػ٠ِ اطٔخٜٓخ -أ  -4

 ٓؤط٠ُّٞ حُٔٔئ٤ُٝش اًح حٟطٍَص، ٢ٌُّ٘٘ أك٠َ إٔ ٣ظ٫ٞٛخ ؿ١َ٤ -د 

ح٧ك٠ععَ إٔ ٗظععًَْٜ  ٣ظٞحؿععي ىحثٔععخً كعع٢ُٞ أٗععوخٙ ٣َؿزععٕٞ كعع٢ اػزععخص ٓععيٟ ًًععخثْٜ، أػظوععي أٗعّعٚ ٓععٖ -ؽ 

 ٣وٕٞٓٞ رٌُي

أكذ إٔ ٣ٌٕٞ ُي١ هطش هزَ حَُ٘ٝع رخُؼَٔ. كؤٗخ ٖٓ ٣٘ظّْ ح٧ٍٓٞ ػخىسً، ػ٘يٓخ ٣َؿذ أٛيهخث٢ ك٢  -أ  -5

 ح٩هيحّ ػ٠ِ ػَٔ ٓخ

 أطيرَّ أ١ٍٞٓ ا٠ُ إٔ طظلخهْ حُٜؼٞرخص، ٝػ٘يٛخ أٓظِْٔ -د 

ًَ ًُي، ٌُُي أطوََزََّ ح٧ٍٓٞ ٝكعن ػخىسً ٣ٌٕٞ حَُٔء هي أػيّ ًَ ٓخ ٣ِِّ، اٗٔخ ٣طَأ كيعٌ كـؤس ٣ٝ٘ٔق  -ؽ 

 ٓخ طؤط٢

 

 

٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أٓعظَٔ كع٢ حُؼٔعَ ١خُٔعخ رعَُص حُلخؿعش اُع٠ ًُعي، ٫ٝ أٓعخٗغ إٔ أػٔعَ ؿخٛعيحً ُظلو٤عن ٓعخ  -أ  -6

 أ٣ٍيٙ

 أػَٔ ؿخٛيحً ُلظَس ٖٓ حُٞهض، ٝأطٞهق ػ٘يٓخ أٗؼَ رخَُِٔ -د 

 ٫ أٍٟ إٔ حُؼَٔ حُ٘خم ٣ئى١ ا٠ُ أ٣ش ٗظ٤ـش -ؽ 

 ٢ ػ٠ِ ػـِش اًح حٟطٍَص ا٠ُ ًُي، ٝػخىس ط٤َٔ ح٧ٍٓٞ ػ٠ِ ٓخ ٣َحّ.٢ٌ٘٘ٔ٣ أهٌ هَحٍحط -أ  -7

٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أطوٌّ هَحٍحً اًح ط٠ّ٘ٔ ُي١ حٌُؼ٤َ ٓعٖ حُٞهعض. ٝاًح أهعٌص هعَحٍحً ػِع٠ ػـِعش، أرعيأ رعخُظل٤ٌَ  -د 

 ً  ٫كوخً أّٗٚ ًخٕ ػ٢ِ إٔ أطوٌّ هَحٍح ٓوظِلخ

 ٫ أكذ إٔ إًٔٞ ٖٓ ٣ظوٌّ حُوَحٍحص، كوي حٍطٌذ هطؤً ٓخ -ؽ 
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 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼن حُ٘خّ رٔخ أهُٞٚ، كؤٗخ ٫ أهٍٞ ٓخ ٫ أػ٤٘ٚ -أ  -8

 أكخٍٝ إٔ إًٔٞ ٛخىهخً ٓؼظْ ح٧ٝهخص، ا٫ ا٢ّ٘ٗ أػٔي أك٤خٗخً ا٠ُ هٍٞ ح٧َٜٓ ٢ُ رٌَ رٔخ١ش. -د 

 ُٔخًح ػ٢ِّ هٍٞ حُلو٤وش، ١خُٔخ ٫ ٣ٔظط٤غ ح٥هَٕٝ حُظ٤٤ِٔ؟ -ؽ 

 اًح ػِٓض ػ٠ِ حُو٤خّ رؤَٓ ٓخ، ٫ أىع ٤ٗجخً ٣َىػ٢٘ -أ  -9

 أ٢ٜٗ ٓخ أريأ رٚ، اًح ُْ طؼخ٢ً٘ٔ حُظَٝفػخىس  -د 

ٍَ ٓخ ُْٝ ٣٘ـق ػ٠ِ حُلٍٞ، أطٞهق ٝأطو٠ِّ ػ٘ٚ، كِْ أطؼذ ٗل٢ٔ؟ -ؽ   اًح ريأص رؼٔ

 أطٔظغّ رٜلش ؿ٤يّس، ٫ٝ أًق ػٖ حُؼَٔ أريحً  -أ  -10

 ُي١ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُطخهش ُِو٤خّ رٔؼظْ ٓخ أ٣ٍيٙ -د 

 ػخىس، ط٘لٌ ١خهظ٢ أَٓع ٖٓ أٛيهخث٢ ح٥ه٣َٖ -ؽ 

 

 

 

ّْ حهظزُ  خّ حُ٘ٚ ٖٓ:ط

Olm K. W. and G. G. Eddy. 1985. Entrepreneurship and Venture Management: Text 

and Cases. Charles E Merrill Publishing Co., Columbus, Ohio. 
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 (2ٝسهخ ػَٔ )

 (3(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 اعزًبسح رمٛٛى انخهفٛخ انًٕخض

ىحثَس كٍٞ ح٩ؿخرش ح٧ًؼَ طٞحكوخً ٓغ آٍحثي ٨ُٓجِش حُزخه٤ش. حَُؿخء أؿذ ػٖ حُٔئحٍ ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ، ٟٝغ 

 طٞه٢ّ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٜيم، اً ٤ُْ ٖٓ اؿخرش ٛل٤لش أٝ هخ١جش ك٢ ٌٛح ح٫هظزخٍ.

 

٤ًق ٝأ٣ٖ طَٟ ٗلٔي رؼي ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٖٓ ح٤ُّٞ ك٢ ٓع٤َطي ح٤ُٜ٘ٔعش أٝ ٝظ٤لظعي )حَُؿعخء اػطعخء اؿخرعش  -1
 ٝحٟلش(؟

  
  

 
 خء ٝٝظخثق ػ٬ػش أٗوخٙ طؼظزَْٛ هيٝس ٓؼخ٤ُش، ٝطٞى إٔ طٌٕٞ ٓؼِْٜ ك٢ ك٤خطي.أىٍؽ أٓٔ -2

    )أ(
   )د(
  )ؽ(

  

 َٛ ُي٣ي أٛيهخء أٝ أهَرخء ٣ي٣َٕٝ ٓئٓٔخطْٜ حُوخٛش؟ )أٝ ٣ؼِٕٔٞ ُلٔخرْٜ حُوخٙ(؟ -3
 ٗؼْ  )أ(
 ٫ )د(
 

 َٛ أٗض ٜٓخؿَ، أٝ َٛ ًخٕ أِٛي ٜٓخؿ٣َٖ؟ -4
 خٍؽٗؼْ، كوي ُٝيص ك٢ حُو  )أ(
ُي أكي ٝحُي١ّ أٝ ٬ًٛٔخ ك٢ حُوخٍؽ ٗؼْ، )د( ُٝ  كوي 
 ٬ً )ؽ( 

 

 َٛ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ أه٤ِش ك٢ ٌٛح حُزِي؟ -5
 ٗؼْ  )أ(
 ٫ )د(
 

 َٛ ٓزن ٧كي ٝحُي٣ي أٝ ٬ًٛٔخ، إٔ ػَٔ ك٢ ٓخ ٠٠ٓ ُلٔخرٚ حُوخٙ )أٝ أىحٍ ٓئٓٔظٚ حُوخٛش(؟ -6
 ك٢ كظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ ك٤خطٜٔخ حُؼ٤ِٔشٗؼْ،   )أ(
 ك٢ كظَس ٝؿ٤ِس ٖٓ حُٞهض، ٗؼْ )د(
 ٬ً )ؽ( 

 

 

(، كٜععَ طل٠ّععَ إٔ طؼٔععَ ُلٔععخري حُوععخٙ، أٝ إٔ طٌععٕٞ ٓٞظّلععخَ كعع٢ 6اًح أؿزععض رعع٘ؼْ ػععٖ حُٔععئحٍ ٍهععْ ) -7
 ًَٗش؟

 أك٠َ حُؼَٔ ٓٞظّلخً ك٢ ًَٗش  )أ(

 حُؼَٔ ُلٔخر٢ حُوخٙ أك٠َّ )د(
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إٔ ط٘٘ت ٓئٓٔعظي حُوخٛعش كع٢ حُٞهعض َٛ طَٟ أّٗٚ ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ، أٝ ٖٓ حُٜؼذ، أٝ ٖٓ حَُٜٔ ُي  -8
 حُلخ٢ُ؟

 ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ  )أ(

 ٖٓ حُٜؼذ )د(

 ٖٓ حَُٜٔ )ؽ( 

 

َٛ طؼظوي رٞؿٞى رؼٞ حُيػْ كخ٤ُخً ك٢ ٌٛح حُزِي )أ١ حُٔٔخػيس ك٢ حُظ٣َٞٔ ٌٝٓخٕ حُؼٔعَ ٝحُز٤٘عش حُظلظ٤عش  -9
 ٖٓ ك٤غ حُطَهخص ٝحٌَُٜرخء( ٢ٌُ ط٘٘ت ٓئٓٔظي حُوخٛش؟

 ٗؼْ  )أ(

 ٫ )د(

 أ١ٌ ٖٓ ح٫كظٔخ٫ص حُٞحٍىس أىٗخٙ طظ٘خٓذ ٓغ ٟٝؼي ك٢ ػخثِظي؟ -10

 حُُٞي ح٧ٛـَ  )أ(

 حُُٞي ح٢ٓٝ٧ )د(

 حُُٞي ح٧ًزَ )ؽ( 

 ؿ٤َ ًُي )ى( 

ّٕ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ٣لظٕٞ رلَٙ ٓظٌخكجش ٍُِٞٛٞ ُِؼَٔ ٝهيٓخص حُيػْ ك٢ ٌٛح حُزِي؟ -11  َٛ طؼظوي أ

 ٗؼْ  )أ(

 ٫ )د(

 

 ٓخ ؿ٘ٔي؟ -12

 ًًَ  )أ(

 أٗؼ٠ )د(

 

 ؟ك٢ ٝهض كَحؿيَٛ ٓزن ُي إٔ ريأص رٔئٓٔش ٛـَٟ  -13

 ٗؼْ  )أ(

 ٫ )د(

 

 َٛ طؼَف ٗوٜخ ٖٓ ح٧ٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهش، ٗـق ك٢ اٗ٘خء ٓئٓٔظٚ حُوخٛش ك٢ ٓـظٔؼي؟ -14

 ٗؼْ  )أ(

 ٫ )د(
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 (2) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (3(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 َزبئح اعزًبسح رمٛٛى انخهفٛخ انًٕخض

(. ٝطلٔع٤َ ٛعٌٙ 2ك٤ٔخ ٣ؤط٢ حُؼ٬ٓخص حُظ٢ ٤ٓظْ اػطخإٛخ ٌَُ ٖٓ أٓجِش حٓظلخٕ حُوِل٤ش حُٔعٞؿِ كع٢ ٍٝهعش حُؼٔعَ )

 (.2حُؼ٬ٓخص. حَُؿخء ٟٝغ ػ٬ٓخص ُ٘لٔي، ٝكوخً ٧ؿٞرظي ػ٠ِ ٍٝهش حُؼَٔ )

 
 اُؼلآاخ اُغؤاٍ

 ( ػ٬ٓخص اًح ً٘ض ط١ٞ٘ اٗ٘خء ٓئٓٔظي حُوخٛش ٝاىحٍطٜخ.3حػ٢ ) -1
 ( ػ٬ٓش ٝحكيس ٣٧شّ اؿخرخص أهَٟ.1حػ٢ِ )

 ( ػ٬ٓظ٤ٖ اًح ًخٕ أكيْٛ ٣ٍخى٣خ أٝ ٣ي٣َ ٓئٓٔظٚ حُوخٛش.2حػ٢ ) -2
 ( ػ٬ٓش ٝحكيس ٣٧شّ اؿخرخص أهَٟ.1حػ٢ِ )

 ( ػ٬ٓظخ2ٕ)  )أ(  -3
 ( ػ٬ٓش ٝحكيس1) )د( 

 ( ػ٬ع ػ٬ٓخص 3)  )أ(  -4
 ( ػ٬ع ػ٬ٓخص3) )د( 
 ( ػ٬ٓش ٝحكيس 1) )ؽ( 

 ( ػ٬ٓظخ2ٕ)  أ( ) -5
 ( ػ٬ٓش ٝحكيس1) )د( 

 ( ػ٬ع ػ٬ٓخص3)  )أ(  -6
 ( ػ٬ٓظخ2ٕ) )د( 
 ( ػ٬ٓش ٝحكيس1) )ؽ( 

 ( ػ٬ٓش ٝحكيس1)  )أ(  -7
 ( ػ٬ٓظخ2ٕ) )د( 

 ( ػ٬ٓش ٝحكيس1)  )أ(  -8
 ( ػ٬ٓظخ2ٕ) د( 
 ( ػ٬ع ػ٬ٓخص3)  ؽ( 

 ( ػ٬ٓظخ2ٕ)  )أ(  -9
 ( ػ٬ٓش ٝحكيس1) د( 

 ( ػ٬ٓظخ2ٕ)  أ( ) -10
 ( ػ٬ٓظخ2ٕ) )د( 
 ( ػ٬ع ػ٬ٓخص3) )ؽ( 
 ( ػ٬ٓش ٝحكيس1) )ى( 

 ( ػ٬ٓش ٝحكيس1)  )أ(  -11
 ( ػ٬ٓظخ2ٕ) )د( 

 ( ػ٬ع ػ٬ٓخص اًح ًخٗض اؿخرش حُٔئحٍ حُٔخرن 3٬ً)  )أ(  -12
 ( ػ٬ٓش ٝحكيس اًح ًخٗض اؿخرش حُٔئحٍ حُٔخرن ٗؼ1ْ)

 ( ػ٬ٓش ٝحكيس1) )د( 
 ( ػ٬ٓظخ2ٕ)  أ( ) -13

 ( ػ٬ٓش ٝحكيس1) )د( 
 ( ػ٬ٓظخ2ٕ)  )أ(  -14

 ( ػ٬ٓش ٝحكيس1) )د( 
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 كٌشّ ثطش٣وخ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ٝؿ٤ش ٓو٤ذّح 

  فـ٤ش   ٚؽغٔثٔؾشٝع كٌشّ ثبُجذء 

 ُٞٔاسد أُب٤ُخ ثطش٣وخ ٝاهؼ٤خكٌشّ ثب 

  ّأُغذ٣خ اهزقبد٣ب ثبُٔئعغبدكٌش 

 ٚكٌشّ ثٔب هذ ٣شؿت ا٧ؽخبؿ ثؾشائ 

  ّثبٗؾبء ٓؾشٝع خبؿ ثيكٌش 

 ا٧ػٔبٍك٢  ٖٓ ا٫ٗخشاهٔ٘بكغ اُزٌب٤ُق ٝبُكٌشّ ث 

  ٌّش ك٢ اٗغبص ا٧ػٔبٍ ثطش٣وخ ٓخزِلخك 

  ٌْٜ٘ٔ٣ذػٔٞى  إٔكٌشّ ثؤكشاد اُؼبئِخ ٝا٧ؽخبؿ اُز٣ٖ ٣

 ٝى٣ٝغبػذ

  اُز٢ هذ رٞاعٜي بُٔؾبًَ أُؼوّذحثكٌشّ ٤ِٓبا 

 كٌشّ ٤ًق رخذّ ٓغزٔؼي 

 كٌشّ ٤ًق رؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٓٞاسدٛب 

  

أُٞػووووووووووووٞع 

: اُسلووووووواظ (4)

ٝخٜوووووح ػِووووو٠ 

 س٣اد٣ّحٗظش 
 (1) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (4(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 فك شْ كشٚبد٘
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 (2) ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (4(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 رظش ف كشٚبد٘

  ٖٝكشّ ٓ٘زغب أٝ خذٓخ راد ه٤ٔخ ٨ُؽخبؿ ا٥خش٣ 

 ٝهٞسٛب اعزضٔش أُٜبساد ٝاُخجشاد ٝاُوذساد اُز٢ رز٤ٔضّ ثٜب 

 اعغ ا٠ُ رؾو٤ن ا٩ٗغبصاد 

 اػَٔ ٝكن ٗٔطي اُخبؿ 

 ا٣غبث٤ب ٝرؾذّ ٗلغي ًٖ 

 ٚروّٞ ث  َ  ك٢ أ١ ػٔ
 ًٖ ٓقٔٔبا ٝٓ٘ذكؼبا

 ْٛٝعّٚ ا٧ؽخبؿ ا٥خش٣ٖ ٝاسؽذ 

 ٚهٞسّ اُخطو ثؾؤٕ ٓب رٞد اُو٤بّ ث 

 ٓجبدسا ك٢ ًَ اُظشٝف ًٖ 

 ٓزلبئ٬ ٫ٝ رغزغِْ ثغُٜٞخ ًٖ 

 ٫ؽزشاًّٖ أ٤ٗوبا ُغزة ا٫ٗزجبٙ ًٝغت ا 

 ٗؾ٤طبا ٝٓزؾٔغب ًٖ 

 َٓاُزضّ ثزؼٜذاري ثؾٌَ ًب 

 افؼذ اُغِْ دسعخ دسعخ 

 اخذّ ٓغزٔؼي 

 ؽبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٓٞاسدٛب ك٢ ث٤زي ٝػِٔي ٝٓغزٔؼي 
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 (1ٝسهخ ػَٔ )

 (4(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 د٤َُ روش٣ج٢ -ثقٔزي اُج٤ئ٤خ

٤ي حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ٔظٌِٜٜخ ح٩ٗٔخٕ ٩ٝٓظ٤ؼخد حُزٜٔش حُز٤ج٤ش ٢ٛ ٓويحٍ ح٧ٍٝ ٝحُزلَ ح١ٍَٝ٠ُ ٩ػخىس طُٞ

 حُ٘خطـش.حُ٘لخ٣خص 

 أخة ػٖ الأعخِح أدٗاٙ ٝاخٔغ ًآَ ٗواؽي. -1

 ؟٤ًق ذزٛة إ٠ُ أُذسعح ٓا ػذد الأشخاص اُز٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ ٓ٘ضُي؟

 حُ٘وخ١ حُـٞحد حُ٘وخ١ حُـٞحد

 0 خٓظويحّ ىٍحؿش ٛٞحث٤شر٤٘ٓخ أٝ  500 1

 200 رخٓظويحّ رخٙ ٓيٍٓش 400 2

 250 رٞحٓطش حُ٘وَ حُؼخّ 300 3

 500 رخ٤ُٔخٍس 200 4

   100 ٝأًؼَ 5

ػائِري؟ إخٔغ  أٗد أٝاُر٢ ذٌِٜٔا  ٝعائَ اُ٘وَٓا 

 ػائِري. أٗد أٝذٌِٜٔا  ٝع٤ِح ٗوًَآَ اُ٘واؽ ٌَُ 

ً  ذخِلٜآا ػذد أ٤ًاط اُ٘لا٣اخ اُر٢   ؟أعشذي أعثٞػ٤ا

 0 0 150 ىٍحؿش ٗخ٣ٍش

 50 1 400 ٤ٓخٍس

 200 3-2 600 /ٗخك٘شكخكِش

 400 5-4  ٫ ٢ٗء

 500 كؤًؼَ 6  

ٓا ػذد أُشاخ اُر٢ ذر٘اٍٝ ك٤ٜا ُسّٞ أٝ أعٔاى 

 أعثٞػ٤ا؟ً

ٓا ػذد أُشاخ اُر٢ ذوّٞ تٜا ػائِري ترذ٣ٝش اُٞسم، 

 اٌُشذٕٞ، اُضخاج ٝاُثلاعر٤ي؟

 0 ىحثٔخ 0 0

 100 أك٤خٗخ 100 1-3

 200 ٗخىٍح 200 4-6

 300 أريح 350 7-10

   500 10أًؼَ ٖٓ 
 
 

 ٓرش ٓشتغ( 10000)اٌُٜراس ٣غا١ٝ  تظٔري اُث٤خ٤ح تاٌُٜراساخ ُسغابإعرخذّ اُدذٍٝ اُرا٢ُ  -2

 اُثظٔح اُث٤خ٤ح اُ٘واؽ

  2.0أهَ ٖٓ  1000ٖٓ  أهَ

1000 - 1500 2.0 - 4.0   

1500 – 2000  4.0 – 6.0  
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2000 – 2500 6.0 – 8.0  

2500 – 3000  8.0 – 10.0  

 10.0أًؼَ ٖٓ  3000ٖٓ أًؼَ 

 

 .ٝح٩ؿَحءحص ُول٠ٜخ رٜٔظي حُز٤ج٤ش، أىٍؽ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ رؼٞ حُطَم كٔخدرؼي  -3

1  

2  

3  

4  

5  
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  ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (4(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 انٕعبئم انشايٛخ نهزخفٛف يٍ ثظًزك انجٛئٛخ

 ( ّ14600اهلبٍ فٔبّ ا٤ُٔبٙ خ٬ٍ ر٘ظ٤ق ا٧ع٘بٕ ٣ٞكش)  ٖٓ ُزش

 ا٤ُٔبٙ ع٣ٞ٘با.

 ( ُّزش ٓدٖ 2920اخزقبس ٓذح ا٫عزؾٔبّ ثٞاهغ ده٤وخ ٤ٓٞ٣با ٣ٞكش )

 ا٤ُٔبٙ ع٣ٞ٘با.

 ( ُّزش ع٣ٞ٘با.20000( ؽز٠ )15000ٝهق ر٘و٤و اُق٘جٞس ٣ٞكش ) 

  اعزخذاّ ٝعبئَ اُ٘وَ اُؼبّ ٤ُدّٞ ٝاؽدذ كد٢ ا٧عدجٞع ٣خلّدق

 %( أعجٞػ٤با 20ٖٓ اعز٬ٜى اُغ٤بسح ُِٞهٞد ث٘ؾٞ )

 جبػخ ػ٠ِ ٝعٚ ٝخِق اُقلؾخ اُٞاؽذح ٣دٞكشّ هطدغ أًضدش ٓدٖ اُط

 ٗقق ؽغشح ع٣ٞ٘با.

  ّرؼذ٣َ ؽشاسح اُـشكخ ثٞاهغ دسعخ ٝاؽذح ٓئ٣ٞخ رجؼبا ُِلقدٍٞ ٣دٞكش

 ( ٤ًِٞؿشاّ ٖٓ صب٢ٗ أًغ٤ذ اٌُشثٕٞ ع٣ٞ٘با.200ٗؾٞ )

  ٣ٌٔددٖ اػددبدح رددذ٣ٝش اُ٘لب٣ددبد اُٞسه٤ددخ اُدد٠ ًشرددٕٞ كدد٢ عددبػخ

 ؼخ ٣غزِضّ ؽٜش٣ٖ.ٝاؽذح، ٌُٖ رؾِِّٚ ك٢ اُطج٤
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  ٓؼ٤ٖ رذس٣ج٢

 (4(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ

 

اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ ٢ٛ ٓوذاس ا٧سك ٝاُجؾش اُنشٝس١ ٩ػبدح ر٤ُٞذ أُٞاسد اُز٢ 
 ٣غزٌِٜٜب ا٩ٗغبٕ ٩ٝعز٤ؼبة اُ٘لب٣بد اُ٘برغخ.

 .2007ُؼبّ ٌٛزبس ُِلشد اُٞاؽذ ك٢ ا 2.7ثِؾ ٓزٞعو اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ 

 أُزٞعو ؽغت اُجِذ

 اُجقٔخ اُج٤ئ٤خ )ثبٌُٜزبساد( اُجِذ

 10.68 ا٩ٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح

 8 ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٤ٓ٧ش٤ًخ

 5.1 اُغؼٞد٣خ

 5.01 كشٗغب

 5 ػُٔبٕ

 2.91 اُجشاص٣َ

 2.9 ُج٘بٕ

 2.32 ع٘ٞة أكش٣و٤ب

 2.1 ا٧سدٕ

 1.5 عٞس٣خ

 1.3 اُؼشام

 0.9 ا٤ُٖٔ

٤ٖكِغط  0.7 

 (2007)اُج٤بٗبد ٓغزوبح ٖٓ اُؾجٌخ اُؼب٤ُٔخ ُِجقٔخ اُج٤ئ٤خ ُِؼبّ 
Global Footprint Network, http://www.footprintnetwork.org 

 ( ٓزش ٓشثغ10000اٌُٜزبس ٣غب١ٝ )
  

http://www.footprintnetwork.org/
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 (2ٝسهخ ػَٔ )

 (4(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 ٤بس مبٛشهقخ ث

 2فبؽت ٓؾشٝع أخنش ٖٓ ُج٘بٕ

( ػخٓخً ٝٛٞ ٣ؼ٘ن حُٔلَ ٣ٝيحكغ ػعٖ حُز٤جعش، ٣ِٝعْ ؿ٤عيح ر٘عؤٕ أؿٔعَ ح٧ٓعخًٖ 26ٖٓ حُؼَٔ )ٗخد ُز٘خ٢ٗ ٣زِؾ ر٤خٍ 
 ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ُز٘خٕ.

كَٜ ر٤خٍ ػ٠ِ ٗعٜخىس كع٢ اىحٍس حُٔ٘عخ٣ٍغ رؼعي اطٔخٓعٚ ىٍحٓعش ح٧ػٔعخٍ ٝحُظٔع٣ٞن كع٢ حُـخٓؼعش، ك٤عغ ٗٔعض ك٤عٚ 
ح٣َُخى٣عش ٓعٖ هع٬ٍ حُعيٍّٝ حُٔظوٜٜعش كع٢ حُٔخ٤ُعش، ٝحُٔز٤ؼعخص ٝحُٔلخٟٝعخص. حٓعظطخع ر٤عخٍ ٓعٖ هع٬ٍ  حَُٝف

 ٜٗخىطٚ إٔ ٣ظؼخَٓ ٓغ حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رؼخُْ ح٧ػٔخٍ ٓؼَ حُٔوخ١َ، ٝحُظٌخ٤ُق، ٝحُٔٞظل٤ٖ، ٝحُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش.

ؼَر٤عش حُٔظلعيس، ٝحُٔعؼٞى٣ش، ٝحُزلع٣َٖ، ػَٔ ر٤خٍ ُٔيس هْٔ ٓ٘ٞحص ك٢ ُز٘عخٕ، ٝحٌُِٔٔعش حُٔظلعيس، ٝح٩ٓعخٍحص حُ
ٝح٣ٌُٞض ٝح٧ٍىٕ، ك٤غ حٓظـَ حُٜٔخٍحص حُظ٢ حًظٔزٜخ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظٚ حُـخٓؼ٤ش ٝحُوزعَس حُؼ٤ِٔعش ٝػعٖ ٣َ١عن 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٍٕٝ حُؼَٔ ٝحُٔئطَٔحص كٍٞ ٟٓٞٞع حَُٝف ح٣َُخى٣ش.

ّٕ أ٤ٔٛظعٚ طظِح٣عي ًٔوٜعي ٓع٤خك٢ ًخٕ ر٤خٍ ٣ٔؤٍ ٗلٔٚ ىحثٔخ: ُٔخًح ٫ ٣ٍِٝ أكيٌ حُٔٞحهغ  حُٔع٤خك٤ش كع٢ ُز٘عخٕ ػِٔعخً أ
ربٓظ٤خُ ك٢ حُٔ٘طوش؟ ػِٔخ إٔ حٌُؼ٤َ ٓعٖ حُٔع٤خف ٣وٜعيٕٝ ُز٘عخٕ ٣ُِعخٍس ر٤عَٝص ٝحُٔعيٕ حُٔعخك٤ِش حُٔ٘عٍٜٞس ٓؼعَ 
ؿز٤َ ٝرؼِزي ىٕٝ ٣ُخٍس ػـخثذ ُز٘خٕ حُلو٤و٤ش. ٧ٕٝ حُٔخثق ا٠ُ ُز٘خٕ ٣ٔظلن إٔ ٣ٔظٔظغ ر٣ِخٍس ٫ طوظَٜ ػِع٠ 
حُٔٞحهععغ حُٔعع٤خك٤ش حٌُخث٘ععش هععَد حُل٘ععيم كعع٢ ٝٓعع٢ حُٔي٣٘ععش كلٔععذ، ٧ٕٝ ُز٘ععخٕ ٣٘ععظَٜ رٜععٍٞس ًز٤ععَس كعع٢ حُٔٞحهععغ 
ح٤ُٔخك٤ش حُطز٤ؼ٤ش حَُحثؼش، ٝٓطزوٚ ح٢ُٜ٘ ٝػوخكظٚ حُـ٤٘ش، ا٫ إٔ طلي٣خص أٓخ٤ٓش طوعق أٓعخّ حُٔع٤خف حُعَحؿز٤ٖ كع٢ 

، ٝؿ٤خد َٓحًِ ح٩ٓظؼ٬ّ ح٤ُٔخك٤ش، ٝؿ٤خد حُظٞحؿي ػ٠ِ ٣ُخٍس ُز٘خٕ ٢ٛٝ: ح٩كظوخٍ ا٠ُ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُؼخّ ح٬ُثن
ٗزٌش ح٩ٗظَٗض، ػِٔخ حٕ ط٘خ٢ٓ كٌعَس ح٤ُٔعَ ُعيٟ حُٔع٤خف اُع٠ حُظوٜع٢ ػعٖ ىٍٝ حُٔوٜعي ٝحُٔٞحهعغ حُٔع٤خك٤ش ػزعَ 

 ٗزٌش ح٫ٗظَٗض هزَ ح٣ُِخٍس، هي ُحىص ٓئهَح. 

ٍ ر٤خٍ ٬ُٓٝإٙ اٗ٘خء ٗزٌش  َّ َ طٌٔع٤ٖ حُٔع٤خف ٓعٖ هعٞٝ طـَرعش ٖٓ أؿع TourTwist "ذٞسذ٣ٞغدا٠ُ ًُي، ه
ّٞ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔـخَٓس ًُٝي ٓؼ٤خً ا٠ُ اظٜخٍ حُٞؿٚ حُلو٤و٢ ٝهي طٌٖٔ ر٤خٍ ٖٓ ا٬١م َٓ٘ٝػٚ  ُِز٘خٕ. ك٢ ؿ

ػ٘يٓخ كخُ رـخثِس ٣ٍْٞٓ كخٟعَ ُوطعش ح٧ػٔعخٍ، ٝٛع٢ ٓئٓٔعش طوعيّّ حُٔع٘ق ُِعَٝحى حُع٣ٌٖ ٣وعيٕٓٞ هطع٢ أػٔعخٍ 
ؿٔؼ٤عش حٓعظٌَٔ ٍأٓعٔخٍ حُٔ٘عَٝع ٓعٖ ػعيسّ ٓ٘ظٔعخص ُز٘خ٤ٗعش ٝكٜعَ ػِع٠ ىػعْ ٓزظٌَس ٝهخرِش ُِظطز٤ن. ٝرؼي إٔ 

 ( ٝؿٔؼ٤ش رخىٍ، هخّ رظٔـ٤َ ٓئٓٔظٚ ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ ٝاٜٗخٍٛخ.BIAT) ٍؿخٍ أػٔخٍ حُل٠خٗش ك٢ ١َحرِْ

ٍ ط٘عـ٤َ "طٍٞط٣ٞٔععض" رٔٞؿععذ  َّ ٝرٔعزذ حٛظٔخٓععٚ رخُز٤جعش، ٟٝععغ ر٤ععخٍ ٛعخؿْ ًًٞععذ ح٧ٍٝ ٜٗعذ ػ٤٘٤ععٚ ٝهعع
 Responsible Tourism اُغوو٤ازح أُغووؤُٝح٠٣ععش حَُٔٓععٞٓش كعع٢ اػعع٬ٕ ًخ٣ععذ طععخٕٝ ر٘ععؤٕ حُوطعع١ٞ حُؼَ

. ٣ٝيػٞ ٌٛح ح٩ػ٬ٕ ا٠ُ طوِع٤ٚ ح٧ػعخٍ حُٔعِز٤ش حُ٘خؿٔعش ػعٖ ح٧ٗ٘عطش حُٔع٤خك٤ش، ٣ُٝعخىس 2002حُٔؼظٔي ك٢ حُؼخّ 
 حٗوَح١ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رٌٜح حُوطخع.

ثل٤ٖ رخُٔعٌخٕ حُٔل٤ِع٤ٖ حُع٣ٌٖ ٣وٞٓعٕٞ رظعٞك٤َ طـَرعش ػوخك٤عش أٛع٤ِش ُٜعئ٫ء حُٔعخثل٤ٖ طوّٞ طٍٞط٣ٞٔض رَر٢ حُٔخ
ٝطع٣َٝؾ حُظ٤ٔ٘ععش ح٫هظٜعخى٣ش حُٔل٤ِععش. رخ٩ٟعخكش اُعع٠ ًُععي، طؼعي كٔخ٣ععش حُز٤جعش ٝحُطز٤ؼععش ٛعيكخ أٓخٓعع٤خ ُظٍٞط٣ٞٔععض. 

ػِع٠ ح٧هعيحّ، ًٍٝعٞد  ُٝظلو٤ن ًُعي، كٜع٢ طوعّٞ رعخُظ٣َٝؾ ٨ُٗ٘عطش حُٜعي٣وش ُِز٤جعش حُظع٢ طظ٠عٖٔ حُظـعٞحٍ ٓع٤َح
حُععيٍحؿخص حُٜٞحث٤ععش ٝطعع٣َٝؾ حُٔ٘ظـععخص حُل٤٘ععش ح٤ُي٣ٝععش. ٣ٝععظْ ط٘ععـ٤غ حُٔععخثل٤ٖ ٝحَُٔٗععي٣ٖ رخُٔععلَ اُعع٠ ح٧ٓععخًٖ 
حُٔوٜٞىس ٓؼخ ك٢ ٗلْ حُلخك٬ص ُِظو٤َِ ٖٓ َٛف حُٔلَٝهخص ٝحٗزؼخع حُـخُ حُِٔٞع ُِز٤جش ك٢ حُـٞ. ًٔخ ٣وظَف 

م ٝحُٔ٘خٍُ حُٔل٤ِش، ٝط٘خٍٝ ٝؿزعخص حُـعيحء كع٢ ٓ٘عخٍُ حُٔعٌخٕ حُٔل٤ِع٤ٖ حَُٔٗيٕٝ ػ٠ِ حُٔخثل٤ٖ حٓظويحّ حُل٘خى
ػٟٞخ ػٖ حُٔطخػْ ك٢ حُٔيٕ. ٣ٝئى١ ًُي ا٠ُ حُظو٤َِ ٖٓ حُٔٞح٬ٛص ر٤ٖ حُل٘خىم حُظـخ٣ٍعش كع٢ حُٔعيٕ ٝحُٔٞحهعغ 

 ح٤ُٔخك٤ش، ٣ُٝخىس حٓظويحّ حُـَف ك٢ ر٤ٞص ح٤٠ُخكش حُٔل٤ِش.

٣ن ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ٜٝٓ٘خ حَُر٢ ر٤ٖ حُٔخثل٤ٖ ٝحَُٔٗي٣ٖ حُٔل٤٤ِٖ. ًٔخ ٝطوّٞ طٍٞط٣ٞٔض رٌخكش ٗ٘خ١خطٜخ ػٖ ١َ
٣ؼٔعععَ ٓٞظلعععٞ حُ٘عععًَش ٓعععٖ ر٤عععٞطْٜ ٣ٝٔعععظويٕٓٞ رطخهعععخص طؼ٣َل٤عععش ٓطزٞػعععش ػِععع٠ ٍٝم طعععْ طعععي٣َٝٙ، ٝططزعععن 
ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼ٬ػ٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓعغ حُ٘لخ٣عخص حُ٘خطـعش ػعٖ ػ٤ِٔخطٜعخ ٝحُظع٢ طظ٠عٖٔ طو٤ِعَ حٓعظويحّ حُٔعٞحى ٝحُٔعِغ 

                                                 
2
 طٔظ٘ي ٌٛٙ حَُٝح٣ش ا٠ُ هٜش ك٤خس ر٤خٍ ٟخَٛ ٝٛٞ ٗخد ٣ٍخى١ ٖٓ ُز٘خٕ. 
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ٝاػخىس حٓظويحٜٓخ ٝطي٣َٝ حُ٘لخ٣خص حُ٘خطـش ًو٤خٍ أه٤َ. ٝأه٤َح، ٣ؼَٔ ٓٞهغ طٍٞط٣ٞٔض ػ٠ِ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ٓعٖ 
هعع٬ٍ أؿٜععِس كخٓععٞد هخىٓععش ه٠ععَحء ٓععؼَٛخ َٓطلععغ رخُٔوخٍٗععش ٓععغ ؿ٤َٛععخ، ٌُٜ٘ععخ ًحص ًلععخءس ػخ٤ُععش طٜععَ حُعع٠ 

 % ٝطٔظويّ أُٞحف ط٤ُٞي حٌَُٜرخء رخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش.100

ض حُؼَٔ حُـخى ًَٓعِس ػِع٠ ٜٗعؾ ح٩رظٌعخٍ ٝحُظطع٣َٞ حُٔٔعظَٔ. ٣ٝوطّع٢ ر٤عخٍ كخ٤ُعخ ٣ُِعخىس ػعيى ٝحِٛض طٍٞط٣ٞٔ
حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ا٠ُ ؿخٗذ حكظظخف كَٝع ُٜخ ك٢ حُيٍٝ ح٧هَٟ ك٢ حُٔ٘طوش رٜيف ٓٔخػيس ح٤ُٔخف حُ٘ـٞك٤ٖ رخُٔـخَٓس 

 ػ٠ِ ح٫ٓظٔظخع ر٤ٔخكش ر٤ج٤ش ٓٔظؼش.

ّٕ ٓ٘طوش حَُ٘م ح٧ٝٓع٢ ٝٗعٔخٍ أك٣َو٤عخ ٛع٢ حُٔوخٛعي حُٔع٤خك٤ش ٣ٝؼظزَ ر٤خٍ إٔ َٓ٘ٝػٚ هخرَ ُِل٤خس  ُِٝ٘ٔٞ رٔخ أ
 ح٧ًؼَ ؿٌرخً ٝح٧ًؼَ ؿ٠٘ ٖٓ ك٤غ حُؼَٝحص حُٔول٤ش حُظ٢ ٫ ٣ي١ٍ رٜخ ٟٓٞ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ.

 أعئهخ نهُمبػ

 ٓخ ٢ٛ حُؼـَس حُظ٢ ٗيىّ ر٤خٍ ػ٤ِٜخ ك٢ هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ ُز٘خٕ؟ -1

 هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ ُز٘خٕ؟ٓخ ٢ٛ رؼٞ حُظلي٣خص ٝحُلَٙ ك٢  -2

ى هخٍؽ َٓد حًُٞخ٫ص ح٤ُٔخك٤ش ح٧هَٟ؟ -3 َّ  ٓخ ح١ٌُ ٣ـؼَ "طٍٞط٣ٞٔض" طـ

 ٤ًق كَٜ ر٤خٍ ٬ُٓٝإٙ ػ٠ِ ط٣َٞٔ َٓ٘ٝػٚ؟ -4

 ٓخ ٢ٛ ح٤ُِٔحص ح٣َُخى٣ش ُيٟ ر٤خٍ؟ ٝٓخ ح١ٌُ ٓخػيٙ ػ٠ِ حُ٘ـخف؟ -5

 ُٔخًح ٣ٌُٖٔ حػظزخٍ "طٍٞط٣ٞٔض" ٓئٓٔش ه٠َحء؟ -6

 َ حُزٜٔش حُز٤ج٤ش ٤ُِٔخف؟٤ًق طٔخْٛ طٍٞط٣ٞٔض ك٢ طو٤ِ -7
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 (3ٝسهخ ػَٔ )

 (4(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 ْم رزسهٗ  ثبنثمخ؟

هي طٌٕٞ هخثٔش حُللٚ ٌٛٙ ٜٓٔش رخُ٘ٔزش ا٤ُي، اً ٣٘زـ٢ إٔ طـؼِي طيٍى ٓيٟ ػوظي ر٘لٔي. ٝهعي ٫ طٌعٕٞ ٝحػوعخً 
ٍَ ٖٓ ح٩ؿخرش ػ٠ِ رؼٞ ٌٛٙ ح٧ٓجِش، ٌُٖ حرعٌٍ هُٜعخٍٟ ؿٜعيى ُظوظعخٍ ح٩ؿخرعش ح ُظع٢ ط٘طزعن ػ٤ِعي أًؼعَ ر٘عٌ

ف ُٞ كؼِض. َّ ٍ ٤ًق ً٘ض ٓظظٜ َّ  ػخّ. ٝاًح ُْ طظؼَٝ ٩كيٟ حُلخ٫ص حُٞحٍىس أىٗخٙ، ه
 

 لا ٗؼْ الأعخِح

   َٛ ط٠ٔ٘ رخٓظَٔحٍ؟ -1

   َٛ ٣ظـ٤َّ ِٓحؿي ا٠ُ كيٍ ٓخ ىٕٝ إٔ طيٍى حُٔزذ؟ -2

   َٛ طـي ػيىحً ًز٤َحً ٖٓ ح٧ٗوخٙ ٤ِّٖٔٓ؟ -3

4-  ً    ىٕٝ إٔ طٌٕٞ أٗض حُٔزذ ك٢ ًُي؟ َٛ طؼخًٔي حُظَٝف ؿخُزخ

   َٛ طؼظزَ أٗيّ طٞحؿٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلَ٘؟ -5

   َٛ ٤ٜ٣زي ح٩كزخ١ ا٠ُ كيٍّ ٣لٍٞ ىٕٝ أىحثي ُٞظ٤لظي رخٌَُ٘ حُٜل٤ق؟ -6

   َٛ ٣ٜؼذ ػ٤ِي حُظٌِّْ أٓخّ ؿٍٜٔٞ ٖٓ حُ٘خّ؟ -7

   َٛ ط٠ز٢ أػٜخري ػخىس؟ -8

   َٛ ط٘ؼَ ؿخُزخً رخُلِٕ حُؼ٤ٔن أٝ ح٩كزخ١؟ -9

   َ طـَُف ٓ٘خػَى رُٜٔٞش؟ٛ -10

ٌٚ هـٍٞ؟ -11    َٛ ٣ٌٔ٘ي حُوٍٞ أٗيّ ٗو

   َٛ ٓظٌٕٞ ٓٔظؼيحً ٠ٗ٬ُٔخّ ا٠ُ ك٣َنٍ ٖٓ حُـَرخء؟ -12

   َٛ طلظوَ ا٠ُ حُؼوش ر٘لٔي؟ -13

   َٛ ط٘ؼَ ؿخُزخً رؤٗي ٣َٓغ ح٫ٗلؼخٍ؟ -14

   َٛ طظؼذ ٣َٓؼخً ٖٓ حُؼَٔ؟ -15

    َٛ طؼظوي إٔ حُ٘خّ ٣ـيٕٝ ك٤ي أهطخء أًؼَ ٓٔخ طٔظلوٚ؟ -16

ٍٍ ر٘ؤٕ ٓخ ػ٤ِي حُو٤خّ رٚ ٫كوخ؟ً -17    َٛ ٣ٜؼذ ػ٤ِي حطوّخً هَح

ٌٔ٘ش؟ -18 ُٔ    َٛ ٣ٔخٍٝى حُوٞف ٖٓ ح٧هطخء حُ

   َٛ ط٠غ هططخً ٓؼ٤ّ٘ش ىٕٝ إٔ طزخىٍ ا٠ُ ط٘ل٤ٌٛخ؟ -19

   َٛ طؼظوي أٗيّ أهَ ؿخًر٤ش ٖٓ ح٥ه٣َٖ؟ -20

   َٛ أٗض "كٔخّ ُِـخ٣ش" ر٘ؤٕ أٍٓٞ ًؼ٤َس؟ -21

   َٛ طز٢ٌ رُٜٔٞش؟ -22

   طؼظزَ ٗلٔي ٗوٜخً ػٜز٤خ؟ً َٛ -23

   َٛ ٣ٜؼذ ػ٤ِي ط٣ٌٖٞ حُٜيحهخص؟ -24

   َٛ طٜ٘خٍ ػ٣ِٔظي رُٜٔٞش؟ -25

   َٛ أٗض ٌٓظجذ ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ؟ -26

ٍَ ػخّ؟ -27    َٛ ٣زيٝ ُي حُٔٔظوزَ َٓ٘هخً رٌ٘
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 (1) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (4(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 ًٖ ٝاصوب ٖٓ ٗلغي

رش٣دذٙ، ٣غدبػذى كد٢ رؾو٤دن ٛدزا ؽؼٞسى ثوذسري ػ٠ِ رؾو٤دن أ١ّ ٛدذف 
 اُٜذف

ٍَ ػِعع٤ْٜ حُوععٞف ٣زععيٝ ْٜ؟ أٗععوخٙ لٔععؤٗحُؼوععش ر٣لظوععَٕٝ اُعع٠ خً ٓعٖ ٓ٘ععخ ٫ ٣ؼععَف أٗوخٛعع  ٓععٖ ٓلخُٝععش اٗـععخُ ػٔعع

 ،ٗلٔع٧ْٜٝ ثْٜٗعظ٠ّ أٗعٞحع ح٧ػعٌحٍ ٧ٛعيهخ. كٜعْ ٣وظِوعٕٞ ٌٖعٓأٝ ٣ظلخىٕٝ أٝ ٣ظوخػٕٔٞ ػٖ اطٔخٓعٚ اًح أ ،ٛؼذٍ 

ّٕ ح٥ه٣َٖ أك٤خٗخً، . ٣ظّْٔ رؼٞ ح٧ٗوخٙ رخُل٤خء ٝحُوـَ ٙ ٣ئؿِٕٞ ٓخ ػ٤ِْٜ اٗـخُٝؿخُزخً  ٧ّْٜٗ أه٘ؼٞح أٗلْٜٔ رؤ

 ٔٞحْٛ.رخٍػ٤ٖ ٤ً٘ؼَٕٝ رؤّْٜٗ ٤ُٔٞح ، ك٣ٌِٕٔٞ هيٍحص طلٞم هيٍحطْٜ

. ٝػ٤ِعٚ زؼٞ ح٧ٓعٍٞويٍطٚ ػ٠ِ كٖٔ حُو٤خّ رٝر ،ر٘لٔٚزيأ رظ٤ٔ٘ش ا٣ٔخٗٚ ٣ٚ إٔ ٣ظؼ٤ّٖ ػ٠ِ ٖٓ ٣لظوَ ا٠ُ حُؼوش ر٘لٔ

رَ ػ٤ِعٚ إٔ ٣لعخٍٝ  ، ٣ـيٍ رٚ أ٫ّ ٣ٔظِْٔ،كَ٘ٝاًح  ِ أػٔخُٚ ٓظِٔلّخً رب٣ٔخٗٚ ك٢ هيٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ـخف.إٔ ٣٘ـ

ٍَ ا إٔ حُٜعـ٤َس  ٓعٍٞكع٢ ح٧ٝٓعٖ ٗعؤٕ طلو٤وعٚ ُِ٘ـعخف رٔع٤طش.  ٝأٛعـ٤َس ٜٓٔعخ ًخٗعض  ٗعخؿقٍ  طٔخّ ًَ ٜٓخٓٚ ر٘عٌ

ٝى٣ٙ   ٍٓٞ أًؼَ ٛؼٞرشً.رخُ٘ـخػش ٢ٌُ ٣لخٍٝ حُؼَٔ ػ٠ِ أ ِّ

،ٖٓ حُظي٣ٍذ ُ٘وٚ ح١ٌُ ٣َؿذ ك٢ ح٫ٓظلخىس إ ح ص ػ٤ِٚ أ٣شّ كَ ا٠ُ أه٠ٜ كيٍّ ّٞ ػوظعٚ ر٘لٔعٚ. ظطع٣َٞ ٛش ُُٖ ٣ل

س ٣عظْ اٗـعخُ ك ُظلو٤عن ًُعي. كَٛعشً ٖٓ أٍٝحم حُؼَٔ، أٝ ٝحؿزخص حُوعَحءس حُظع٢ ٣ؼط٤ٜعخ حُٔعيٍد  َ  ٝطٞكَّ ً َّ ٌعَ ٓع

٣ِوع٢ ٓيحهِعش ًٔعخ إٔ حُٔعظؼِْ حُع١ٌ . ظؼِّْ ر٘لٔعٚحُٔعػوش ِىحى ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، طٝحؿذ ٓخ رٌَ٘ ٛل٤قٍ ًٝخَٓ 

٣ٌعٕٞ ٓٞحظزعخً كع٢ ػِٔعٚ، ٣ٝعئى١ّ حُع١ٌ  . ًٝعٌُي ٛعٞ كعخٍ حُٔعظؼ٣ِْز٢٘ ػوظٚ ر٘لٔعٚ، ؿ٤يّسىٍحٓش ٣ٌظذ  ٝأ ،ٓٔظخُس

 ىٍٝحً ٗ٘طخً ك٢ حُ٘٘خ١خص حُٔي٤ٍٓش، أٝ ٣ٔخػي ك٢ ح٧ػٔخٍ ح٤ُُِ٘ٔش.
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 (2) ث٤بٕ ٓؼِٞٓبد

 (4(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 اُش٣بد٣خّ رؾغ٤ٖ ا٤ُٔضاد

 هْ رٔخ ٢ِ٣ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٤ِٓحطي ح٣َُخى٣شّ:

 انخطٕح الأنٗ: إخشاء انزسهٛم انزارٙ

ٟغ ٫ثلش رخُوٜخثٚ ٝح٤ُِٔحص ح٣َُخى٣ش حُظ٢ طؼِّٔظٜخ ه٬ٍ حُـِٔخص حُٔخروش. ٛ٘قّ ٗو٤ٜظّي ٝهٜخثٜعي  -أ

 كوخً ٤ُِِٔحٕ حُظخ٢ُ: ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُٔوخٍٗش ٓغ ٌٛٙ ح٬ُثلش رؤًزَ هيٍ ٖٓ حَُٜحكش ٝ

 أطٔظغّ رٜخ 

 أطٔظغّ رخُزؼٞ ٜٓ٘خ 

 .٫ أطٔظغّ رؤ١ٍّ ٜٓ٘خ 

 ح١ِذ ٖٓ ػخثِظي ٝحٛيهخثي ط٤ٜ٘لي رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ح٫هظزخٍ ٗلٔٚ، ٝهخٍٕ ط٤ٜ٘لْٜ رظ٤ٜ٘لي. -د

 :رطٕٚش خطخ إخشائٛخ نزًُٛخ انشخظٛخ2انخطٕح 

 ٤ش.حه٘غ ٗلٔي رؤٗيّ ط٣َي طل٤ٖٔ ٗو٤ٜظّي ٝهٜخثٜي ح٫ؿظٔخػ -أ

 حرلغ ػٖ ح٧ٛيهخء ٝح٧َٛ ٝح٧ٓخطٌس ح٣ٌُٖ ٤ٓٔخػيٝٗي ػ٠ِ طط٣َٞ هطش هي طٔخػيى ػ٠ِ حُظـ٤َّ. -د

 ح١ِذ ٖٓ ح٧ٛيهخء ٝح٧َٛ ٝح٧ٓخطٌس إٔ ٣ٔخػيٝى ػ٠ِ طط٣َٞ هطش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٔخػيى ػ٠ِ حُظـ٤َّ.  -ؽ

 : رُفٛز انخطخ3انخطٕح 

 حػَٔ رـٜي ػ٠ِ طل٤ٖٔ هٜخثٚ ؿ٤يس ك٢ ٗو٤ٜظي. -أ

 كخٍٝ إٔ طظوِّٚ ٖٓ ػخىحطي ح٤ُٔجش رؤَٓع ٓخ ٣ٌٖٔ. -د

 ٟغ أٛيحكخ ه٤َٜس حُٔيٟ ٌَُ أٓزٞع رلي ًحطٚ. -ؽ

 : فسض َفغك ثشكم دٔس4٘انخطٕح 

ّٔ٘ض. -أ  ٛ٘قّ ٗلٔي ٓـيىّحً رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ حهظزخٍ حُ٘و٤ٜش ٝحُوٜخثٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ُظيٍى اًح ٓخ ً٘ض هي طل

 حػَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُ٘وخ١ ح٠ُؼ٤لش. -د

 طلونّ اًح ٓخ ً٘ض طُِ٘ن ٓـيىّحً ك٢ ػخىحص ٤ٓجش ٝحُظِّ روطّظي. -ؽ
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 (4ٝسهخ ػَٔ )

 (4(: حُٟٔٞٞع )4حُٞكيس )

 اُش٣بد٣خ ا٤ُٔضادرؾغ٤ٖ 

 رؼي ٟٝغ ٫ثلش رخ٤ُِٔحص، اهظَ ح٤ُِٔحص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق ك٤ٜخ ٝأًَٔ حُـيٍٝ ح٥ط٢:

 حَُهْ

ح٤ُِٔحص ح٣َُخى٣ش 

حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ 

 طل٤ٖٔ

 حُٟٞغ ح١٩خٍ ح٢ُِ٘ٓ حءحص حُظ٘ل٤ٌاؿَ

1     

2     

3     

4     

5     

 

 


