
 ؟ الريادة: ما هي  (1)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

 بداع والابتكار الإ:  (5)الموضوع 

 الأهداف التدريبية 

 سيتمكن المتعلمون في نهاية دراسة هذا الموضوع وتطبيق أنشطته من:
 تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف فيها.و  ،قييم قدراتهم الإبداعيةت •

 الإبداعية لديهم.  القدراتتطوير المختلفة الرامية إلى تطبيق التقنيات  •

 أخذ المبادرات المبتكرة استجابة للتغيرات التي تحدث في المجتمع بشكل عام والبيئية بشكل خاص.  •
 

 
 ( 1) معين تدريبي

 معنى الإبـــــــداع

  او إىطد هدش لدددد  ا   ، الإبددا  ه  الدددرع ى ت تيددددري  ام   مد  ◼

 .او إنج زه بط يدة جديدع او مخت فة  ، مخت ف 

الإبددا  ه  الدددرع ى ت احددددتلددام د    مبددىدة ل لد جد   او  ◼

بدا  ال ي دي غ لب ا م  يشدد  و الف ر   لإالرشدد  و وتيدد يدف .  

  . ىربين النج ح والفشو  ي مؤحي   الأ

م  يري ز الإبدا  الرؤحدديدد   الدين مي ية او التي تشددفد   غ لب ا  ◼

 الش     الع دية ذا  الأداء الرعتد . نر اا  بي اا من 

اذهدد نف  وىي نف   يابد ا  ان  مبدددىين، ى يف   ال يدد دي ن  ي  ن  ل ي 

الاجتردد ىي )الأ  اد( والطبيعي )الطبيعددة(    مفت دددة ى ت مليطف  

 .والاقتي دي )الرؤحي  (



 ؟ الريادة: ما هي  (1)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

  (Outside the box)خ رج الأط  التد يدية  ال ي دي ن الربدى ن يف  ون  

  .ويدر  ن الع ق   بين الأجزاء الرخت فة  ، وييتطيع ن رؤية التف صيو



 ؟ الريادة: ما هي  (1)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

 

 ( 3) معين تدريبي 
 (5(: الموضوع )1الوحدة )

 كم مربعـــــا يوجد في الشكل الآتي؟ 

 

 

    

    

    

    

 
  



 ؟ الريادة: ما هي  (1)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

 
 ( 1ورقة ىرو )

 (5(: الموضوع )1الوحدة )

 إمكاناتك الإبداعيةّ قيمّ 

الجملة. وفك ر   ساري كل ٍّ من الجمل التالية من خلال وضع إشارة في إحدى الخانات الواردة على  عنأجب 
 بتمع ن في كل ٍّ من الجمل قبل الإجابة. 

 
 غير متأكد  خطأ  صح عناصر التقييم  
    علي  دائماً شرح أفكاري للآخرين.  يصعب أ
ل أن أعمل على اكتشاف وقائع جديدة على تعليم   ب     الآخرين.أفض 
    لا أحب أن أضي ع وقتي وطاقتي في أفكارٍّ قد لا تنجح.  ج
    أعتقد أن  التعبير عن الأفكار أسهل من التفكير بأفكار جديدة. د

 هـ
ل الحلول السريعة للمشاكل بدلًا من التعامل مع نتائج غير  أفض 

    أكيدة. 

    اعتيادي ة. غالباً ما تُعتبر طريقة تفكيري مختلفة أو غير  و

بي  ز يت صل  عندما  به  أقوم  الذي  العمل  مقاطعة  علي  يسهل 
    الأصدقاء أو يزورونني. 

    أشعر بالراحة في التعامل مع الوقائع أكثر من النظري ات.  ح
ل أن أكون بارعاً في اختلاق القصص بدلًا من تلاوتها. ط     أفض 
    لإرضاء الآخرين. يصعب علي  التخل ي عن أفكاري فقط  ي
ل أن أصم م الأزياء أكثر من أن أعرضها. ك     أفض 
ل العمل على أفكاري بمفردي على العمل مع الآخرين.  ل     أفض 
    غريبة أكثر من الأمور الطبيعية. المور الأ  تعجبني  م

 ن
اعتقد   ولو  حتى  عليها  أعمل  ذهني  إلى  ما  فكرة  تبادر  عندما 

    "غريبة" وغير عملي ة.الآخرون أن ها 

    ألاحق أفكاري حتى ولو كان ذلك يعني الإنفراد بنفسي كثيراً. ش
  



 ؟ الريادة: ما هي  (1)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

 
 ( 2ورقة ىرو )

 (5(: الموضوع )1الوحدة )

 الأوصاف الثلاثة 

بالقرب من الوصف   في ما يأتي أوصاف عن ثلاثة أنواع من الأشخاص. اقرأ الأوصاف الثلاثة وضع إشارة  
 الذي تعتبر أن ه يصفك على أفضل نحو. 

 ( 1)ال صف 

د ســـــــبلاً   لســـــــا مقي داً بطرق التفكير العادية، ــتعد     بل يمكنك أن تطو ر وتحد  لجمع الأفكار بطرق جديدة. فأنا مســـــ
ــيلقى مكــافـأة. وعمــا أنـك نـادراً مـا تعتمــد على الآخرين،  اً أن عملــك ســــــــــــ لخوض التجــارب، حتى ولو لم تكن متــأكـد 
يمكنك أن توف ر لنفســـك الوقا والطاقة والانعزال اللازمين لتأدية الأنشـــطة الإبداعية. وليل من المحتمل أن يلهيك  

 ون ما أن تسترعي انتباهك مهم ة مليئة بالتحدي.أو يثنيك الآخر 

 ( 2ال صف )

د فكرة إبداعية وأن تقد رها بالرغم من أن ك لا تنتج عادة هذه الأفكار بنفســـــــــــــك. فلعل ك تشـــــــــــــترك في  يمكنك أن تحد 
نشـــاطات إبداعية تســـتخدم فيها يديك، أو تنطوي على أمور يمكنك رويتها ولمســـها. فأنا تبدأ ببعت الم ســـســـات  

ــة المعي نة العمل لوقا الإ  ــســـ ــتلزم منك الم ســـ ــبرك واهتمامك، عندما تســـ بداعية أحياناً، إلا أنك لا تلبث أن تفقد صـــ
 طويل بنفسك. 

 ( 3ال صف )

اً للغــايــة في  أنــا تهتم عــادة بــالأمور العمليــ ة والواقعيــ ة أكثر من ملاحقــة الأحلام. وعمــا أنــ ك تميــل لأن تكون واقعيــ 
ل تفكيرك، قد لا تعي مدى ض ـــــ رورة الأفكار غير الاعتيادية من أجل حل المشـــــاكل بشـــــكل مبدع. وعما أنك تفضـــــ 

ص الوقا للعمل على أفكارك بنفســــــــك. فعلى الأرجح أن ك ســــــــتعمل في  العمل مع الآخرين، فأنا نادراً ما تخصــــــــ 
 نشاطات تعطيك نتائج فورية، ويمكنك مشاركتها مع الآخرين.

  



 ؟ الريادة: ما هي  (1)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

 
 ( 4) معين تدريبي

 (5الموضوع )(: 1الوحدة )

 الأفكار الجديدة من القديمة

 .او إض  ة اجزاء جديدع ى يف  جع ف  ا ب  ◼

 جع ف  اصغ  او إزالة اجزاء منف . ◼

 تعديو اجزاء منف . ◼

 .اجزاء منف  إى دع ت تيب  ◼

 ق ب الأجزاء. ◼

 .الر اد او الأجزاء او الأح ليب احتبدا   ◼

 جرع الأجزاء او الأ   ر. ◼

 .احتخدام وتدوي  النف ي   والر اد إى دع ◼

  



 ؟ الريادة: ما هي  (1)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

 
 ( 3ورقة ىرو )

 (5(: الموضوع )1الوحدة )

 الأفكار الجديدة من القديمة

 

ن اسمه -1  .فك ر بغرضٍّ تم  استخدامه أو إنتاجه خلال العمل ودو 

 .سم ِّ الأجزاء الأساسي ة منه -2

 كيف يمكن جعل الغرض أو جزءاً منه أكبر أو أصغر أو تعديله؟ -3

 يمكن إعادة ترتيب أجزاء منه أو قلبها أو استبدالها أو صنعها من مواد أخرى؟كيف  -4

 تكون مفيدة في صنع منتج جديد؟تجميع أفكارك لكيف يمكن  -5

كيف يمكن إعادة اســــــــــــــتخدام وتدوير الغرض بعد التخلص منه؟ وما هو نوع النفايات الناتجة من إنتاج   -6
 الغرض والممكن إعادة إستخدامها وكيف؟

 
  



 ؟ الريادة: ما هي  (1)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

 
 ( 4ورقة ىرو )

 (5(: الموضوع )1الوحدة )

 أخذ المبادرات المبتكرة

 الريادة هي كناية عن أخذ مبادرات مبتكرة كل ما وجد الشخص نفسه في ظروف تغيير مختلفة. 

 تحديده.   املأ الفراغ بمبادرة مبتكرة قد يأخذها الريادي للاستجابة مع التغيير الذي يتم  

 
 الريادي الممكن التجاوب  التغيير 

انية    هيكلي ة التغي رات السك 
  التغيير في القيم وطرق العيش 

  والقوة الشرائية  الدخلمستوى انخفاض 
  إعادة النظر في السياسات الحكومي ة بشأن النوع الاجتماعي

  ة الموارد الطبيعي  أو تلوث  نفاذ  
  تغيير ملكية مصانع الإنتاج 

  توف ر القروض إعلان المصارف عن 
  استخدام أجهزة الحاسوب  زيادة
  استخدام الهواتف الخلوي ة  زيادة
  استخدام أجهزة الحاسوب وتسهيلات الانترنا في المنازل زيادة

  قيام المنافل في العمل بشراء أجهزة جديدة متطو رة  
نقص   بفيروس  المصابين  الأشخاص  لتكييف  جديدة  استراتيجيات 

 البشرية المناعة 
 

  الوظائف المتاحة أمام الشباب )إرتفاع مستوى البطالة(غياب 
  الأطفال في المجتمع المحلي  رياض  عدم وجود

  تزايد عدد الفقراء في المجتمع المحلي 
  تزايد عدد الأعاصير والعواصف والفيضانات 

  وحدوث مزيد من موجات الجفاف ارة إرتفاع درجات الحر 
  



 ؟ الريادة: ما هي  (1)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

 
 ( 1) مع  م  بي ن 

 (5(: الموضوع )1الوحدة )

 Creativity الإبدا  

ة وظائف تقتضـــي الإبداع   كالفن ان والموســـيقي والراقص والمصـــم م والعالم. بيد أن    ،قد يفك ر معظم الأشـــخاص بعد 
فيه الحاجة إلى الإبداع لا تقتصـــــر على هذه الوظائف فحســـــب، علماً أن  الأفكار المبدعة تلزم في أي مكان تبرز 

مشــاكل لا تُعرف حلولها. ففي عالم الأعمال، يســتخدم الرياديون الإبداع من أجل حل  مشــاكلهم اليومية، والنهوض 
 بمنتجاتهم وخدماتهم وتحديثها، والاستفادة من الموارد المحدودة.

ة، أو يعتقد بعت الأشـــــــخاص أن هم ليســـــــوا مبدعين، فيتغاضـــــــون عن الحالات التي يســـــــتحدثون فيها أفكاراً ســـــــديد
وا بتنمية قدراتهم  أيتجن بون مشــــاركة أفكارهم مع الآخرين. فمن خلال التعر ف إلى أفكارهم ومشــــاركتها يمكن أن يبد

 الإبداعي ة.
دة، قد يصــــــــعب عليهم التفكير بأفكار مبتكرة. إن ما  بما أن  الأشــــــــخاص، عادة ما يعتادون على التفكير بطرق محد 
ة تقنيـ ات لتطوير عـادات تفكير  يمكنهم أن ينم وا إمكـانيـ اتهم الإبـداعيـ ة من خلال التعل م والتمر س. ويمكن اعتمـاد عـد 

ــبيل المثال:   بيئة الشأأأأأمع الموايع والوذأأأأأو الدلايع واراد  ا ف ار   رفع الوعي بشأأأأأأ أكثر إبداعاً على ســــــ
   والاظر إلى المشاكل كحلو .  عالموجودة واطويرلا

  ع ال ىي بشأن بيئة الشخص الرعنير -1

ــأن بيئة الشـــخص المعنييعني   ــوات التي يتجاهلها    رفع الوعي بشـ ــاهد والأصـ أن يتعل م المرء أن يولي اهتماماً للمشـ
عادة. إذ أن  معظم الأشــخاص معتادون على حجب بعت المشــاهد والأصــوات بهدف التركيز على كل  أمر على 

 حدة. فمن خلال إيلاء اهتمام أكبر لما نتغاضى عنه عادة، يمكننا أن نفتح أذهاننا على طرق تفكير جديدة. 

 العيف الذهني  -2

هو تقني ة يول د من خلالها الأشــــــــــخاص عدداً كبيراً من الأفكار، فيما يتم تشــــــــــجيع الأفكار غير   العصــــــــــف الذهني
ــاً خلال العصــــــــــــــف الـــذهني، ويمكن أن يجمع  ــا إطلاقـ ــادهـ ــا. ولا يتم الحكم على الأفكـــار أو انتقـ ة منهـ ــ  ــاديـ الاعتيـ

 أو أن يبادروا إلى تحسينها خلال العصف الذهني. ،المشاركون بين الأفكار

 من الدديرة تط ي  الأ   ر الجديدع  -3

ــتخـدام أفكـار موجودة كنقطـة انطلاق. ويمكن    الأفكـار الجـديـدة والمبتكرةيمكن تطوير   تحقيق ذلـك من خلال اســــــــــــ
ة منها:  بطرقٍّ عد 

 



 ؟ الريادة: ما هي  (1)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

 أو أضف أجزاء جديدة عليها أكرراجعلها  -أ
من المنتجات وزيادة حجم الم سـسـة المعينة    هذا السـياق هما " أحجام الاقتصـاد العملاق"  ويمكن إعطاء مثلين في

 ليشمل عددٍّ أكبر من المنتجات، أو ليخدم منطقة أوسع.

 أو أزل أجزاء منها أصغراجعلها  -ب
 .)مشغل الموسيقى( والهاتف الخليوي  IPODوالآي بود  كما هو حال راديو الترانزيستور والآلة الحاسبة للجيب

 كفاءة  أكثرإجولها   -ج
نة،  وععت الأمثلة عن ذلك، ــ  ــاءة الموف رة للطاقة، والأجهزة الأكثر كفاءة أو   مواقد الطبخ المحســــــــــــ ولمبات الإضــــــــــــ

 المباني المعزولة بشكل أفضل.

 أجزاء منها  عدّ  -د
ــأن تغيير الألوان والأذواق والروائح   ــابون وروائحها، كما يتم كشــــــ ــكال. فغالباً ما يتم تغيير ألوان ألواح الصــــــ والأشــــــ

 تغيير أشكال السيارات بشكلٍّ سنوي.

 أجزاء منها أعد ارايب  -لأ
ــميم المباني والمنتزهات والآلات. ــهولة  وععت الأمثلة عن ذلك هي تصــــــــ فإعادة تنظيم المنتزهات قد تزيد من ســــــــ

 إليها. ةالأشخاص ذوي الإعاقوصول المسنين و 

 أجزاء منها  اقلب -و
ــندوق بمكان المحر ك. أما المثل  فيويتوف ر أحد الأمثلة   ــيارات، حيث يتم قلب مكان الصـــــــــــ قلب الأجزاء في الســـــــــــ

ــ ون المنزل بينما تتول ى زوجته دور  ــ ولية تدبير شـــ ــخاص، بحيث يتول ى الزوج مســـ الآخر فيتمث ل بقلب أدوار الأشـــ
 كسب العيش.

 و الأجزاء أو الأساليبالمواد أ  استرد  -ز
ــتبدال محر ك كهرعائي بمحر ك ذي بأحد الأمثلة الرائجة    ويتمثل ــتيك بالخشـــــــب أو المعدن، أو اســـــ ــتبدال البلاســـــ اســـــ

وععت الأمثلة المبتكرة عن ذلك إســــتبدال المصــــابيح العاملة بالكيروســــين بالمصــــابيح   احتراق داخلي في الســــيارة.
 العاملة بالطاقة الشمسية.

 الأجزاء أو الأفكار اجمع  -ح
وأحد الأمثلة هو "وحدة التســــلية المنزلية" التي تجمع بين التلفزيون والراديو وللة لعب الأشــــرطة وللة التســــجيل. أما 

 المثل الثاني فهو المنزل المتحر ك الذي يجمع بين منزل وعرعة. 
 



 ؟ الريادة: ما هي  (1)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

 وادوير الافايات والمواد  استمدامأعد   -ط
ــفية وأحد الأمثلة هو  ــناعة القوالب البيئية من النفايات العضـــوية لبيعها كوقود للطبخ. وأحد الأمثلة الأخرى تصـ صـ

 زيوت المحر كات المستخدمة لبيعها كزيوت مستعملة.
 ويمكن اســــتخدام هذا الأســــلوب كذلك من أجل مســــاعدة الرياديين على جعل ظروف عملهم أكثر إرضــــاء وفعالية

مثالًا  الأشـخاص ذوي الإعاقةوفي هذا الإطار، تُعتبر السـياحة السـهلة الوصـول أمام المسـنين أو   .وصـديقة للبيئة
وعـالتـالي، بـاســــــــــــــتطـاعـة الريـاديين زيـادة إمكـاني ـات نجـاحهم من خلال تطوير   .جيـداً على تنميـة فرص ريـاديـة جـديـدة

 إبداعهم واستخدامه.

 النظ  إلت الرش  و  ل     -4

ود فرصة ريادية تتمث ل في إيجاد حل  عملي، هذا في حال كان الأشخاص المتضررون كل مشكلة بشرية تعني وج
مستعدين لدفع الثمن مقابل حل  مشكلتهم. فعندما نجوع في الصباح، نواجه مشكلة يحل ها المطعم الذي يفتح أبوابه  

ــبة إل ــيان بالنســ ــتنفاد الموارد الطبيعية،  أو اى المشــــاكل الناتجة من التلوث  باكراً مقابل مبلغ من المال. والأمر ســ ســ
ــاً فرصـــــة بالنســـــبة   وإلى مشـــــكلة نقص حطب التدفئة الناتجة من إزالة الغابات. صـــــحيح  أنها مشـــــكلة، لكنها أيضـــ

صــانعي القوالب من النفايات العضــوية )كبديل من الحطب(  لصــانعي المواقد الكفوءة من حيث الوقود أو بالنســبة  ل
 البديلة مثل الطباخة العاملة بواسطة الطاقة الشمسية. أو بالنسبة إلى صانعي حلول الطبخ

حيان كثيرة  ار حلول تكسر نمطية التفكير وفي أوعالنسبة للرياديين المجتمعيين فإن النظر للمشاكل كفرص لابتك
توجد  نه كثيرا ما ي جزء لاحق. واللافا أساسي كما سنفصل فيرات جذرية وحركات جديدة هو شيء أت سل لتغي 

عي في مساعدتهم،  نفسهم الذين يعانون من مشكلة ما والذين يرغب الريادي المجتمتلك الحلول عند الناس أ نواة  
 م الاختراع!مما يثبا مقولة أن الحاجة أ

ــية .وقد أصــــــبح معروفاً،  لقد أصــــــبح تقدير الإبداع يحتل  أهمية متزايدة لدى الرياديين في الســــــنوات الســــــبع الماضــــ
ر والم ه لات أصــبحا يحتلان مرتبة ثانية بعد القدرة على الاســتجابة بشــكل مبدعٍّ مع حالات بشــكلٍّ متزايد، أن  الفك

 التحد ي.

 خط ا  حبع لت حيع إم  ني تك الإبداىية -5

 في ما يأتي خطوات سبع لتوسيع إمكانياتك الإبداعي ة:

هة نحو النتائج إلى  فك ر في مفهومك بشــــــــأن الإبداع والأشــــــــخاص المبدعين. فلطالما مالا ثقافتنا الموج   -أ
  ،ســــواء كان كتاباً أم لوحة أم قالب حلوى   نعوا منتجاً معيناً بفضــــل إبداعهم،اعتبار الأشــــخاص الذين ص ــــ

على أن هم مبـدعون حقـاً. إلا أن نـا أقـل قـدرة على الاعتراف بـأن الأشــــــــــــــخـاص الـذين يجـدون طرقـاً جـديـدة  
 للتفكير والتصر ف في حياتهم اليومية والعملي ة، بنوع خاص، هم مبدعون بنفل المستوى. 

امت بعت الوقا مع أشـــــــخاص مبدعين، وراقب كيف يتصـــــــر فون ويفك رون ويســـــــتريحون ويتجاوعون.  -ب
 لب منهم التحد ث بشأن أحداث حياتهم التي أث رت على إبداعهم.واط



 ؟ الريادة: ما هي  (1)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

حاول أن تدرك ما هي مرحلة الاســــتعداد الخاصــــة بك. فمن شــــأن هذه المرحلة أن تزيد من قدرتك على  -ج
تحضـير نفسـك لبلورة فكرة مبدعة، وأخذ مخاطر إيجابية من شـأنها إحداث تغييرات مهما كانا صـغيرة. 

 التي تشجع أعمالك الإبداعية؟فما الأحداث والمحيطات 

د، وحاول القيام باليوغا والتاي تشـــــي، فمن شـــــأن   -د تحر ك وارقص وتمر ن، واركب على دراجة وامش وتمد 
هذه الأنشـــطة الجســـدي ة أن تُخرجك من إطار عقلك المفك ر، وتســـمح لك بأن تســـكن جســـدك كل ه )إدراك  

دماغ اليســــــاري واليميني، أي الجانبان التخي لي  جســــــدك(. ففي الوقا الذي يتحر ك فيه الجســــــم، يتمك ن ال
 والعاقل، من العمل سوياً بطريقة أكثر فعالية.

ز أنواع الموســــــــــــيقى مختلف   - ه اســــــــــــتمع إلى الموســــــــــــيقى وقم ببعت التمارين الارتجالية. لاحق كيف تعز 
التجاوب  مسـتويات الطاقة لديك. وسـتسـاعدك التمارين المسـرحية والدرامية كذلك على التمر ن على طرق  

 المختلفة، التي تشك ل جزءاً من أدوارك الاعتيادية.

احتفق بدفتر للملاحظات لتدوين أفكارك وملاحظاتك المبدعة. الصــق بعت الصــور من المجلا ت التي   - و
تهم ك أو تثير فضـــــولك حتى ولو لم تكن تدرك ســـــبب ذلك. خرعش وارســـــم بشـــــكل عبثي، ومهما فعلا، 

 لنتيجة.حاول ألا  تقي د نفسك وانتظر ا

 ابحث عن ناصح أو مدر ب يمكنه أن يساعدك على تنمية إبداعك ليصل إلى مستوى أعلى. - ز
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