
:�s� �ZZ�z^
�ZZ�z^

'�E�Z�>

:ĂǀĂ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ĚĂƚĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ƚŚĞ ĂƌƌĂǇ͕ ǁŚŝĐŚ ƐƚŽƌĞƐ Ă ĨŝǆĞĚ ƐŝǌĞ ƐĞƋƵĞŶƚŝĂů ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ
ƐĂŵĞ ƚǇƉĞ͘ �Ŷ ĂƌƌĂǇ ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƐƚŽƌĞ Ă ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ĚĂƚĂ͕ ďƵƚ ŝƚ ŝƐ ŽĨƚĞŶ ŵŽƌĞ ƵƐĞĨƵů ƚŽ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ĂŶ ĂƌƌĂǇ ĂƐ Ă
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚǇƉĞ͘

/ŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ĚĞĐůĂƌŝŶŐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŶƵŵďĞƌϬ͕ ŶƵŵďĞƌϭ͕ ͕͘͘͘ ĂŶĚ ŶƵŵďĞƌϵϵ͕ ǇŽƵ ĚĞĐůĂƌĞ ŽŶĞ ĂƌƌĂǇ
ǀĂƌŝĂďůĞ ƐƵĐŚ ĂƐ ŶƵŵďĞƌƐ ĂŶĚ ƵƐĞ ŶƵŵďĞƌƐϬ͕ ŶƵŵďĞƌƐϭ͕ ĂŶĚ ͕͘͘͘ ŶƵŵďĞƌƐϵϵ ƚŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů
ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘

���>�Z/E' �ZZ�z s�Z/��>�^

dŽ ƵƐĞ ĂŶ ĂƌƌĂǇ ŝŶ Ă ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ĚĞĐůĂƌĞ Ă ǀĂƌŝĂďůĞ ƚŽ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŚĞ ĂƌƌĂǇ͕ ĂŶĚ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ƐƉĞĐŝĨǇ ƚŚĞ ƚǇƉĞ
ŽĨ ĂƌƌĂǇ ƚŚĞ ǀĂƌŝĂďůĞ ĐĂŶ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ ,ĞƌĞ ŝƐ ƚŚĞ ƐǇŶƚĂǆ ĨŽƌ ĚĞĐůĂƌŝŶŐ ĂŶ ĂƌƌĂǇ ǀĂƌŝĂďůĞ͗

GDWD7\SH>@�DUUD\5HI9DU�������SUHIHUUHG�ZD\�

Žƌ

GDWD7\SH�DUUD\5HI9DU>@�������ZRUNV��EXW�QRW�SUHIHUUHG�ZD\�

EKd�

dŚĞ ƐƚǇůĞ GDWD7\SH>@�DUUD\5HI9DU ŝƐ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘ dŚĞ ƐƚǇůĞ GDWD7\SH�DUUD\5HI9DU>@ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ
ƚŚĞ �ͬ�нн ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ǁĂƐ ĂĚŽƉƚĞĚ ŝŶ :ĂǀĂ ƚŽ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ �ͬ�нн ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ

�y�DW>�
GRXEOH>@�P\/LVW�������������SUHIHUUHG�ZD\�

Žƌ

GRXEOH�P\/LVW>@��������������ZRUNV�EXW�QRW�SUHIHUUHG�ZD\�

�Z��d/E' �ZZ�z^

zŽƵ ĐĂŶ ĐƌĞĂƚĞ ĂŶ ĂƌƌĂǇ ďǇ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ QHZ ŽƉĞƌĂƚŽƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐǇŶƚĂǆ͗

DUUD\5HI9DU� �QHZ�GDWD7\SH>DUUD\6L]H@��



dŚĞ ĂďŽǀĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ĚŽĞƐ ƚǁŽ ƚŚŝŶŐƐ͗

/ƚ ĐƌĞĂƚĞƐ ĂŶ ĂƌƌĂǇ ƵƐŝŶŐ QHZ�GDWD7\SH>DUUD\6L]H@���

/ƚ ĂƐƐŝŐŶƐ ƚŚĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞǁůǇ ĐƌĞĂƚĞĚ ĂƌƌĂǇ ƚŽ ƚŚĞ ǀĂƌŝĂďůĞ DUUD\5HI9DU͘

�ĞĐůĂƌŝŶŐ ĂŶ ĂƌƌĂǇ ǀĂƌŝĂďůĞ͕ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ĂŶ ĂƌƌĂǇ͕ ĂŶĚ ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƌƌĂǇ ƚŽ ƚŚĞ ǀĂƌŝĂďůĞ ĐĂŶ ďĞ
ĐŽŵďŝŶĞĚ ŝŶ ŽŶĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕ ĂƐ ƐŚŽǁŶ ďĞůŽǁ͗

GDWD7\SH>@�DUUD\5HI9DU� �QHZ�GDWD7\SH>DUUD\6L]H@��

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ ǇŽƵ ĐĂŶ ĐƌĞĂƚĞ ĂƌƌĂǇƐ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗

GDWD7\SH>@�DUUD\5HI9DU� �^YDOXH���YDOXH��������YDOXHN`��

����^^/E' �ZZ�z �>�D�Ed^

dŚĞ ĂƌƌĂǇ ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ĂĐĐĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŝŶĚĞǆ͘

�ƌƌĂǇ ŝŶĚŝĐĞƐ ĂƌĞ Ϭ ďĂƐĞĚ͖ ƚŚĂƚ ŝƐ͕ ƚŚĞǇ ƐƚĂƌƚ ĨƌŽŵ Ϭ ƚŽ DUUD\5HI9DU�OHQJWK��͘

�y�DW>�

&ŽůůŽǁŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ĚĞĐůĂƌĞƐ ĂŶ ĂƌƌĂǇ ǀĂƌŝĂďůĞ͕ ŵǇ>ŝƐƚ͕ ĐƌĞĂƚĞƐ ĂŶ ĂƌƌĂǇ ŽĨ ϭϬ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ĚŽƵďůĞ ƚǇƉĞ ĂŶĚ
ĂƐƐŝŐŶƐ ŝƚƐ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽŵǇ>ŝƐƚ͗

GRXEOH>@�P\/LVW� �QHZ�GRXEOH>��@��

&ŽůůŽǁŝŶŐ ƉŝĐƚƵƌĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ĂƌƌĂǇŵǇ>ŝƐƚ͘ ,ĞƌĞ͕ŵǇ>ŝƐƚ ŚŽůĚƐ ƚĞŶ ĚŽƵďůĞ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶĚŝĐĞƐ ĂƌĞ ĨƌŽŵ Ϭ ƚŽ ϵ͘

WZK��^^/E' �ZZ�z^͗



tŚĞŶ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ĂƌƌĂǇ ĞůĞŵĞŶƚƐ͕ ǁĞ ŽĨƚĞŶ ƵƐĞ ĞŝƚŚĞƌ ĨŽƌ ůŽŽƉ Žƌ ĨŽƌĞĂĐŚ ůŽŽƉ ďĞĐĂƵƐĞ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ĂŶ
ĂƌƌĂǇ ĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚǇƉĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐŝǌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƌƌĂǇ ŝƐ ŬŶŽǁŶ͘

�y�DW>�

,ĞƌĞ ŝƐ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ ƐŚŽǁŝŶŐ ŚŽǁ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ͕ ŝŶŝƚŝĂůŝǌĞ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂƌƌĂǇƐ͗

SXEOLF�FODVV�7HVW$UUD\�^�

���SXEOLF�VWDWLF�YRLG�PDLQ�6WULQJ>@�DUJV��^�
������GRXEOH>@�P\/LVW� �^������������������`��

���������3ULQW�DOO�WKH�DUUD\�HOHPHQWV�
������IRU��LQW�L� ����L���P\/LVW�OHQJWK��L����^�
���������6\VWHP�RXW�SULQWOQ�P\/LVW>L@���������
������`�
���������6XPPLQJ�DOO�HOHPHQWV�
������GRXEOH�WRWDO� ����
������IRU��LQW�L� ����L���P\/LVW�OHQJWK��L����^�
���������WRWDO�� �P\/LVW>L@��
������`�
������6\VWHP�RXW�SULQWOQ��7RWDO�LV�����WRWDO���
���������)LQGLQJ�WKH�ODUJHVW�HOHPHQW�
������GRXEOH�PD[� �P\/LVW>�@��
������IRU��LQW�L� ����L���P\/LVW�OHQJWK��L����^�
���������LI��P\/LVW>L@�!�PD[��PD[� �P\/LVW>L@��
������`�
������6\VWHP�RXW�SULQWOQ��0D[�LV�����PD[���
���`�
`�

dŚŝƐ ǁŽƵůĚ ƉƌŽĚƵĐĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞƐƵůƚ͗

����
����
����
����
7RWDO�LV������
0D[�LV�����

d,� &KZ���, >KKW^

:�< ϭ͘ϱ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ Ă ŶĞǁ ĨŽƌ ůŽŽƉ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ĨŽƌĞĂĐŚ ůŽŽƉ Žƌ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ĨŽƌ ůŽŽƉ͕ ǁŚŝĐŚ ĞŶĂďůĞƐ ǇŽƵ ƚŽ ƚƌĂǀĞƌƐĞ
ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĂƌƌĂǇ ƐĞƋƵĞŶƚŝĂůůǇ ǁŝƚŚŽƵƚ ƵƐŝŶŐ ĂŶ ŝŶĚĞǆ ǀĂƌŝĂďůĞ͘

�y�DW>�

dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐŽĚĞ ĚŝƐƉůĂǇƐ Ăůů ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌƌĂǇ ŵǇ>ŝƐƚ͗



SXEOLF�FODVV�7HVW$UUD\�^�

���SXEOLF�VWDWLF�YRLG�PDLQ�6WULQJ>@�DUJV��^�
������GRXEOH>@�P\/LVW� �^������������������`��

���������3ULQW�DOO�WKH�DUUD\�HOHPHQWV�
������IRU��GRXEOH�HOHPHQW��P\/LVW��^�
���������6\VWHP�RXW�SULQWOQ�HOHPHQW���
������`�
���`�
`�

dŚŝƐ ǁŽƵůĚ ƉƌŽĚƵĐĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞƐƵůƚ͗

����
����
����
����

W�^^/E' �ZZ�z^ dK D�d,K�^

:ƵƐƚ ĂƐ ǇŽƵ ĐĂŶ ƉĂƐƐ ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ ƚǇƉĞ ǀĂůƵĞƐ ƚŽ ŵĞƚŚŽĚƐ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂůƐŽ ƉĂƐƐ ĂƌƌĂǇƐ ƚŽ ŵĞƚŚŽĚƐ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚ ĚŝƐƉůĂǇƐ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ĂŶ ŝŶƚ ĂƌƌĂǇ͗

SXEOLF�VWDWLF�YRLG�SULQW$UUD\��LQW>@�DUUD\���^�
��IRU��LQW�L� ����L���DUUD\�OHQJWK��L����^�
����6\VWHP�RXW�SULQW�DUUD\>L@���������
��`�
`�

zŽƵ ĐĂŶ ŝŶǀŽŬĞ ŝƚ ďǇ ƉĂƐƐŝŶŐ ĂŶ ĂƌƌĂǇ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŝŶǀŽŬĞƐ ƚŚĞ ƉƌŝŶƚ�ƌƌĂǇ ŵĞƚŚŽĚ ƚŽ
ĚŝƐƉůĂǇ ϯ͕ ϭ͕ Ϯ͕ ϲ͕ ϰ͕ ĂŶĚ Ϯ͗

SULQW$UUD\�QHZ�LQW>@^����������������`���

Z�dhZE/E' �E �ZZ�z &ZKD � D�d,K�

� ŵĞƚŚŽĚ ŵĂǇ ĂůƐŽ ƌĞƚƵƌŶ ĂŶ ĂƌƌĂǇ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ ŵĞƚŚŽĚ ƐŚŽǁŶ ďĞůŽǁ ƌĞƚƵƌŶƐ ĂŶ ĂƌƌĂǇ ƚŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞǀĞƌƐĂů
ŽĨ ĂŶŽƚŚĞƌ ĂƌƌĂǇ͗

SXEOLF�VWDWLF�LQW>@�UHYHUVH�LQW>@�OLVW��^�
��LQW>@�UHVXOW� �QHZ�LQW>OLVW�OHQJWK@��

��IRU��LQW�L� ����M� �UHVXOW�OHQJWK������L���OLVW�OHQJWK��L����M����^�
����UHVXOW>M@� �OLVW>L@��
��`�
��UHWXUQ�UHVXOW��
`�


