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 )1(انىزذح 

 ؟انشَبدحيب هٍ 

 

 ذحــــذاف انىزــأه

 ييتسكغ الستعمسػن في نياية دراية ىحه الػحجة وتصبيق أنذصتيا مغ:
 شخاص أو الأعسالعمى نصاق الأونصاقيا يػال  وأىسيتيا تحجيج مفيػم الخيادة وعشاصخىا 
  "وضع الأىجاف الخيادية بصخيقة صحيحة "ذكيةSMART 

  عجد مغ الصخق والأياليب السقتخحةلجييع وتشسيتيا بايتخجام والػقت تقييع ميارات إدارة الحات 
 تخجام ىحه السشطػمة لحل السذكلبتواي صشع القخارات وحل السذكلبت عسمية تحجيج مخاحل 
 السػاقف الحياتية السختمفةاع وتقشياتو وايتخجاميا في التعامل مع تحجيج مفيػم الإبج 

 
 

 انىزذح يىضىػبد

 5 ...................................................................... ونصاقيا الخيادة معشى(: 1) السػضػع

 6 .................................................................... الخيادية الأىجاف وضع(: 2) السػضػع

 9 ................................................................. والػقت الحات إدارة ميارات(: 3) السػضػع

 13 .................................................... السذكلبت وحل القخارات صشع ميارات(: 4) السػضػع

 17 ......................................................................... والابتكار الإبجاع(: 5) السػضػع
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 وَطبقهب انشَبدح: يؼًُ (1) انًىضىع

 

 (2) ؼٍٛ رذرٚجٙي 

 (1(: السػضػع )1الػحجة )

 الأضخبظ رٔ٘ الإػبلخبل ٔانُسبء ٔرخانكٛف ًٚكٍ أٌ ٚكٌٕ 
 انزبنٛخ؟ انًٕالفرٚبدٍّٚٛ فٙ 

؟ ْم ٕٚخذ أ٘ اخزلاف ثطأٌ طرق اسزدبثزٓى  ٓىيب ْٙ يٕاطٍ انمٕح نذى
 ؟ٔرصرفٓى؟ كٛف ًٚكُٓى أٌ ٚزؼهًٕا ٔٚسزفٛذٔا يٍ يٕاطٍ انمٕح نذٖ ثؼضٓى انجؼض

 ػبو اخزًبع 

  حذٚمخ ػبيخزٚبرح 

 نسذ انحبخبدسراػخ ان 

 حًهخ سٛبسٛخ 

 ٙانرٚف انؼٛص ف 

  ػبنٛخ فٙ انًدزًغ انًحهٙ ثطبنخَسجخ 

 اسزؼًبل ضجكخ الاَزرَذ 

 غٛبة انكٓرثبء 

 ًُٓٙانزذرٚت ان 

 اررفبع يسزٕٚبد انزهٕس 

 )ضح انًٕارد انطجٛؼٛخ )يثلا انًٛبِ أٔ انٕلٕد 

 الأسرح ٔانًُسل 

  ٙثهذ أخُجٙانزٕاخذ ف 

 خل ػبئهٛبػًأ يؤسسخ 
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 وضغ الأهذاف انشَبدَخ: (2)انًىضىع 

 (1ٔرلخ ػًم ) 
 (2(: السػضػع )1الػحجة )

 دساسخ زبنخ
صشع الأشيال بيجييا. وقج دريت عجداّ متشػعاّ مغ الحخفع إلّا أنّيا لع تلبحق أيّاّ مشيا. تحب  ناديالصالسا أحبّت 

يا لا تسمظ الك يخ تفقج شعػرىا بالتحجّؼ. وبسّا أنّ  أنّيا ما أن تبخع في إحجاىا حتى تعمّع التقشيّات اليجيجة إلاّ  ناديا
مغ السال لتشفقو عمى حخفيا ىحهع فيي تذعخ أنّيا محجودة. ولكي تتسكّغ مغ مسارية إحجػ حخفيا أك خع تجرك 

 نادياة. ولصالسا اىتست أنّ عمييا أن تدت سخ أمػاليا في أجيدة خاصةع وأن تحج نفديا في حخفة واحج ناديا
بالشيارةع وقج شػّرت ميارات كبيخة في الأدوات اليجوية. كسا اكتدبت بعس الخبخة في ايتخجام الأدوات اءليةع 
وىي تذعخ بدعادة كبيخة في ترسيع جسيع أنػاع السفخوشاتع وتخغب ك يخاّ في تشفيح البعس مغ قصع الأثاث 

بجأ بذخال ما يكفي مغ الأدوات اليجوية واءلية الأيايية لت ييذ متيخ أن ت نادياتػد  الفخيجة التي صسّستيا.
 نادياالجاهع. إنّ ما ييع  صغيخ لمشيارةع وتذعخ ب نّ ميال الشيارة وايع بسا فيو الكفاية ليعصييا شعػراّ بالتحجؼ
 صة.اءن ىػ العسل في الشيارة كيػايةع إلّا أنّيا قج تخغب مع الػقت في البجل بسؤيدتيا الخا

 المظمؾب:
كغ واقعياّ وتحكّخ أن تػرد  .لشاديابالايتعانة بالتػجييات التي تسّت مشاقذتيا في الرفع قع بإعجاد لاهحة أىجافٍ 

 كلبًّ مغ الأىجاف الصػيمة والقريخة السجػ.
================================================================= 

 (2سػضػع )(: ال1الػحجة ) (2ٔرلخ ػًم ) 
 دساسخ زبنخ

 قشوَخ طًبء رظجر سَبدَخ َبخسخ
كػنيا صسال غيخ قادرة عمى الدسعع تعخضت الذابة ىشادؼ لمخفس مغ جسيع أصحاب العسل. لكغ القخويةع 

 ععاماّع أصبحت اليػم ريادية ناجحة  وصاحبة دخل يشػؼ مشتطع. فقج تسكشت ىشادؼ (25)البالغة مغ العسخ 
مغ إيتخجام  عا عمى تحجيج الأىجاف والتحخر مغ عالع الرست والتػاصل مع اءخخيغبفزل عشادىا وترسيسي

في شفػلتياع واجيت ىشادؼ صعػبة في الإلتحاق  كامل شاقاتيا البذخية مغ أجل تغييخ حياتيا تغييخاّ كاملّب.
مغ أجل كدب  بالسجرية بدبب إعاقتيا. ولع تتعمع يػماّ لغة الإشارات. ولع تع خ يػػ عمى عسل غيخ مشتطع

لقسة العير. وكان ىجفيا إنذال مذخوعيا الخاصع وتحقيق الإيتقلبليةع ونيل إحتخام السيتسعع والسداعجة في 
أن دفع الأقداط السجريية لأختيا الرغخػ والبقال قخب عاهمتيا. وفي إشار البحث عغ فخص رياديةع قخّرت 

الخبخة العسمية في مدرعة جارىا وتعمّست الك يخ مغ  ححو ححو جارىا الشاجح في ميال زراعة الخزار. فاكتدبتت
 السيارات الدراعية.

 لإنذال مذخوعيا الخاص نقجية وحجة (600)وعشجما شعخت ىشادؼ ب نيا إمتمكت ما يكفي مغ الخبخةع جسعت 
عمى شكل  نقجية وحجة (300)مغ أصجقاهيا و نقجية وحجة (50)مغ أيختياع و نقجية وحجة (250) كسا ي تي:
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. السؤىميغ لمحرػل عمى قخوض مرخفيةض مغ مشطسة ميتسعية محمية تخكّد عمى مداعجة الخيادييغ غيخ قخ 
وفي غزػن يشةع تسكشت ىشادؼ مغ جشي ما يكفي مغ السال لذخال قصعة أرض أخخػ مغ أجل تػييع 

ف عاهجاتيا عيشػياّ مشتطساّ شكّل أك خ مغ ض مذخوعيا الدراعي. وبعج ثلبثة أعػام فقطع بجأت تيشي دخلبّ 
وىكحا تسكّشت ىشادؼ مغ يجاد قخوضيا وحقّقت ىجفيا  .نقجية وحجة (500)الدشػية الدابقة كعاممة يػمية والبالغة 

ب ن تربح ريادية ناجحة. وباتت اليػم حخة مغ أؼ ديغ وصاحبة دخل مشتطع وقادرة عمى العشاية بشفديا 
خام الكبيخ في ميتسعيا برفتيا مدارعة وريادية ناجحة. ولع وب يختياع ما يذعخىا بالفخخ الكبيخ. كسا نالت الإحت

 تعتقج يػماّ أن إعاقتيا الدسعية تحػل دون تحقيق ىجف الإيتقلبلية والخيادة.
 المظمؾب:

عمى ضػل الخصػط التػجييية التي نػقذت في الرف والسعمػمات السحكػرة أعلبهع ضع لاهحة بالأىجاف التي 
 ية.حجّدتيا ىشادؼ لشفديا كخياد

================================================================= 

 (2(: السػضػع )1الػحجة ) (3ٔرلخ ػًم ) 
 دساسخ زبنخ

 شبة َسبول زم يشكهخ ثُئُخ يضيُخ
كان شارق خلبل نذ تو يخػ أكػام الشفايات التي تتكجس في الحي الحؼ يدكغ فيو والتي باتت مذكمة مدمشة 

غ ػيو السشطخ والخواهح الكخيية بالاضافة الى الأوبئة وتيسع الحذخات والقػارض. وكانت السذكمة تكستتدبب بتذ
يياد حل ججؼ لمسذكمة بالاضافة الى عجم قجرة عسال الشطافة عمى التعامل في تقاعذ الييئات السدؤولة عغ إ

ىالي م وجػد الػعي الكافي لجػ الألى عجمع الكسيات الكبيخة مغ السخمفات التي تخمى يػميا. ىحا بالاضافة ا
ؼ ع ولكغ أيزا دون أليذ فقط في كل مكان وخارج الاماكغ السخررة لحلظ عالحيغ يقػمػن بخمي الشفايات
 محاولة لفخزىا بحدب الشػع.

 قل تحج مغ حيسيا. وكاند شخيقة تحل ىحه السذكمة نياهيا أو عمى الأنو لا بج مغ وجػ وكان شارق يذعخ أ
شار السشطسات الاىمية وغيخ الحكػمية التي تعسل عمى مذاريع أن الحل لا ييب أن يكػن في إكحلظ مقتشعا 

شخكة يكػن ىجفيا الترجؼ  لسذكمة مغ ججيج. ولحلظ قخر شارق أن يشذئمؤقتة تشتيي بانتيال التسػيل فتعػد ا
قشاعيع بالفاهجة غ ييب إحيىالي الشج الأليحه السذكمة مغ جػانبيا الستعجدةع بحيث ييج شخيقة لديادة الػعي ع

ن يرشعو بتمظ ع وربسا أيزا مذاركتيع الأرباح بصخيقة ما. ىحا شبعا بالإضافة الى إيياد ما يسكغ أالعامة
دخال عاهجات عمى الذخكة تغصي السراريف وتؤمغ يا ومعاليتيا للبيتفادة مشيا في إالشفايات بعج فخزىا وجسع

 يزا.الارباح أ ولاحقا قج تجر عالايتسخارية

 المظمؾب:

عمى ضػل الخصػط التػجييية التي نػقذت في الرف والسعمػمات السحكػرة أعلبهع ضع لاهحة بالأىجاف التي 
 .الاجتساعيةىجاف في السجػ القريخ والستػيطع عمى أن تذسل اللبهحة الأ ن يزعيا شارق ييب أ
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 (4ٔرلخ ػًم ) 

 (2(: السػضػع )1الػحجة )

 الأهذاف انشخظُخ وضغ

ذخرية كافة في الدشتيغ بإعجاد لاهحة تتزسّغ أربعة أىجاف تخيج تحقيقيا في نػاحي حياتظ ال قع  -1
 .السقبمتيغ

ايتخجم بيان السعمػمات "التػجييات الخاصة بتحجيج الأىجاف" لتقييع الأىجاف التي دوّنتيا. أعج   -2
 تجويغ أيّة أىجاف يشبغي تحديشيا.

أولػيّتيا م ل )أ( أو )ب( أو )ج(. يشبغي أن  ييجر تخريز كلٍّ مغ أىجافظ بحخفٍ يجل عمى  -3
تكػن الأىجاف "أ" ذات أولػية عميا والأىجاف "ج" ذات الأولػية الجنيا. ويتع تخريز الحخف "ب" 

 إلى ىجف ما عشجما لا يكػن يػازؼ اليجف "أ" إنّسا تعتبخه أىع مغ اليجف "ج".

 

 الأولؾيات )أ، ب، ج( فاالأىد الرقؼ
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 وانىقذ يهبساد إداسح انزاد: (3)انًىضىع 

 (1ٔرلخ ػًم ) 

 (3(: السػضػع )1الػحجة )

 نذَكوانىقذ رسق ق يٍ يهبساد إداسح انزاد 

 كلٍّ مغ الأيئمة التالية ب "نعع" أم "لا". عغتػجييات: أجب 

 لا َؼى هم رقىو ثًب َأرٍ:

   ييب إتسامو قبل بجل الشيار؟ ساتفكّخ في  -1
   ؟العسل السصمػب قبل البجل بوفي تفكّخ مميّاّ   -2
   ؟تشفيح العسل حتّى إتساموتدتسخ في   -3
   تكػن الأقل جاذبية( أولّا؟قج تشيد الأعسال الأك خ أىسيّة )والتي   -4
   تفػّض/تصمب مغ أحجىع مداعجتظ في إتسام السيام عػضاّ عغ القيام بيا بشفدظ؟  -5
   اّ؟تدتعسل اءلات لإنياز أعسال يسكغ إتساميا يجويّ   -6
   والتي تييج القيام بيا؟ تقػم بيا عادةتقػم بالأعسال التي   -7
   تحاول إيياد شخق ججيجة وأفزل لإنياز الأعسال؟  -8
   تبجأ ب عسال لا تدتيػيظ ك يخاّ مجركاّ أنظ قج لا تدتكسميا؟  -9

   ؟تحخص عمى إنياز السيام الأصعب أولاّ   -10
   ؟الأزمات السسكشة السحتسمة تفتخض أو تتػقع حجوث  -11
   وضاهف مختمفة في الػقت ذاتو؟لجيظ القجرة عمى ت دية عجة   -12
   القريخة معاّ في رحمة واحجة بجلّا مغ القيام بعجّة رحلبت؟ السيسات الخارجيةتيسع   -13
   تتيشّب التميّي )الرحف والأصجقال والعاهمة( خلبل العسل؟  -14
   ان؟تخرّز وقتاّ معيّشاّ خلبل اليػم لمتحجّث مع الأصجقال/الييخ   -15
   تد ل نفدظ بايتسخار "ما الصخيقة الفزمى لايت سار وقتي في الػقت الحاضخ؟"  -16
   ؟لإنياز السيسات لشفدظ مػاعيج زمشيةتزع   -17
   تخكّد عمى السداهل التي تتسيّد بسشافع شػيمة السجػ؟  -18
   تخكّد عمى مد لة واحجة في كلّ حيغ؟  -19
   تتيشّب الانخخاط في نذاشات غيخ مشتية؟  -20
   ؟داهسا في ت ثيخ أعسالظ عمى الأشخاص اءخخيغ والعالع الأويع والبيئة تفكخ  -21
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 (2) يؼٍٛ رذرٚجٙ 

 (3(: السػضػع )1الػحجة )

 انىاخت إَدبصهب الأػًبللائسخ 

 

 ______انزبرٚخ: ______________  _____انٕٛو: __________________________
 

 انًٕاػٛذ -1

 انٓبرف انؼُٕاٌ الاسى

   

   

   

   

   

 

 انًٓبو انٕاخت إَدبزْب  -2

 انًٓبو
 * الأٔنٕٚخ

 )ع، و، ق(
 يلاحظبد ػٍ الإَدبز

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 * الأٔنٛخ: ع: ػبنٛخ، و: يزٕسطخ، ق: لهٛهخ
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 (2ٔرلخ ػًم ) 

 (3(: السػضػع )1الػحجة )

 هىقذن كاسزخذايطشَقخ رسهُم 

يهههػال كانهههت تمهههظ يهههبل تحجيهههج أحهههج دة نذهههاشات محهههجّ حيهههث يهههتع تهههجويغ للؤنذهههصة اليػميهههة  دمشهههيّ اليهههجول يذهههكّل ال
لدهت عذهخة يتزهسّغ فخاغهات و  عليهحا اليهجول ويبيغ اليجول عمى الرهفحة اللبحقهة م هالا الشذاشات أيايية أم لا.

اليهجول  ىهحا ػزّعيُهو (. س مدهتيقطيغيكهػن فييها أغمهب الشهاياعة مغ الشذاشات )وىػ متػيهط عهجد الدهاعات التهي 
مػد "الػقهت" اي عهة فهدقيقهةع ويتعهيّغ عمهى الستعمّسهيغ الإشهارة إلهى الدهاع (30)تبمغ مجة كلٍّ مشيهالى أقدام إالدمشي 

 مختمفة. شذاشاتيع اليػميّة في أوقاتٍ ب ون أيبج شخاصنّ الألأ
 ىهجف   كهلّ نذهاطٍ كهػن لأن يويشبغهي ة. تييهشاليهجف والو الشذهاط و تدهييل الػقهت فخاغات حيث يهتع اليجول تزسّغ يو 

بهيّغ فعاليهة ييهجف" أن وال" "شتييهةمل" الػقهت السحهجّدمهغ شه ن و ". شتييهةمػد "الافهي عه تونتيي تدييلوان يتع  عد  محجّ 
تمهظ الشذهاشات بالقخب مغ في نياية كلّ يػمع ضع علبمة و . ةدسحجّ ال اتشذاشمغ ال  ؼٍّ ب في القيامالػقت تسزية 

 ىا في السدتقبل. ا أياييةّ وحاول أن تتفادالتي لع تكغ 
 السصمػب:

فهي و الأىهجاف. بمهػ  تيع فهي مدهعاىع لاوقهسزػن أكيف يُ  لتحجيجثلبثة أو أربعة أيابيع سجة ليجول ال ماايتخج -1
يع جعههههل لا يسكههههشو  .يههههجفيع الأيايههههيبصههههمة  ةبعههههس الحههههالاتع قههههج يقههههػم الستعمّسههههػن بشذههههاشات لا تسههههت ب يّهههه

أعمههى  الههػاردة فههيالخانههة يتدّههع الفههخا  السبههيّغ فههي و أىسيّههة الػقههت. لا إذا أدركههػا مههجػ ذات مغههدػ إنذههاشاتيع 
أن يُدهاعج  ةالأيايهيّ  السيسهةمغ ش ن التخكيد عمى و  تاريخ.في ذلظ اليػم وال مسيسّة الأياييّةل اليجول الدمشي

صمهة نيايههة ع ل أيزها لأيههامايهتخجام اليههجو  ظيسكشههو  الستعمّسهيغ عمههى تحقيهق نتههاهج إييابيّهة فههي نيايهة كههلّ يهػم.
 الأيبػع. 

 .حمل شخيقة ايتخجامظ لمػقت لتحجيج شخيقة ايتخجامظ لمػقتع وأيباب ضياعو -2
 .في ضػل تحميل شخيقة ايتخجامظ لمػقتاب ضياع الػقت التي تػصمت إلييا أكتب في أدناه أيب -3
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 (2ٔرلخ ػًم ) 

 (3(: السػضػع )1الػحجة )

 نُىيُخالأَشطخ اخذول 

  انزبرٚخ:  انٕٛو:

   انًًٓخ الأسبسٛخ:

 

 انٕلذ
 الأَططخ

 انُزٛدخ
 سبػخ دلٛمخ )يلاحظبد ػٍ الإَدبز(
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33    

33 9   
33    

33 13   

33    
33 11   

33    

33 12   
33    

33 13   

33    
33 14   

33    

33 15   
33    

33 16   

33    
33 17   

33    

33 18   
33    

33 19   

33    
33 23   

33    

33 21   
33    

33 22   

33    
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 وزم انًشكلاد يهبساد طُغ انقشاساد: (4)انًىضىع 

 

 
 (1ٔرلخ ػًم )

 (4(: السػضػع )1الػحجة )

 وزم انًشكلاد انقشاساد د طُغيهبسا رقُُى

. لغ يتع وضع علبمات لظ نتيية وحل السذكلبت ع القخاراتييداعجك ىحا الاختبار في تقييع مياراتظ في صش
 :. ضع داهخة حػل الحخف ص )صح( أو الحخف خ )خص ( لكلٍ مغ الأقػال اءتيةالتقييعليحا 

 

بذكلٍ فعّال مع الذخزع  وحل السذكلبت تػلج القجرة عمى صشع القخارات 1
 لا. امإوىػ إما يتحمّى بيحه الرفة 

 خ ص

 خ ص عمى حل مشايب واحجٍ. يشصػؼ كلُّ قخارٍ  2
 خ ص .عشجما أتّخح قخاراّع اعتسج الفكخة الأولى التي تبادر إلى ذىشي 3
 خ ص يقزي الشيج الأفزل لاتّخاذ قخارٍ بصخحو عمى شكل يؤال. 4
 خ ص عجم فيع السذكمة ىػ أحج العػامل التي قج تيعل القخار أك خ صعػبةّ. 5
 خ ص لاتّخاذ قخاره ب يخع ما يسكغ.أن يدعى السخل  إنيا فكخة جيجة 6
 خ ص يعتسج صشع القخارات عمى التيخبة والخص .  7
لجػ اتخاذؼ قخاراّع أحاول التفكيخ في كلّ الخيارات قبل الاعتساد عمى  8

 أحجىا.
 خ ص

 خ ص عشجما تختار أحج الخيارات كحلٍ تكػن قج انتييت مغ صشع قخارك. 9
اع أحب أن أيتعيغ ب فكار اءخخيغ قبل عشجما أواجو مذكمة يرعب حمي 10

 اتخاذ قخارؼ.
 خ ص

عخف قجر الإمكان عغ السذكمة قبل عشجما أواجو مذكمةع أحاول أن أ  11
 اتخاذ قخارؼ.

 خ ص

إذا تػقّف السخل عغ التفكيخ بالقخار لفتخةع يطل ذىشو يعسل عمى القخار  12
 الحؼ يشبغي اتّخاذه.

 خ ص

 خ ص باّ أُفاج  بشتاهج الحل الحؼ اختختو.عشجما أتّخح قخاراّع غال 13

 خ ص عشجما اتّخح قخاراّ أحاول أن أتػقّع ما قج تكػن نتاهج أفعالي. 14
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 (2ٔرلخ ػًم )

 (4(: السػضػع )1الػحجة )

 وزم انًشكلاد طُغ انقشاساد خشَطخ

 .جدههي مهل واثشهان بهجواماثشهان مهشيع بهجوام كا عػضّف أربعة أشهخاصت ةصغيخ  مؤيدة تسمظافتخض أنّظ  المذكمة:
ات ويصمههب أيههام إجههاز  عالههحؼ غالبههاّ يرههل متهه خخاّ  عبايههت شال أحههج العههامميغ بههجوام كامههل يعيعمهه وتدههتصيع الاعتسههاد

 خخيغ.اءسػضفيغ المذكمة مع ذلظ  لظ بدبّ ويإضافيّةٍ. 
 يا السُحتسمة.وتبعات ويمبياتياكلٍّ مشيا  وإييابياتملؤ اليجول اءتي ب لبثة خيارات حلع ا التؾجييات:

 

 الإٚدبثٛبد خٛبراد انحم
ًُحزًهخ  ان

 انسهجٛبد
ًُحزًهخ  ان

ًُحزًهخ  انُزبئح ان
 نهحم
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 (3ٔرلخ ػًم )

 (4(: السػضػع )1الػحجة )

 اسزًبسح رقُُى انسهىل

 انزٕخٛٓبد:

 ي ورقة العسل ف القخاراتخخيصة صشع في  تػصمت إلييساحمّيغ  لأفزل ػلايتسارة تقييع الحمعسل ايت
 .( بحيث تخرز ايتسارة لكل حل2)

 أعمى الايتسارة فيلسذكمة عغ ا مخترخاكتب وصفاّ ا. 

  عغ الحلّ السحتسل مخترخاوصفاّ اكتب. 

 الحلّ السقتخح. كػن في صالح تشفيح قج ت السيسة التيعػامل الع أدرج في صالح الحلّ" مػد "عػاملافي ع 

 لعجم تصبيق الحلّ السقتخح. السيسةعػامل المػد "عػامل ضجّ الحلّ" أدرج افي ع 

  ّ( و 3( و )2( و )1)خقسيّة الترشيفات وايتعسل ال ا بالشدبة إليظعىسيّتيمغ العػامل وفقاّ لأ صشّف كلب
 عخ في السذكمة بجرجة متجنيّةالعامل يؤثّ  ىحاإلى أنّ ( 1كالخقع )سشخفس الترشيف يذيخ ال. (5) و (4)

 القخار.صشع في لمغاية  العامل ميع   ىحايُذيخ إلى أنّ  (5) أؼ سختفعالترشيف الفي حيغ أنّ 

  مػد افي عمغ العػامل  الحلّ" وكل  في صالح مػد "عػامل افي ع مغ العػامل حطى كل  تييب أن
  ترشيف رقسي.ب"عػامل ضجّ الحلّ" 

 إلى عمى سيسػع الأالحؼ يحطى بالمػد االعذيخ ييو مػدؼ "الترشيف". االترشيفات في كلّ مغ ع جسعإ
في لسرمحة "عػامل ا يُيلّ فخق كبيخ بيغ السيسػعيغ إذو . عيّغم حل  الإمكانية السُحتسمة التي يتسيّد بيا 

كلب  يإذا يُيلّ فخق  محجود في ميسػعأما ىحا الحلّ.  شفيحتلجػ خ  مان أك ع قج تذعخ ب"الحلّ صالح 
 مات حػل السذكمة.سديج مغ السعمػ و يمدمظ القج يُذيخ ذلظ إلى أنّ فمػديغع االع

 قارن الشتاهج في ايتسارتي تقييع الحميغ لاختيار الحل الأفزل في ضػل التقييع. 
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 اسزًبرح رمٛٛى انحهٕل

 ٔصف انًطكهخ
  

  

  

  

ًُحزًم  انحم ان
  

  

  

  

ًُحزًم  انؼٕايم انزٙ رؤثرّ فٙ انحم ان

 ػٕايم فٙ

 صبنح انحم

 رمٛٛى انؼٕايم

(1-5) 

 ػٕايم

 ضذ انحم

  مرمٛٛى انؼٕاي

(1-5) 
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 ثذاع والاثزكبسالإ: (5)انًىضىع 

 
 (2) يؼٍٛ رذرٚجٙ

 (5(: السػضػع )1الػحجة )

 انُقــــبط انزســـغ

         

         

         

         

         

         
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 (3) يؼٍٛ رذرٚجٙ

 (5(: السػضػع )1الػحجة )

 ــب َىخذ فٍ انشكم اِرٍ؟كى يشثؼـــ
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 (1ٔرلخ ػًم )

 (5(: السػضػع )1الػحجة )

 إيكبَبرك الإثذاػُ خقُ ى 

اليسمة. وفكّخ  داريكلٍّ مغ اليسل التالية مغ خلبل وضع إشارة في إحجػ الخانات الػاردة عمى  عغأجب 
 بتسعّغ في كلٍّ مغ اليسل قبل الإجابة.

 
 غير متأكد خظأ صح التقييع عشاصخ 
    عميّ داهساّ شخح أفكارؼ للآخخيغ. يرعب أ

    أفزّل أن أعسل عمى اكتذاف وقاهع ججيجة عمى تعميع اءخخيغ. ب
    لا أحب أن أضيّع وقتي وشاقتي في أفكارٍ قج لا تشيح. ج
    أعتقج أنّ التعبيخ عغ الأفكار أييل مغ التفكيخ ب فكار ججيجة. د

 ىه
أفزّل الحمػل الدخيعة لمسذاكل بجلّا مغ التعامل مع نتاهج غيخ 

 أكيجة.
   

    غالباّ ما تُعتبخ شخيقة تفكيخؼ مختمفة أو غيخ اعتياديّة. و

 ز
يديل عمي مقاشعة العسل الحؼ أقػم بو عشجما يتّرل بي 

    الأصجقال أو يدورونشي.

    شطخيّات.أشعخ بالخاحة في التعامل مع الػقاهع أك خ مغ ال ح
    أفزّل أن أكػن بارعاّ في اختلبق القرز بجلّا مغ تلبوتيا. ط
    يرعب عميّ التخمّي عغ أفكارؼ فقط لإرضال اءخخيغ. ؼ
    أفزّل أن أصسّع الأزيال أك خ مغ أن أعخضيا. ك
    أفزّل العسل عمى أفكارؼ بسفخدؼ عمى العسل مع اءخخيغ. ل
    ة أك خ مغ الأمػر الصبيعية.غخيبالمػر الأ تعيبشي م

 ن
عشجما تبادر فكخة ما إلى ذىشي أعسل عمييا حتى ولػ اعتقج 

 اءخخون أنّيا "غخيبة" وغيخ عسميّة.
   

    ألاحق أفكارؼ حتى ولػ كان ذلظ يعشي الإنفخاد بشفدي ك يخاّ. ش
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 (5(: السػضػع )1الػحجة ) (2ٔرلخ ػًم ) 
 الأوطبف انثلاثخ

بالقخب مغ  تي أوصاف عغ ثلبثة أنػاع مغ الأشخاص. اقخأ الأوصاف ال لبثة وضع إشارة في ما ي 
 الػصف الحؼ تعتبخ أنّو يرفظ عمى أفزل نحػ.

 (1)انٕصف 

ليسههع الأفكههار بصههخق ججيههجة. ف نههت مدههتعج   بههل يسكشههظ أن تصههػّر وتحههجّد يههبلبّ  لدههت مقيّههجاّ بصههخق التفكيههخ العاديههةع
لههع تكههغ مت كههجّاّ أن عسمههظ يههيمقى مكافهه ة. وبسهها أنههظ نههادراّ مهها تعتسههج عمههى اءخههخيغع لخههػض التيههاربع حتههى ولههػ 

يسكشظ أن تػفّخ لشفدظ الػقت والصاقة والانعدال اللبزميغ لت دية الأنذصة الإبجاعية. وليذ مغ السحتسهل أن يمييهظ 
 أو ي شيظ اءخخون ما أن تدتخعي انتباىظ ميسّة مميئة بالتحجؼ.

 (2انٕصف )

أن تحههجّد فكههخة إبجاعيههة وأن تقههجّرىا بههالخغع مههغ أنّههظ لا تشههتج عههادة ىههحه الأفكههار بشفدههظ. فمعمّههظ تذههتخك فههي يسكشههظ 
نذاشات إبجاعية تدتخجم فييا يجيظع أو تشصػؼ عمهى أمهػر يسكشهظ رؤيتيها ولسدهيا. ف نهت تبهجأ بهبعس السؤيدهات 

تدههتمدم مشههظ السؤيدههة السعيّشههة العسههل لػقههت  الإبجاعيههة أحيانههاّع إلا أنههظ لا تمبههث أن تفقههج صههبخك واىتسامههظع عشههجما
 شػيل بشفدظ. 

 (3انٕصف )

أنت تيتع عادة بهالأمػر العسميّهة والػاقعيّهة أك هخ مهغ ملبحقهة الأحهلبم. وبسها أنّهظ تسيهل لأن تكهػن واقعيّهاّ لمغايهة فهي 
أنهظ تفزّهل  تفكيخكع قج لا تعهي مهجػ ضهخورة الأفكهار غيهخ الاعتياديهة مهغ أجهل حهل السذهاكل بذهكل مبهجع. وبسها

العسههل مههع اءخههخيغع ف نههت نههادراّ مهها تخرّههز الػقههت لمعسههل عمههى أفكههارك بشفدههظ. فعمههى الأرجههح أنّههظ يههتعسل فههي 
 نذاشات تعصيظ نتاهج فػريةع ويسكشظ مذاركتيا مع اءخخيغ.

================================================================= 

 (3ٔرلخ ػًم ) 

 (5ػضػع )(: الس1الػحجة )

 الأفكبس اندذَذح يٍ انقذًَخ
 

 .فكّخ بغخضٍ تعّ ايتخجامو أو إنتاجو خلبل العسل ودوّن ايسو -1

 .يعِّ الأجدال الأياييّة مشو -2

 كيف يسكغ جعل الغخض أو جدلاّ مشو أكبخ أو أصغخ أو تعجيمو؟ -3

 كيف يسكغ إعادة تختيب أجدال مشو أو قمبيا أو ايتبجاليا أو صشعيا مغ مػاد أخخػ؟ -4

 تكػن مفيجة في صشع مشتج ججيج؟تيسيع أفكارك ليف يسكغ ك -5

كيف يسكغ إعادة ايهتخجام وتهجويخ الغهخض بعهج الهتخمز مشهو؟ ومها ىهػ نهػع الشفايهات الشاتيهة مهغ إنتهاج  -6
 الغخض والسسكغ إعادة إيتخجاميا وكيف؟
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 (4ٔرلخ ػًم )

 (5(: السػضػع )1الػحجة )

 أخز انًجبدساد انًجزكشح

 عغ أخح مبادرات مبتكخة كمّسا وجج الذخز نفدو في ضخوف تغييخ مختمفة. الخيادة ىي كشاية

 تحجيجه. املؤ الفخا  بسبادرة مبتكخة قج ي خحىا الخيادؼ للبيتيابة مع التغييخ الحؼ يتعّ 

 
 التجاوب الريادي الممكؽ التغيير

  ىيكميّة التغيّخات الدكّانية
  التغييخ في القيع وشخق العير

  والقػة الذخاهية الجخلػ مدتػ انخفاض 
  إعادة الشطخ في الديايات الحكػميّة بذ ن الشػع الاجتساعي

  ةالسػارد الصبيعيّ أو تمػث نفاذ 
  تغييخ ممكية مرانع الإنتاج

  إعلبن السرارف عغ تػفّخ القخوض
  ايتخجام أجيدة الحايػب زيادة
  ايتخجام اليػاتف الخمػيّة زيادة
  دة الحايػب وتدييلبت الانتخنت في السشازلايتخجام أجي زيادة

  قيام السشافذ في العسل بذخال أجيدة ججيجة متصػّرة 
ايتخاتيييات ججيجة لتكييف الأشخاص السرابيغ بفيخوس نقز 

  السشاعة البذخية

  الػضاهف الستاحة أمام الذباب )إرتفاع مدتػػ البصالة(غياب 
  لسحميالأشفال في السيتسع ا رياض عجم وجػد

  تدايج عجد الفقخال في السيتسع السحمي
  تدايج عجد الأعاصيخ والعػاصف والفيزانات

  وحجوث مديج مغ مػجات اليفافارة إرتفاع درجات الحخ 
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 (2)انىزذح 

 ؟نـى انشَــبدح فٍ الأػًبل

 

 ذحـــف انىزاذـــهأ

 غ:ييتسكغ الستعمسػن في نياية دراية ىحه الػحجة وتصبيق أنذصتيا م

 والسؤيدههههات التعههههخف عمههههى أنههههػاع السؤيدههههات وترههههشيفاتيا السختمفههههة بسهههها فييهههها السؤيدههههات الخزههههخال 
 .الاجتساعية

 .تحجيج مفيػم الجافع الخيادؼ وأىسيتو والعػامل التي تداىع في تصػيخه لجػ الخيادييغ 

 .تحجيج أىسية الخيادة عمى مدتػػ الأفخاد والسيتسع والاقتراد والأعسال 

 ج مفيػم السؤيدات الرغيخة وترشيفيا ونقاط قػتيا وضعفيا.تحجي 

 
 

 انىزذح يىضىػبد

 23 .................................................................. ميتسعظ في السؤيّدات(: 1) السػضػع

 25 ........................................................................... الخيادؼ الجافع(: 2) السػضػع

 27 ................................................................ السيتسع في الخيادة أىسية(: 3) السػضػع
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سبد فٍ يدزًؼك: (1)انًىضىع   انًؤس 

 (1(: السػضػع )2الػحجة ) (1ٔرلخ ػًم ) 

 زُّٚ صؼت ٔ"ضجكخ َٕاٚب"
صعب البكالػريػس في العمػم الديايية والساجدتيخ في التشسية الجولية مغ جامعات الػلايات  وتست زيشأن أبعج 

حجػ ىيئات الامع الستحجة في إتعشى بتشسية وتسكيغ الذباب لجػ  الستحجةع عسمت في عجة مذاريع تشسػية
ن يكػن أمكانيا إن بأام وشعخت الت ان ما تفعمو لا يحقق ليا الخضأ وحدت زيشأشيخ أنيػيػرك. ولكغ بعج عجة 

 .مباشخة عمى الارض في وششيا لبشان ليا أثخ أكبخ وفاهجة أك خ لػ عسمت في ميال تشسية الذباب

انيا تخغب في اتاحة الفخص امام الذباب السيسر الحؼ يسمظ شاقات  زيشة العػدة الى لبشان قخرت وبعج
ة او حتى السشصقة التي يدكغ فييا مغ تصػيخ وت قيف ومػاىبع ولكغ تسشعو ضخوفو الاجتساعية او الاقترادي

 ا.احلبمي تمظ السػاىب ومغ ثع الايتفادة مشيا في تحديغ اوضاعو وتحقيق
تقػم ط الزػل عمى السػاىب التي تعير في ضخوف صعبة و مّ التي تد ""شبكة نػايا ويدت زيشأوبشال عمى ذلظ 

 وتشسية تمظ السػاىب. جل صقلأي ميالات مشايبة مغ تجريبيع وتذبيكيع مع مخشجيغ واختراصييغ يعسمػن فب

عمى لى تجريبيع إوتيجف الذبكة الى الػصػل الى حػالي مئة شاب وشابة في مختمف السشاشق المبشانية يشػيا و 
لديادة ثقتيع بشفديع وزيادة وعييع وتسكيشيع مغ اخح السبادرات والتفكيخ في شخق لمتغمب عمى  السيارات الحياتية

ت. ىحا بالاضافة شبعا الى تذبيظ كل مشيع مع السخشج السشايب لسجة لا تقل عغ يتة شيػر وتدييميع الرعػبا
 في دورات تعشى بتشسية السػاىب التي يتستعػن بيا. 

نيا تشتج لكل أوتدتفيج شبكة نػايا بذكل كبيخ مغ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات ومغ الذبكة الالكتخونية اذ 
ثانية يبخز بايقاع يخيع ومذػق قرة  ٠ٓالى  ٥٤يع مػىبة ما فيمسا قريخا لا تتعجػ مجتو ال شاب او شابة لجي

 2013حديخان شمق في أفلبم القريخة عمى مػقع شبكة نػايا الحؼ كل مػىبة. وتعخض ىحه الأ
(.(www.nawaya.org  ن يذاىج أن يختار السيال الحؼ يخغب أويدتصيع السذاىج حيغ يجخل الى السػقع
 لمستفخج عجة يتيح السػقعؼ فيمع أسػاىب السػجػدة فيو كالخياضة والترسيع والسػييقى الخ.  وعشج مذاىجة ال

و أ عو تجريبياأ ععصاهيا فخصة عسلإ و أ تساماع و تبشيياأعمى التخويج لتمظ السػىبة  ةجالسداعما إ: اختيارات
ؼ مبمغ مالي يخغب بو ليدتخجم في  ع بن يتبخع عبخ السػقأن يربح مخشجا ليا. كسا يسكغ لمسذاىج أشمب 

. ويعتبخ ىحا لتصػيخ مػىبة ذلظ الذاب أو الذابةتغصية جدل مغ مراريف التجريب والجورات التي تقجميا نػايا 
ؼ تسػيل مذخوع ما عبخ أو التسػيل اليساعي أ" Crowdfundingايتخجاما لصخيقة تسػيل ججيجة تعخف بال "

  و السدت سخيغ.ألسانحيغ مبالغ صغيخة مغ عجد كبيخ مغ ا

تي مغ الخاعيغ والسعمشيغ عبخ  يعسج مػقع شبكة نػايا الى الايتفادة مغ الايخادات التي ت على ذلظإبالاضافة 
 ذ يتيح السػقع ميالا كبيخا للبعلبنات السخكدة.إ عالسػقع
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 زيادةوعمى ت بيت و وفخيق العسل عمى تصػيخ السؤيدة في لبشان وتػييعيا لتذسل كل السشاشقع  ووتعسل زيش
أعسال شبكة نػايا  تػييعيزا في أجل ضسان ايتسخارية العسل. وي مل الفخيق أالايخادات عبخ شخق مختمفة مغ 

 .ردنخخػ في السدتقبل بجلا مغ الأأالى بلبد عخبية 

 أسئهخ نهُمبش
يخ ربحية ما ىػ الذكل السؤيدي السشايب لذبكة نػايا؟ ىل الأفزل أن تكػن مشطسة غيخ حكػمية و غ -1

 ام شخكة تيارية عادية؟ ما إييابيات ويمبيات كل خيار؟ 

ىل ىشاك تزارب مع الاىجاف التشسػية فيسا لػ كانت شبكة نػايا مديمة كذخكة تيارية ربحية؟ ماذا لػ  -2
كانت مديمة كذخكة تيارية ولكغ مع نطام داخمي يسشع تػزيع الارباح عمى أحج؟ ىل ىشاك مغ مذكمة 

ة نػايا الجاخمي بتػزيع أية أرباح عمى السدت سخيغ والذخكال شخط أن لا يؤثخ ذلظ لػ يسح نطام شبك
 عمى السخخجات التشسػية؟

 عجد كل الصخق التي يسكغ لذبكة نػايا أن تقػم مغ خلبليا بتحقيق الايخادات وبالتالي الايتسخارية. -3

================================================================ 

 (2ٔرلخ ػًم ) 
 (1(: السػضػع )2الػحجة )

 انظغُشح انًسهُخ انًؤسسبد
( مؤيدة مػجػدة في ميتسعظ السحمي تعتبخىا فعّالة أو مخبحة أو مشايبة أو ذات فكخةّ ذكية. وبسا 15ييّل )

ن كبيخ. ودوّ ( م الا عغ مؤيدات صغيخةع ركّد عمى الأنػاع التي تيسّظ إلى حج 15أنّظ قج تيج أك خ مغ )
التالي: الدمع والخجمات الستاحةع ويبل تشافذ السؤيدات مغ أجل اجتحاب الدباهغ واكتداب حرة مغ الأيػاقع 
والأثخ البيئي لكل مذخوع مغ السذاريعع وجشذ مالظ السؤيدةع وأؼ إعاقات ضاىخة لجػ مالظ السؤيدة وإمكانية 

 وصػل الأشخاص ذوؼ الإعاقة إلى مػقع السؤيدة.

1-   

2-   

3-   

4-   

5-   

6-    

7-    

8-   

9-   

11-   

11-   

12-   

13-   

14-   
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 انشَبدٌ انذافغ: (2)انًىضىع 

 (1ٔرلخ ػًم ) 
 (2(: السػضػع )2الػحجة )

 انزقُُى انشخظٍ

 : عندما يؾاجو الريادي مذكمة، عمى الأرجح أنّو  -1

 ييقرج صجيقاّ مقخّباّ لالتساس مداعجتو (أ 

 ييدتعيغ بذخز غخيب معخوف بخبختو في ىحا الذ ن (ب 

 مة لػحجهييحاول أن يحل السذك (ج 

 الريادي مثل العدّاء الذي يركض مدافة طؾيمة مؽ أجل:  -2

 أن يذغّل شاقتوع ويحافع عمى لياقتو البجنية (أ 

 أن يحطى بدعادة التفػّق عمى السشافديغ اءخخيغ في الدباق (ب 

 أن يحاول تحديغ نتييتو الدابقةع مغ حيث الػقت في السدافة نفديا (ج 

 :ما يدفع الريادييؽ ىؾ الحاجة إلى  -3

 ىجف لو أىسية شخرية أكبختحقيق  (أ 

 جحب اىتسام الشاس وتقجيخىع (ب 

 التحكّع بال خوات وبالأشخاص اءخخيغ (ج 

  يعتقد الرياديؾن أنّ نجاح المؤسدة الجديدة أو فذميا يعتمد عمى:  -4

 الحع أو القجر (أ 

 دعع اءخخيغ ومػافقتيع (ب 

 قػاىع وإمكانياتيع (ج 

 لخيارات الثلاثة الآتية قد يعتمدونيا: إذا ما أُعظي الرياديؾن فرصة لكدب مكافأة كبيرة، أيّ مؽ ا  -5

 لعب الشخد مع فخصة تحقيق ربحٍ ندبتيا واحج عمى ثلبثة (أ 

 العسل عمى مذكمة ماع مع إمكانية ندبتيا واحج عمى ثلبثة في حمّيا في الػقت السشايب (ب 

 عجم الاعتساد عمى الخيار )أ( والخيار )ب( لأن فخص الشياح ضئيمة ججاّ.  (ج 
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 الريادي ميّمة: عمى الأرجح أن يختار  -6

 تشصػؼ عمى درجة معتجلة مغ السخاشخةع إنّسا فييا بعس التحجّؼ (أ 

 تكػن فييا السخاشخة كبيخةع إنّسا السكافآت السالية عالية كحلظ (ب 

 ييمة ندبياّع إنّسا متجنية السخاشخ  (ج 
 : تتميّز الأرباح بأىميّتيا بالندبة لمريادييؽ لأنّ   -7

 صػيخ أفكار أخخػع والايتفادة مغ فخص أخخػ السال الحؼ يسكّشيع مغ ت تػفّخ الأرباح (أ 

ع وىي وييمة أيايية لت ميغ السعيذة وتحديغ الأرباح تػفّخ مقياياّ مػضػعياّ لسجػ نياحيع (ب 
 رفاه الأيخة

الدبب الأيايي الحؼ جعميع يتقبّمػن مخاشخ البجل بسؤيدة ججيجةع ىػ تيسيع ثخوة شخرية  (ج 
 ) كدب أرباح شاهمة(. 

 لية، ما ىي الأمؾر التي يعظييا الرياديؾن القيمة الأكبر: مؽ بيؽ الخيارات التا  -8

 ىا إلى الكفالة والفعاليةالأىسية التي يتع إيلبؤ  (أ 

 حخيّة التحّكع بكيفية ايتخجام وقتيع (ب 

 فخصة خمق أمػر ججيجة والقيام بيا (ج 
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 أهًُخ انشَبدح فٍ انًدزًغ: (3)انًىضىع 

 
 (1ٔرلخ ػًم )

 (3(: السػضػع )2الػحجة )

 شَبدح فٍ انًدزًغدوس ان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 رٚبد٘ بُٚطئٓ يؤسسخ خبصخ

 رٕفٛر انٕظبئف

  

 انمٕيٙ انرفبِ

  

 

 ةضزائ 

 

 

رواتة موظفً القطاع 

 العام أو الحكومح

 ضزائة

 ضزائة

 انخذيبدٔ رٕفٛر انسهغ



 ؟الخيادة: ما ىي (1)الػحجة  ف إلى عالع الأعسالتعخّ بخنامج كاب: 

 مدرس المداق: الدكتؾر عاصؼ عبيد                28                                       

 
 (2ٔرلخ ػًم )

 (3(: السػضػع )2الػحجة )

 يشغم خًبل نهًلاثس

 

والجه  عسلعشجما كان شابّاّ.  اىاحيث أت العاصسةعوىػ يعير حاليّاّ في  عأربعيغ عاماّ  جسال مغ العسخيبمغ 
تع قبػلو  حيث جخػل اليامعةعل خج مشيا بسعجل لع يؤىموع وتخمجرية ثّانػيّة جسالحج السصاعع. ارتاد أفي  شباخا

 مرشعفي  حرل عمى وضيفةالجورةع  انتياليشتيغ. وعشج  مجػ في معيج فشّي في دورة خياشة امتجت عمى
حرل عمى و  عالبجل بسذخوعو الخاص قخر بعجىا عيشتيغ لسجةحيث عسل  عسشصقة الرّشاعيّةالخياشة في لم

 .غحّاه بسجّخخاتو الخاصةع و كخأيسال في مذخوعوقخض مغ مرخف تيارؼ وضّفو 
في مخكد تيارؼ عمى مقخبة مغ مشدلو ليتسكّغ مغ الحّىاب إلى العسل ييخاّ عمى  متيخا جسالبعج ذلظع ايت جخ 

صشع خيّاشيغ مؤّىميغ ليقرّػا القساش ويخيصػه.  (4)ووضّف  عقساشاّ و  عخياشة ماكيشاتاشتخػ أربع و  عالأقجام
 جسال زارمدّباهغ. وبعج فتخة معيّشةع ل لبيعيافي متيخه  وعخضيا عة الفداتيغ والدّخاويل والقسرانفي البجاي جسال

فصمبت مشو شخكتان تدويجىسا  عبكسيات كبيخة السلببذحيث يتعّ إنتاج  عستاجخ في ويط السجيشةعجدا مغ ال
ويعاني  عوعاممَيْغ بجوام جدهي عاملتمبية شمباتيساع كان عميو تػضيف خسدة عسّال مؤىّميغ بجوام كول. بالسلببذ

خياشة  ماكيشاتثلبث  واشتخػ  .إثشان مغ الخياشيغ مغ إعاقاتع لكغ جسال قال إن إعاقتيع لا تؤثّخ عمى عسميع
 .تسكّغ مغ تمبية الصّمبات فلبقت مشتياتو رضا زباهشو . وقجإضافيّة
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 فيأكبخ في مشصقة شعبيّة  قاعة جخ مداحات إضافيّة. فايت كمسا تصمب ذلظع جسالكمّسا تػيّعت أعسال و 
مسا أتاح لو أن يربح عمى مدافةٍ أقخب مغ زباهشو السحتسميغ والحاليّيغ. وايتسخّ في تدويج الذّخكتيغ  عالسجيشة

يتفادة مغ بقايا الأقسذة عتسج جسال يياية الاا و فيسا أخح يرشّع السلببذ لبيعيا إلى زّباهغ آخخيغ.  بالسلببذع
وبالخغع مغ أن إعادة التجويخ تدتمدم بعس الإيت ساراتع   خىا وايتعساليا لإنتاج الػياهجويعغ شخيق إعادة تج

 مغ إيتخداد الكمفة مغ خلبل بيع الػيادات التي تع إنتاجيا. جسالتسكّغ 
وفي تمظ السخحمةع كان عميو أن يػضّف  يتخجم جسال باهعيغ وباهعتيغ لأن العسلبل ىع مغ الخجال والشدال.ا

 ىػفيسا تػلىّ  عويسدظ بالأمػال الشّقجيّة في السذخوعع فزلّب عغ ياع يشقل الصمبات عييتعّ بالديلبت محايباّ 
 .السجيخ العامات مدؤولي

معارض في العاصسة لتدػيق مشتياتو لجػ السدتيمكيغ السحمّيّيغ والسدتيمكيغ في الأيػاق  جسالكسا نطّع 
فازداد بحلظ دخمو الرافي  عر بعس مشتياتو إلى الجّول السياورةبجأ يرجّ  عغ الأوّليغيالسعخضبعج الخارجيّة. و 

 .بدخعة
صجيق لمبيئة. والعسلبل يحبػنو  ب نو أيمػبو في إنتاج السمبػيات ويتسيد .الػدؼ مع زباهشو بتعاممو جساليتسيّد 

ويعسمػن  عضّفػه. كسا يحبّو مػ بدبب جػدة مشتياتوع وحخصو عمى الإيتجامة البيئية في مذخوعو الخيادؼ ونداىتو
وقج أشمق عميو مزػا أك خ مغ عذخة أعػام في ىحا السيال. أعمساّ أن خسدةّ مشيع قج  علو بإخلبص والتدام
ويجفع ع وأحبّو. يعصي جسال مػضّفيو أجػراّ جيّجة ندبياّ  بالايعفقبل  لأزيال الحجي ة" "رجل ا مػضّفػه وزباهشو لقب

تػفيخ ب ىسية لأنّو يؤمغ  لمت ميغ الرحيع وضع ليع نطاماّ خاصاّ وقج  .ةليع بجل نقل إلى جانب رواتبيع الذّيخيّ 
 وضخوف عسل لاهق ليع. وضاهف جيجة الشػعية لسػضّفيو

 رًشٍَ ػًم خًبػٍ

ليا  ةالسحجّد الأيئمة غيشزع كل  مغ الستعمّسيغ إلى إحجػ الفخق الأربعة )أع بع جع د( وتييب كل مغ الفخق ع
( في تحقيق التشسية الاقترادية لمسيتسع الحؼ يعير السذغلسال )برفتو صاحب أدناه حػل كيف قج ياىع ج

 .فيو

 شخز  مغ كلّ فخيق تقخيخاّ بذ ن عسل فخيقو. ضيعخ 
 كيف قام جسال بايتحجاث وضاهف لمذباب؟ (1) :(أ)ك ـانفرٚ

 ؟كيف رفع جسال مدتػػ السعيذة لجػ مػضفيو (2)

 تسع؟عمى السي ذوؼ الإعاقةيتخجام الخياشَيغ كيف أثّخ ا (3)
 كيف ياىع جسال في زيادة حجّة التشافذ في صشاعة السشدػجات؟ (1) انفرٚك )ة(:

 الأجشبي؟ الشقجكيف ياعج الحكػمة في كدب  (2)

 يتخجام جسال لباهعَيغ وباهعَتَيغ " قخاراّ ريادياّ صاهباّ"؟لساذا يُعتبخ ا (3)
 كيف ياعج جسال بمجه في رفع إجسالي الشاتج القػمي؟ (1) انفرٚك )ج(:

 وال قافة الخيادية؟ ي تصػيخ الخوحكيف ياىع ف (2)

 مغ التقميل مغ اءثار الدمبية لسذخوعو عمى البيئة؟ جسالكيف تسكّغ  (3)
 وكيف ياىع ذلظ في تحقيق الخفاه القػمي؟ ؟كيف ايتخجم جسال السػارد السحمية (1) انفرٚك )د(:

 كيف تسكّغ جسال مغ تػفيخ السيارات ب يعار مشخفزة عبخ التعمّع خلبل العسل؟ (2)
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 (3)نىزذح ا

 ؟يٍ هى انشَبدَىٌ
 

 

 ذح:ــف انىزاذـــهأ

 ييتسكغ الستعمسػن في نياية دراية ىحه الػحجة وتصبيق أنذصتيا مغ:

 ع وتقييع مجػ امتلبكيع لياناجحيغة لكي يربحػا ريادييغ دات الذخرية السصمػبالسيّ  تحجيج. 
 غالع وخهػض السخهاشخع والعسهل عمهى تحجيج أىسية القيهادة الخياديهةع ومبهادغ التفهاوضع وميهارات الإصه

 تشسيتيا.
 
 

 :انىزذح يىضىػبد

 31 .................................................................. الخيادية الإمكانات تقييع(: 1) السػضػع

 34 ................................................................... الخيادية السيّدات تحجيج(: 2) السػضػع

 38 ........................................................................... الخيادية القيادة(: 3) السػضػع

 39 ......................................................................... التفاوض مبادغ(: 4) السػضػع

 43 ........................................................................ الإصغال ميارات(: 5) ػضػعالس
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 الإيكبَبد انشَبدَخرقُُى : (1)انًىضىع 

 
 (1ٔرلخ ػًم )

 (1(: السػضػع )3الػحجة )

 اخزجبس يُىنك انشخظُخ

كلٍّ مغ الأيئمة بػضع علبمة  غف مغ ىحا التقييع ىػ تحجيج نقاط ضعفظ ونقاط قػتظ. الخجال الإجابة عاليج
(x:في اليجول اءتي )( إما تحت )نادراّ أو لا( أو )غالباّ أو نعع 
 

 غالباً أو نعؼ نادراً أو لا الأسئمة
   ىل يداورك القمق بذ ن ما يفكّخ عشظ اءخخون؟ -1
   ىل تقخأ الكتب؟  -2
   ىل تخػض السخاشخ مغ أجل الإثارة السقخونة بيا؟  -3
   ىل تعتقج أنّو مغ الديل جعل اءخخيغ يقػمػن بعسل ما مغ أجمظ؟  -4
   أحج أفخاد عاهمتظ تيخبة البجل بسؤيدة أعسال؟معظ ىل ناقر   -5
   بالعسل؟ البجلىل تؤمغ بزخورة تشطيع ميامظ قبل   -6
   ىل تسخض غالباّ؟  -7
   قيام بعسلٍ ما لسيخّد الإثبات أنّو بايتصاعتظ إنيازه؟ىل تدتستع بال  -8
   ىل يبق لظ أن شُخدت مغ صفظ؟ -9

   ىل تيج نفدظ مدتحجثاّ أفكاراّ ججيجة بايتسخار؟ -10
   ىل تفزّل أن تتخك أحج أصجقاهظ يختار نذاشاتظ الاجتساعية؟ -11
   ىل تحب السجرية؟ -12
   ؟أنت تمسيح صالحىل  -13
   في ميسػعة ما في السجرية ال انػية؟ نت عزػأىل  -14
   في نذاشات مجريية أو في الخياضة؟ تداىعىل  -15
   ن تيتع بالتفاصيل؟ىل تحب أ -16
   ؟السيع أن يتػفخ الأمغ الػضيفيىل تعتقج أنّو مغ  -17
   ىل تدعى لافتعال مػاجية مباشخة لمحرػل عمى الشتاهج الستػخاة؟ -18
   ؟في عاهمتظ الصفل السػلػد الأولىل كشت  -19
   ىل تػاجج والجك في السشدل غالباع في السخحمة السبكخة مغ حياتظ؟ -20
   في السشدل قبل بمػغظ يغ العاشخة؟ إضافيةىل كشت تقػم ب عسال  -21
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 غالباً أو نعؼ نادراً أو لا الأسئمة
   ىل تذعخ بالسمل بديػلة؟ -22
   فة أحياناّ بذ ن إنيازاتظ؟بالعيخ  تتباىىىل  -23
   ىل يسكشظ أن تخكّد عمى مػضػع واحج لفتخات مصػّلة؟ -24
   ىل تحتاج إلى تذييع اءخخيغ مغ حيغ ءخخ لمتسكّغ مغ الايتسخار؟ -25
   ىل تذعخ بصاقة غيخ متػقّعة عشجما تتشاول أمػراّ تحبيا؟ -26
   حؼ ترخفو عمى نفدظ؟ىل يعشي لظ الخضا الذخري أك خ مغ السال ال -27
   ىل يبق لظ أن تعسجت تخصّي الدمصة في العسل؟ -28
   ىل تدتستع بالانخخاط الاجتساعي بايتسخار؟ -29
   قج تػاجيو؟ يلىل تحاول أن تيج السشافع في ضخفٍ ي -30
   ىل تمػم اءخخيغ عشجما يصخأ خص   ما؟ -31
   ف مذاكميا السحتسمة كافةّ؟ىل تدتستع في ت دية ميسة ما دون أن تعخ  -32
   ىل ت خح رفس اءخخيغ ءراهظ بذكل شخري؟ -33
   ىل تعتقج عادةع ب نّ الحع يحالفظ بذكلٍ عامع مسا يفدّخ نياحاتظ؟ -34
   ىل مغ السسكغ أن تعسل لسجة ياعات شػيمة لبمػ  ىجفظ؟ -35
   ىل تدتستع بقجرتظ عمى أخح قخاراتظ الذخرية في الػضيفة؟ -36
   ىل تدتيقع يعيجاّ في معطع الأحيان؟ -37
   ىل يسكشظ تقبّل الفذل دون الاعتخاف بخدارتظ؟ -38
   ىل لجيظ مجخخات وايت سارات خاصة أخخػ؟ -39
   ىل تعتقج أن الخيادييغ يقػمػن بسيازفات ضخسة؟ -40
   ىل تذعخ ب ن عمى الخيادييغ الشاجحيغ أن يحسمػا شيادات جامعية؟ -41
   ىل تدعى إلى الايتفادة مغ أخصاهظ الدابقة كعسمية تعمسية؟ -42
   ىل أنت أك خ تػجياّ نحػ الشاس مغ تػجيظ نحػ الأىجاف؟ -43
   ىل تعتقج ان حمػل مذاكمظ ت تيظ مغ العجم؟ -44
   ىل تدتستع بإيياد حمػل لسذاكل تدبب لظ الاحباط؟ -45
   ؟أخح قخاراتظ بسفخدكىل تفزّل  -46
   ىل تجور نقاشاتظ حػل الأشخاص أك خ مغ الأحجاث أو الأفكار؟ -47
   ىل تذعخ بالخضا عغ نفدظ بالخغع مغ انتقاد اءخخيغ؟ -48
   ىل تشام ب قل قجرٍ مسكغ؟ -49
   ىل ت ابخ في عسل ماع إذا قال لظ اءخخون أنو لا يسكغ إنيازه؟ -50
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 (1) يؼٍٛ رذرٚجٙ

 (1ع )(: السػضػ 3الػحجة )

 الإخبثبد: اخزجبس يُىنك انشخظُخ

 

  Lifestyle نمط المعيذة Personal backgroundالخمفية الذخرية 
 )عجم تػفّخ الػقت( نادراّ أو لا -2 )التجريب العاهمي( غالباّ أو نعع -5
 )الإدارةع تحجيج الأىجاف( غالباّ أو نعع -6 )التػجوع الصاقةع الرحّة( نادراّ أو لا -7
 )تػجّو نحػ تحقيق الإنيازات( غالباّ أو نعع -8 )خبخة الرخف مغ الخجمة( غالباّ أو نعع -9

 الابتكار( ع)الإبجاع غالباّ أو نعع -11 )التخبية والتعميع( غالباّ أو نعع -12
 )الديصخةع السدؤولية( نادراّ أو لا -11 )معجّل متػيط عسػما( نادراّ أو لا -13
 )متدخعع مخاشخ( نادراّ أو لا -16 يتقلبلية()الا نادراّ أو لا -14
 )ييصخة ذاتية( نادراّ أو لا -17 )الحاجة إلى تحقيق الإنيازات( غالباّ أو نعع -15
 )الترسيعع اليدم( غالباّ أو نعع -18 )حذ السدؤولية( غالباّ أو نعع -19
 )عجم الربخع الصاقة( غالباّ أو نعع -22 )السدؤولية في يغٍ مبكخة( نادراّ أو لا -21
 )ثقة بالشفذع ايتقلبلية( غالباّ أو نعع -23 )الخبخة السبكخة( غالباّ أو نعع -21
 )الس ابخةع الترسيع( غالباّ أو نعع -24 )التفاؤل والسخونة( غالباّ أو نعع -31
 عمى الحات()مبادرع مديصخ  نادراّ أو لا -25 ة الذخرية وحل السذكلبت(يول)السدؤ  نادراّ أو لا -31
 )الصاقةع القجرة عمى ت ميغ السػارد( غالباّ أو نعع -26 )القجرة عمى ت ميغ السػارد والسخاشخة( غالباّ أو نعع -32
 )الغخور( غالباّ أو نعع -27 )السخونة وال قة بالشفذ( نادراّ أو لا -33
 ل قة بالشفذع اليدم()ا غالباّ أو نعع -28 )الديصخة الحاتية وضبط الشفذ( نادراّ أو لا -34
 )تػجّو نحػ الأىجافع إدارة الػقت( نادراّ أو لا -29 )الايتقلبلية وتحسل السدؤولية( غالباّ أو نعع -36
 )م ابخةع الترسيع( غالباّ أو نعع -35 )التفاؤل( غالباّ أو نعع -37
 الأرباح( )تػجّو نحػ تحقيق غالباّ أو نعع -39 )الترسيع والتفاؤل( غالباّ أو نعع -38
 )الحاجة إلى تحقيق الإنيازات( نادراّ أو لا -43 قة بالشفذ وضبط الشفذ()ال  نادراّ أو لا -41
 )الايتقلبليةع ال قة بالحات( غالباّ أو نعع -46 )القجرة عمى ت ميغ السػارد والسبادرة( نادراّ أو لا -41
 )تػجّو نحػ الأفكارع الإبجاع( نادراّ أو لا -47 )السبادرة والتفاؤل( غالباّ أو نعع -42

 )تدامح مع الغسػضع ثقة بالحات( غالباّ أو نعع -Behaviour patterns  48الانماط الدمؾكية

 )إدارة الػقتع الصاقة( غالباّ أو نعع -49 الديصخة الحاتية(ع )ال قة بالشفذ نادراّ أو لا -1
    الديصخة الحاتية()خػض السخاشخع  غالباّ أو نعع -3
    )القيادة( غالباّ أو نعع -4

    )البريخةع حجّة السلبحطةع الس ابخة( غالباّ أو نعع -44
    )تدامح مع الغسػضع السبادرة( غالباّ أو نعع -45
    )التفاؤل( غالباّ أو نعع -50

 



 ؟الخيادة: ما ىي (1)الػحجة  ف إلى عالع الأعسالتعخّ بخنامج كاب: 

 مدرس المداق: الدكتؾر عاصؼ عبيد                34                                       

  خَشَبدانضاد ًُ  انرسذَذ : (2)انًىضىع 

 (2(: السػضػع )3الػحجة ) (3) ثٛبٌ يؼهٕيبد 

 

 انرٚبدٍٚٛيٍ  سزخمبثلاد يغ ي
 

 مشح خسذ يشػات( صغيخاّ )يسمظ كسال مصعساّ  كًبل : (أ)انشَبدٌ 
ومدظ مدؤولية السذتخياتع و  عوشاهٍ  نادلٍ تػليّت وضيفة  ع حيثعع في مجيشة أخخػ اسصأحج الالعسل في ب بجأتُ 

 عمصعسيغ آخخيغ في السجيشة لػقت فيثع أمزيت فتخة مغ ا ة في ىحا السيال.أياييحداباتع فاكتدبت معخفة ال
بإمكانيع افتتاح كانػا ماىخيغ في الصبخع فديكػن أنّيع إذا  مغ الشاس ك يخيعتقج عع. اسصالإدارة كيفية وتعمّست 

يكػن ممسّاّ في كل نػاحي قصاع أن  ى الذخزعمإذ يتعيّغ . بداشةولكغّ السد لة ليدت بيحه ال عمصعع
 والعلبقات مع الدباهغ.  عوإدارة السػضفيغ عوالصيي عالإعلبناتالس كػلاتع كالسذتخياتع و 

مانع لجؼ "لا  و: جيبف عخاص"سي الفتح مصعألكي  عسصععال أود أن أتعمّع مشظ إدارة: "قاهلبّ  ناذبّ أحج ال شيي تي
 شيعتفيس أنت لا"يعتخض قاهلّب ". فشطّف الصاولاتأن تو عسل كداقٍ ونادلٍع عميظ أن تصبخع وتعمى الإشلبقع 

 ل مغاعسالأ تمسّذ شخيقو في مؤيدةعمى السخل أن يبحدب اعتقادؼع ى شؤون الإدارة". تػلّ أتعمّع كيف أأن ريج أ
أحبّ أن أكػن تي في ميال عسميع ف نا يتستع بحخيّ نا اأ ا.قبل أن يتسكّغ مغ إدارتي القاعجةع صعػداّ إلى القسة

قج يرعب عمي  صمبػن مشي الشراهح.جما يعشحالياّع وأشعخ بالدخور  ( مػضفاّ 12) لجؼ يعسلو ييّج نفدي. 
ع إذ إنشي لع أتياوز ال امشة والعذخيغ أصبح مػضفاّ في السدتقبلمغ السسكغ أن  ولكغع شخز آخخجػ سل لالع

 أتسشى لػ عسل لحداب شخز آخخعأن أ خرت اضصُ فحتى لػ  خح ييختي السيشيّة مشعصفات عجّة.وقج تتّ بعجع 
 كػن قاهجاّ.ن أوأ عأُحبّ أن اتخح القخاراتع لأنّشي أشالايتصيع القيام بسا 
 يشػات(. صيجليةع مشح يت يارا)تسمظ   َبسا :  (ة) انشَبدٌ

 ىحه فيو . لإنذاهيا يمةّ زمشيّةّ أن يزع لشفدو م ةعخاصمؤيدة و يتعيّغ عمى مغ يخغب في إنذال عتقج أنّ أ 
 شقجؼعق الجفّ التو  تحجيج الأيعارعو  السبيعاتع ح وحيعاربالأعغ  عقجر الإمكانيتعمّعع الأثشالع عميو أن 

أشػل مغ العسل لحداب وقت  ة عمىخاص امتلبك مؤيدة حػذلا يدتو والإعلبنات والسحايبة. السػضفيغع و 
تكػن لحاع مغ الأفزل أن . ممكيعب نّ حياتظ عسل يذعخ أرباب ال ماع لحداب شخكة ظعسمفمجػ شخكة كبيخة. 
و فيأفكّخ و لا يفارقشي فكخياّ عمى الإشلبقع بل إنّ ع إلّا جدجياّ  يعسم شي أغُادر مكانأنّ  وبالخغع مغييّج نفدظ. 

ىي فمدفتي  حجث ذلظ أبجاّ. وىحهمغ يلع أبادر أنا إلى دفع عيمة العسل في مؤيدتيع فإذا و . مدتسخةبرػرة 
 ىػع مؤيدتيني في ما يدخُّ ع فإن أك خ شخريا إلى الأقمية أنتسي مع أنشيو ل. اعسالأ بذ ن مؤيداتالخاصة 

اءخخ الحؼ لعلّ الدبب . و تسكشي مغ إثبات قجرتي عمى العسل كسا الخجالو  مشح الشدال الأخخيات وضاهف جيجة
شي نّ لأ إلّا أن دخمي الستيدّخ بات أقلقج تحدّغ. صافي السػجػدات لجؼ ىػ أنّ  ةعيلالريجدفعشي إلى امتلبك 

فيسمكيا  الحيع. أمّا الريجليات الدتّ الأخخػ في اعييتػيالسؤيدة لفي أمػالي ميجداّ ايت سخ الشدبة الأكبخ مغ 
 واحجةّ.أنا السخأة الػحيجة التي تسمظ و  رجال
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 مشح يتّة أشيخ(. متيخاّ لأجيدة الصيي وأدوات السصبخا )تسمظ ماري بيبسَ :  (ج) انشَبدٌ
 ف ؼ. ةخاصل بسؤيدتو الالبج كّخ دوماّ فييػ يفع فكحلظإذا كان و . بخأيي إما يكػن الذخز ريادياّ أو لا يكػن 

أفزل حالّا في ىحه الأيام إذا عسل في ييكػن  علا يسمظ رأس مال كبيخو  عشاب مػىػب في ميال الأعسال
 آخخ. شخز  ييتحكّع فيو  عفي حداب تػفيخ ومالشخز  ما إذا أودع ف. ايفيالتحكّع  سكشويمؤيدة خاصة 

أن  ولا اعتقج لدت خبيخة في أجيدة السصبخ. ساّ أنشيع عمذخكالعجد مغ البالتعاون مع مؤيدتي الخاصة اشتخيت 
تصػيخ الأفكار مقجرة التخيُّلع و و  عمػىبة التدػيقأن لجيو شالسا ميع  السخل خػضيا ي السؤيدة التينػع 

تشسية في الخيادييغ يفكّخون معطع إنّ علبنات. للئ وكالةٍ في  كسحايبةخبخة وايعة لقج اكتدبت والسشتيات. 
نتسكّغ أتسشّى أن و ق قخيب. في مخكد تدػّ  اّ كبيخ  اّ متيخ أعسالشاع بحيث افتتحشا ويّعشا صة. ونحغ قج مؤيداتيع الخا

وأراد كدب السديج مغ السالع عميو افتتاح  ةعجيّجفكخة  ػ الذخزإذا كان لجفح متيخ آخخ ىحا الريف. افتتمغ ا
مى أعسالي. ىشاك فقط بعس السيام وبالخغع مغ أنشي فقجت يسعي مشح الرغخع لا يؤثخ ذلظ ع. متاجخ ججيجة

الرغيخة التي لا أحدغ القيام بيا والتي يقػم بيا شخكاهي م ل إجخال الاترالات الياتفية. لكششي أنا الخبيخة في 
السحايبة بخلبف شخكاهي الحيغ لا يفقيػن الك يخ عغ الجفاتخ والديلبت وتػقعات البيع. وعميوع فيع بحاجة إلي 

لأنّ  عبحاجة إلى مرجر رزق ثابت ف نافي وكالة الإعلبنات.  سػضفةك أعسل لا زلت بسقجار حاجتي إلييع.
يجرّ عمي الستيخ في الػقت الخاىغ ما يكفي مغ السال  لاو مشخفزة. فيو أرباحي لا زالت و  عالستيخ حجيث ندبياّ 

كل الػقت لكششي أيتستع  وأقػم ب عسال السحايبة لمستيخ ليلب وخلبل نياية الأيبػع. وأنا مذغػلة لأتخك وضيفتي.
حتّى في فلكششي متفاهمة.  مبجل بسؤيدة خاصةعولعلّ ىحه الفتخة ليدت الأفزل مغ الشاحية الاقتراديّة ل بالتحجؼ.
 طل بإمكان الخيادييغ جشي السال.ي الرعبة الاقتراديّةالأوقات 

 مشح عذخ يشػات(.ا بجأت عسمي سحصة إذاعية محميّةالسالكيغ لأحج  ىػ يعيج) سؼُذ :  )د( انشَبدٌ
حجػ عسمت في إيبق لي أن قج و . تعخفيافي صشاعة و  عدتيػيظت مغ السيع أن تجخل في مؤيدة أعسال

السؤيدة  بذ ن اتخاذ قخارٍ ما يكػن السخل في صجد عشجو . أن نؤيّذ محصتشا الخاصةقبل دشػات عجةع لالإذاعات 
؟ الستػقّع فيوسدتقبل ال. ما الداهجة في ذلظ السيالو أن يكػن مصّمعاّ عمى الطخوف عميالتي ييشذئياع  الخاصة

 ةولذخكاهي ال لبث ليمؤاتياّ كان الأوان ع و لتصػّرع ارت يشا أن ميال الإذاعات لجيو إمكانية اعذخ يشػاتمشح 
 ذلظيفتخض إذ يفػقان ما يُخيّل لمك يخيغ. مخيّمةّ وابجاعاّ  مؤيدة خاصةالسحصة الإذاعيّة. يتصمّب بشال  لت ييذ

مغ السػضفيغ  عجد  كبيخ  بسغ فييع السػضفيغ. يعسل  عالتحمّي بالشزج والقجرة عمى العسل بفعالية مع اءخخيغ
محامٍ مغ عمى مداعجة جيّجة كسا يتعيّغ عميشا الحرػل معيع.  شيكيفيّة التعا جركوعميشا أن نحالياّع لحدابشا 
مغ الرعب جسع رأس ع عمساّ أنّو تػفّخ السال بجّ مغولا بال قة.  يغججيخ  عووكيل ت ميغ ومرخفي عومحايبٍ 

لذخال السحصّة لبزم سميّة جسع السال العايتغخقت وقج . التي يخيجىا الذخز ذخوطوفق الخاصة وب عالسال
 الإذاعيّة ثلبث يشػات.

مغ  ع يػال كان ذلظ ضسغ أيمػب التزامغ أو الذخكةعآخخيغدخمت في مؤيدة الأعسال مع أشخاص إذا 
وما شخزٍ بوع كلّ ما يبخع  جركعميظ أن تو . نفديا ذاركػن الأىجاف والغاياتتت كّج مغ أنّكع تأن تالأفزل 

أقبل  ف نا لا. أن يترادق السخل مع اءخخيغ كسا انّو مغ السفيج .السؤيدة و السداىسة فييا فيالسيارات التي يسكش
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أحدغ التػاصل ذلظ إذا يشيح في أن  ويسكش ع بلب نّو لا يسكغ لمسخل أن يترادق مع شخكاهو عالسشصق القاهل
 معيع.

 (.في اليسغ)مازن صاحب مدرعة بغ  يبصٌ :  )هـ( انشَبدٌ
مدرعة البغ التي أممكيا ىي ممظ لعاهمتي مشح أجيال وتؤمغ لشا دخلب جيجا. وقج ورثت السدرعة مغ والجؼ مشح 

قشيات ججيجة في السدرعة وبشال تدع يشػات. ومشح ذلظ الػقتع أنا أعسل بكج وجيج لاعتساد تكشػلػجيات وت
اترالات ججيجة وشبكات مغ العسلبل في الخارج. وقج نيحت في تػييع الانتاج وزيادة الأرباح خلبل الدشػات 
القميمة الأخيخة وبت أؤمغ وضاهف ثابتة لعجد كبيخ مغ الدكان السحمييغ. وىحا ميع بالشدبة إليع لأنشي أؤمغ في 

. وليذ خافيا عمى أحج أن مدارع البغ تحتاج إلى الك يخ مغ السياه وأن إمجادات الايت سار في السيتسع السحمي
السياه شحيحة في اليسغ. وقج دعست جسعية القيػة اليسشية مذخوعي وياعجتشي في مج نطام الخؼ بالتشقيط وبشال 

إنتاجي. وخلبل حاويات لمسياه مغ أجل تيسيع مياه الأمصارع ما يسح لي بخؼ مدروعاتي بذكل مشايب وزيادة 
الدشة الساضيةع شاركت في مؤتسخ دولي لمقيػة في اليسغ حيث تسكشت مغ إقامة اترالات مع مدتػردؼ البغ 

 في أوروبا. وأنا بانتطار الحرػل عمى شيادة بالقيػة التي أنتييا كسشتج شبيعي عزػؼ مغ اليسغ. 
 (.يشتيغشح )مايكل صاحب شخكة يياحة بيئية في لبشان م يبَكم :  (و) انشَبدٌ

عمى الحرػل  ؼوالج نيفي شخكة ايتذارات ىشجيية ياعج تيشيغ وعسم اربعةمغ كمية اليشجية مشح  تتخخج
رغخ العػدة الى الحب مشح أ لصالسا كشتعمى وضيفة فييا رغع صعػبة ذلظ وقمة الفخص لمستخخجيغ اليجد. و 

في إكتذاف الصخقات اليبمية  يتقزي وقا كشتفي قخية صغيخة في  جبال شسال لبشانع حيث  يمدقط رأي
 صادفيا.االسشاضخ الصبيعية الخلببة التي ي جج متعة كبيخة فا كشتالقجيسة التي لع يعج يػػ القمة يعخفػنيا. و 

بجأ باكتذاف شخقاتيا بعج أقرج في كل عصمة نياية الايبػع مشصقة مختمفة و ا توتصػر ىحا الذغف حيث اصبح
غالبا  كشتكتذف. و االسلبحطات لتػثيق ما  أدون التقط الرػر و  تفػه. وأخحيؤال الاىالي عغ ما يسكغ ان يعخ 

 كشتولكشيع كانػا يفتحػن بيػتيع ويقجمػن الصعام والذخاب الحيغ  يصادف انايا بديصيغ وفقخال في تيػالاما 
 يتستع بيسا بذكل كبيخ خاصة عشج تشاوليسا في الحجيقة او السرصبة الخارجية لمسشدل.ا

كسا احببتيع ايزا وتعاشفت مع مذاكميع الشاتية بسعطسيا  كدب محبة وثقة ىؤلال الشاساػلة ان بدي عتوايتص
بجأت تتبمػر في رأيي ملبمح مذخوع شخكة ججيجة تيسع بيغ شغفي بالسذي في الصبيعة  . ومع الػقتعغ الفقخ

دراية ما يحتاجو وبيغ رغبتي بسداعجة الاىالي عغ شخيق زيادة مجخػليع. وبالفعل بعج بزعة شيػر مغ 
السػضػعع أيدت شخكة صغيخة تعسل عمى تشطيع رحلبت في نياية الايبػع لسيسػعات صغيخة تخغب في 
السذي في الصبيعة والتعخف عمى السشاشق. ومغ شخوط الانزسام الى الخحلبت ان لا يحزخ احج اية م كػلات 

السشصقة التي ندورىا وما يحزخونو لشاع شبعا بل ان يتشاول اليسيع الغحال والػجبات الخفيفة مسا يشتيو يكان 
لقال مبمغ تجفعو الذخكة. وبالصبع يدتصيع السذاركػن ايزا شخال ما يخغبػن بو مغ خزار وفػاكو والسشتيات 

لقج واجيت صعػبات ك يخة عشجما اتخحت القخار بتاييذ الذخكة ليذ اقميا معارضة  القخوية مباشخة مغ الاىالي.
ع اعتبخوا انشي أضحي بسدتقبمي السيشي. وكانت ىشاك صعػبة ايزا في تاميغ السبمغ اىمي الذجيجة لاني
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السصمػب لت ييذ الذخكة الحؼ اقتخضتو مغ صجيق لي وافق ان ارد لو السبمغ خلبل ثلبثة يشػات مع فاهجة 
 صغيخةع وذلظ لانو اعيب بيجف السذخوع.

ي لتغصية مراريف الذخكة ومراريفي الذخرية. وانا ييذ يجر عمي السذخوع ما يكفواليػم وبعج يشتيغ مغ الت 
بالصبع اشسح الى تػييع العسل اك خ والى العسل مع شخكات يياحية كبيخةع ولكششي يعيج انشي بجأت بتحقيق ما 
اردتو وىػ تحديغ اوضاع اىالي تمظ السشاشق الشاهية وفي نفذ الػقت مسارية عسل احبو ك يخا. وانا ليذ لجؼ 

يػم ما لػ تعارضت مرالح الذخكة مع مرمحة الاىالي فانشي يػف اختار مرمحة الاىالي اذ اؼ شظ انو في 
 انشي ايدت ىحه الذخكة لافادتيع وليذ للبيتفادة مشيع.

================================================================= 

 (1ٔرلخ ػًم ) 
 (2(: السػضػع )3الػحجة )

 ًهًخانًُضاد انشَبدَخ ان
. اقخأ مؤيداتيع الحؼ حقّقتو شياحالمعمػمات ميسّة وقيّسة حػل  ذكخىع التالي الخيادييغأعصى كلّ مغ لقج 

وضع داهخةّ حػل العبارات واليسل التي تذيخ إلى السيدات  (ع3) بيان السعمػماتفي الػاردة  خسذال القرز
في  السيدات. دوّن ىحه اوتذغيمي مؤيدة خاصة في امتلبك يةىسّ ك خ أ أنّيا قج تكػن الأعتقج التي ت الخيادية

 أدناه.شايبة الس فخاغاتال

 الميزات الريادية الريادي
  كسال -أ 

  يارا -ب 

  يامار  -ج 

  يعيج -د 

  مازن  -ه 

  مايكل -و 
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 انشَبدَخ انقُبدح: (3)انًىضىع 

 
 (1) ٔرلخ ػًم

 (3(: السػضػع )3الػحجة )

 انرٚبدٍٚٛ اثٍُٛ يٍحٕار ثٍٛ نؼت أدٔار: 

 تبادلا الحػار التالي:و  يػياّ اليػمعشعام الغحال مصبعة صغيخة. وقج تشاولا  غ أحسج ومرصفىيسمظ كل م
لأجج  إحجػ جػلاتيعجت مغ  عاليػم م لبّ ف ؟العسل في مكتبي يتع انياز كيف عأتدالل أحياناّ  : أحسج

 لعسل. بزخورة ابايتسخار الصخف. عميّ أن أذكّخىع  تبادلػن يزحكػن وي عجسيع العسّال ميتسعيغ
 .السييػد الإضافي الحؼ يبحلو مػضفيّ خلبل فتخة الأعيادراض فعلّب عغ ىحا مؤيف ف نا  : مرصفى

 .أعتقج أنّ البذخ بصبيعتيع يكخىػن العسل : أحسج
  .لأنّو يبجو لي أن مػضفيّ يُحبّػن وضاهفيع علا أوافقظ الخأؼ : مرصفى

ليدت ذلظ.  قجّرون ولكشّيع لا ي عقجر الإمكانليع عسل ييّل ال. أحاول أن أعمى عكذ مػضفيّ  : أحسج
 .بحلظ يػمياّ أُذكّخىع  نا فىػ ربّ العسلع السد لة أنّيع لا يعخفػن مغ 

أنّو لػ كان ييلّب لذعخوا فعلّب. يبجو لي شاس أتدالل إذا كان العسل الديل ىػ ما يخيجه ال ؟أتعمع : مرصفى
 بالسمل.

إذا و بييج. بايتسخار إلى العسل  ىػ أنّو عميّ أن أدفع مػضفّي . كلّ ما أعخفوذلظ مغ مت كجالدت  : أحسج
 أصابيع الكدل.ح يع تػقّفت عغ 

وبالكاد نفديع.  ب يععسمبذ ن قخارات الخحون معطع في حّ يع عمى العسل. فسػضّفي يتّ  يلعمّظ تغال : مرصفى
 .أح يع عمى العسل

ما كانػا ليعسمػا  عمغ يتخح القخاراتىع لػ كانػا و . وهلع يُشيد  وأ يععسموا أنيد  يػال لا ي بو مػضفيّ  : أحسج
 رواتبيع. قبسىػ يسيع لّ ما يكعمى الإشلبق. ف

 ساضيعيخيجون فعلّب القيام بػضيفة جيّجة. ففي الذيخ الإن الشاس بخأيي . فعلبّ  الخأؼ أنا أخالفظِ  : مرصفى
عمييع مداعجة بعزيع  بحيث يديل علإعادة تختيب مداحة العسلة وييممغ إيياد مػضفيّ تسكّغ 

 ؟تحديغ مكتبظِ ليبل قتخاح ا مػضفيظِ صمب مغ البعس. لع لا ت
 حفلّب مدتسخاّ.عاد الأمخ ليعع لشطسػا . لػ إشلبقاّ  لا ي بيػن إنيع ؟ شيىل تسازح : أحسج
  :يشههتج مػضفههػ مصبعتههي أحسههج ومرههصفى كسيههة العسههل نفدههيا تقخيبههاّع بيههج أن شخيقتييسهها  ملاحغة

 ضفييسا تختمف ك يخاّ.في التعاشي مع مػ 
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 يجبدئ انزفبوع: (4)انًىضىع 

 
 (2ٔرلخ ػًم )

 (4(: السػضػع )3الػحجة )

 انشَبدٌ ويذَش انًظشف

ستخراج زيت الزيتؾن، و سيرينا تعمل مديرة لممررف منذ ريادي، يريد البدء بمذروع لاأحمد شاب  الخمفية: 
 ض.( أعؾام، وتممػ خبرة واسعة في تقييؼ طمبات القرو 8)

 صباح الخيخ ييج السجيخ. :  أحسج

 صباح الخيخ أىلّب بظع تفزّل باليمػس. : ييخيشا

 ايسي أحسجع وقج أتيت لأيتعمع عغ القخض السسشػح لمبجل بسرشع صغيخ لايتخخاج زيت الديتػن. :  أحسج

 ؟جابخىل أنت مسّ ل الديج  : ييخيشا

 والسالظ. السجيخلاع بل إنّشي  :  أحسج

 تجؼ الييشدع وشعخه مبع خ يا لمعيب!مجيخ  يخ  : ييخيشا

 ىحه ىي شخيقة عيذيع كسا إنّشي زبػن لجيكع مشح يبع يشػات. :  أحسج

 زبػن لجيشاع كيف ذلظ؟ :ييخيشا

 نعع إذ لجؼ حداب في مرخفكع. :  أحسج

بذ ن ملبحطتيع فقج أردت أن أعخف مغ تكػن. ىهل أحزهخت السدهتشجات التهي شمبتيها مشهظ  ةأنا آيف : ييخيشا
 تاب تحجيج السػعج؟في ك

فهههي داخميههها بيهههان التهههجفق الشقهههجؼع ودرايهههة اليهههجوػ  يغمغمّفهههاّ ميعّهههجاّ(ع يهههتيج اأجهههلع ىههها ىهههي )يعصييههه :  أحسج
 ومذخوع مقتخح أعجّه صجيقي يػيف.

حدهههشاّ إنّ كافهههة السدهههتشجات مػجهههػدةع إلّا أنّيههها مكتػبهههة بذهههكلٍ ردؼلع عميهههظ أن تقهههجّميا وفهههق الرهههيغة  : ييخيشا
رل بهالسػضّف السدهؤول عهغ تهخويج السؤيّدهات الرهغيخةع وىهػ يهيعمسظ بسها عميهظ القيهام السقتخحة. اتّ 

 بو.

 بجأ مغ الرفخ؟أتعشي ب نّ عميّ أن أ أحسج: 
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خبيخ في ىحه الأمػرع كسا أنّو يفػق مػضّفظ في عمسو. وبالإضافة  يػيفحزخة السجيخع إنّ صجيقي  :  أحسج
حرهػلي عمهى القهخض فهي مهغ  يغع ف نهت تهؤخّخ الػقتمغ  إلى أنّ إعجاد ىحه السدتشجات يتصمّب الك يخ

 وقتٍ حان فيو مػيع زيت الديتػن. ف نا بحاجة إلى ىحا السال. 

 ما ىي تػقّعاتظ بالشدبة ليحا السذخوع؟ وىل تعخف زباهشظ وأيػاقظ ومرادر مػادك الأوّلية؟ : ييخيشا

ع ولخبّسها يقهجم اليهير والذهخشة عمهى شهخال أنّ زيت الديتػن مشتذخ في ىحه السشصقهة يػيفيقػل الديج  :  أحسج
 الديتع وقج يتقجّم زباهغ آخخونع ما أن يتع عخض مشتياتشا لمبيع.

 شكخاّ لظ. إذىب وقع بسا شمبتو مشظ مغ أجل الحرػل عمى القخض. إلى المقال. : ييخيشا

 يآتي ميجّداّ؟ىل (ع أحسجأهع لقج أضعت وقتي )يذتكي  :  أحسج

نا بحاجة إلهى خصهة رياديهة حدهب الشسهػذج السعتسهج مهغ السرهخف. رجهالّع قابهل زميمهي لدت مقتشعة! أ : ييخيشا
 الحؼ ييصمعظ عمى الػثاهق الزخورية لجعع شمب القخض. شكخا لديارتظع إلى المقال!!

 

 

 الأسئهخ:

 ؟أحسجىل ىشاك خص  في يمػك   -1

 ممع  بذؤون مذخوعو؟ قجّم السديج مغ الذخح. أحسجىل   -2

 لكي يقشع مجيخ السرخف؟ القيام بوأحسج  عمىييب  ما الحؼ  -3

 ليذ بسفاوضٍ جيّجٍ. أحسجدوّن عذخ نقاط تطيخ أن   -4

 مغ أجل تحديغ مياراتو التفاوضية؟ أحسج القيام بو عمىييب  ما الحؼ  -5
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 (3ٔرلخ ػًم )

 (4(: السػضػع )3الػحجة )

 طفقبد ثُغ/ششاء انزفبذزسدُم فشدٌ ن ًَىرج

 ثبئغ/يطزر٘  الاسى: 

(. وبعج أن تكػن قج عقجت 2في كلٍّ مغ الرفقاتع ضع الدعخ السحجّد في العامػد رقع ) تحرل عمى بصاقة شجماعالتؾجييات: 
( مغ الرف نفدو. ثع احدب الأرباح والخداهخ والسيسػع في نياية المعبة. احدب خدارتظ 3الرفقةع ييّل الدعخ في العامػد )

ن عمى بصاقتظ في كلٍّ مغ الرفقات. فعمى يبيل الس الع الباهع الحؼ يبيع وأرباحظ بحداب الفخق بيغ يعخ صفقتظ والدعخ السجوّ 
بدعخٍ أعمى مغ ذلظ السحجّد عمى البصاقة يكػن قج حقّق ربحاّع أما إذا باع بدعخ أدنىع فيكػن قج تكبّج خدارة. اماّ السذتخؼ الحؼ 

يشسا يجل الدعخ الأعمى عمى خدارة. تغاضَ عغ أؼ يذتخؼ بدعخٍ أدنى مغ ذلظ السحجّد عمى البصاقةع فيكػن قج حقّق ربحاّع ب
تعادل. اجسع أرباحظ وخداهخك ودوّنيا في السكان السشايب في أيفل الرفحة. ويتكػن أرباحظ أو خداهخك الرافية الفخق بيغ 

 ( بخط فاصل.2( و )1ميسػع الأرباح وميسػع الخداهخ. أشخ إلى حيث تشتيي الجورات )
 

 رقم الصفقة
(1) 

مدوّن على السعر ال
 (2بطاقتك )

 الصفقةسعر 
(3) 

 الأرباح
(4) 

 الخسائر
(5) 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     

13     

14     

15     

16     

17     

18     

19     

20     
  



 ؟الخيادة: ما ىي (1)الػحجة  ف إلى عالع الأعسالتعخّ بخنامج كاب: 

 مدرس المداق: الدكتؾر عاصؼ عبيد                42                                       

 
 (4) يؼٍٛ رذرٚجٙ

 (4(: السػضػع )3الػحجة )

 نجُغ/ششاء انزفبذ نظفارسدُم طفقبد  خنىز

 

 سؼر انصفمخ
 انذٔرح الأٔنٗ

 دلبئك( ػطر)

 انذٔرح انثبَٛخ

 )ػطر دلبئك(

133   

95   

93   

85   

83   

75   

73   

65   

63   

55   

53   

45   

43   

35   

33   

25   

23   

15   

13   

5   
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 يهبساد الإطغبء: (5)انًىضىع 

 (1ٔرلخ ػًم ) 
 (5(: السػضػع )3الػحجة )

 انزقُُى انزارٍ نًهبساد الإطغبء

ارض عهأ ع ق تسامهاّع أوافهق إلهى حهجٍّ مهاوافشخ إلى أؼ مجػّ تػافق مع مزسػنيا: أاقخأ كلب مغ التعابيخ اءتيةع وأ
 .إلى حجٍ ماع أعارض تساماّ 

 

 العناصر الرقؼ
 التقييؼ الذاتي

أوافق 
 تماما

أوافق إلى 
 حد ما

أعارض إلى 
 حد ما

أعارض 
 تماما

     القدرة عمى تحديد ىدف الإصغاء أ
     أفكّخ بالدبب الحؼ يجفعشي إلى الإصغال -1 
     أدرك أىسية الإصغال -2 
     القدرة عمى الإصغاء بتمعّؽ إلى المتحدّث ب
عشجما أيسع أصػاتاّ غخيبةع لا أيسح لشفدي ب ن أفقج  -3 

 تخكيدؼ بدببيا
    

     ركّد عمى ريالة الستحجّث أك خ مغ شكمو أو صػتوأ -4 
     أيتسع إلى الستحجّث مغ دون ان أحكع عميو أو أنتقجه -5 
     أتخك الستحجّث يشيي كلبمو مغ دون أن أقاشعو -6 
أعصي مؤشّخات كلبميّة و/أو غيخ كلبميّة خلبل  -7 

 التفاعل مبيّشاّ أن الستحجّث يحطى باىتسامي التام
    

السلبحطات عشج المدومع لتداعجني عمى  أدوّن  -8 
 الايتيعاب والتحكّخ

    

     القدرة عمى تحميل الرسالة ج
أحاول أن أتشبّو إلى أيّة تمسيحات قج تعكذ ما قج  -9 

 يذعخ بو الستحجّث )كعجم ال قة أوالقمق أوالغزب الخ(
    

أفكّخ بسا يقرجه الستحجّثع وبالسعمػمات الإضافيّة  -10 
 معخفتيا التي ييجر بي

    

     أحاول أن أضع نفدي في مكان الستحجّث -11 
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 العناصر الرقؼ
 التقييؼ الذاتي

أوافق 
 تماما

أوافق إلى 
 حد ما

أعارض إلى 
 حد ما

أعارض 
 تماما

     القدرة عمى صياغة استجابة د
أعيج قػل )أو صياغة( الخياهل لأتحقّق مغ مجػ  -12 

 ايتيعابي ليا
    

أفكخ بعسق في الأشيال مغ أجل الحرػل عمى  -13 
 معمػمات إضافيّة

    

أقيّع مجػ حدغ إصغاهي بشال عمى كيفية تياوب  -14 
خز اءخخ مع إجاباتي )فعمى يبيل الس الع ىل الذ

 يشدعج الصخف اءخخ إذا لع أدرك السقرج؟(

    

================================================================ 
 (5(: السػضػع )3الػحجة ) (2ٔرلخ ػًم ) 

 وسقخ ػًم يهبساد الإطغبء
 لبحطاتظ بذ ن ميارات الإصغال.ايتخجم ورقة العسل ىحه لتدييل م التؾجييات:

 التعميقات التقييؼ ع التررّفات الآتية؟ىل أبدى المدتم
 لا نعؼ

    التػاصل بالعيغ

    مػاجية الستحجّث مباشخة

    الإنحشال قميلّب باتياه الستحجّث

    يمػك الإصغال الكلبمي وغيخ الكلبمي إضيار

    تيشّب الدمػك الحؼ مغ ش نو صخف الانتباه

 صشّف كسيّة الػقاهع اليامة التي تحكّخىا السدتسع بجقّة.
 تحكّخ بجقة بعس الػقاهع.*  ع     قة عجداّ قميلّب ججاّ مغ الػقاهعتحكّخ بج 

  ّتحكّخ بجقة معطع الػقاهع.خ بجقة عجداّ كبيخاّ مغ الػقاهع ع  * تحك 

 التعميقات:
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 (4)انىزذح 

 ؟كُف أطجر سَبدَب

 

 ذح:ــــف انىزاذــهأ

 ييتسكغ الستعمسػن في نياية دراية ىحه الػحجة وتصبيق أنذصتيا مغ:

 لجػ اءخخيغ. تحجيج إييابيات ويمبيات العسل لمحداب الخاص والعسل ب جخ 

 .تحجيج وتفديخ عػامل الشياح الأيايية لإنذال مؤيدة خاصة وتذغيميا 
 تيع الخاصة وتفديخىا.تحجيج أيباب وكيفية اتخاذ الأشخاص قخاراتيع بإنذال مؤيدا 
 .تحجيج الأياليب والإجخالات التي يشبغي عمى الخيادؼ القيام بيا لمحفاظ عمى وجية نطخ ريادية 

 

 :انىزذح يىضىػبد

 46 ........................................................ الخاص لحدابيع الأشخاص عسل(: 1) السػضػع

 48 .......................................................... اريادي يربح ب ن الذخز قخار(: 3) السػضػع

 54 ........................................................... رياديّة نطخ وجية عمى الحفاظ(: 4) السػضػع
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 ػًم الأشخبص نسسبثهى انخبص: (1)انًىضىع 

 
 (1ٔرلخ ػًم )

 (1(: السػضػع )4الػحجة )

 

 انؼًم نذي اِخشٍَ أو نهسسبة انخبص

 :الأسجبة انزٙ رذػٕ نهؼًم نذٖ اٜخرٍٚ

  

  

  

  

  

  

  

 :الأسجبة انزٙ رذػٕ نهؼًم نهحسبة انخبظ
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 (2ٔرلخ ػًم )

 (1(: السػضػع )4الػحجة )

 فشص انؼًم نهسسبة انخبص

قج تتدشّى لظع بعج تخخجظع فخصة الحرػل عمى وضيفة تقزي بإنياز أؼًّ مغ الأعسال الػاردة في العشاويغ 
 فع فخصةّ في العسل لمحداب الخاص وعشػانيا.السجرجة أدناه. حجّد لكلٍّ مغ عشاويغ الػضاه

 شخشي

 ياعي بخيج

 عامل في تيسيع اءلات والأدوات

 ترميح يياراتفي عامل 

 يياراتعامل غديل 

 نيّار

 عامل في صيانة الأجيدة

 ىاتفبجالة عامل 

 عامل في مدرعة

 باهع للآلات الدراعية

 جشجؼ

 عامل تيسيل
 شباخ

 مداعج شبّاخ

 مزيفة شيخانمزيف/

 قحلبّ 

 ثانػية عامل تخكيب أيقف

 مداعج بشّال 

 أميغ صشجوق 

 مخاقب الشطام في السدتذفى

 الدراعية عامل في مكافحة اءفات
 عامل ايتقبال

 مداعج في حزانة أشفال

 أشفالمخبية 

 حارس

 البمجيةعامل في 

 ياهق

 تسجيجات صحيةيسكخؼ 

 بشّال إيسشت

 مخشج

 )صبا ( دىّان

 ياهق تاكدي

 ديكػر ورق  مخكب

 ب ومرمح مكيّفات اليػالمخك

 ميكانيكي شاهخات

 ةمشدليحجاهق عامل 

 كاتب في مخدن 

 ميكانيكي ييارات أو شاحشات

 )قراب( لَحّام

 شباخ )شاىي(

 ميكانيكي

 صانع ألبان
 رياضيعامل في ممعب 

 عامل في السربغة

 حارس/بػّاب

 مذغل أجيدة عخض أفلبم

 نادل أو نادلة

 مسخّض/مسخضة

 

 مداعج خبّاز

 ن غايل صحػ 

 مجقّق في مخدن الس كػلات

 مداعج شبيب أيشان

 أخراهي علبج ميشي

 مداعج في مدارع الخزار

 مداعج في محلبت الأزىار

 معادن لِحامعامل 

 مشقح يباحة 
 يكختيخ

 ميشجس الرػت
 مرسع جخافيكي

 مرسع داخمي
 مجرس

 أخراهي تيسيل
 مشطع حفلبت

 باهع
 مرسع مػاقع إلكتخونية

 محايب
 شبيب نفداني

 ميشي مدتذار
 مبخمج كسبيػتخ
 مرسع رقرات
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 بقشاس انشخض ثأٌ َظجر سَبدَ :(3)انًىضىع 

 (1ٔرلخ ػًم ) 

 (3(: السػضػع )4الػحجة )

 انزقُُى انزارٍ نهًُضاد انشَبدَخ انشخظُخ

لكل مغ الأيئمة اءتيةع الخجال وضع إشارة أمام الإجابة التي تعبّخ عسّها تذهعخ بهوع أو تمهظ التهي تكهػن أقهخب 
 إلى ذلظ. كغ صخيحاّ مع نفدظع إذ لا يػجج أجػبة صحيحة أو خاشئة بحج ذاتيا.

 
 أنيد واجباتي بشفديع وليذ عمى أحجٍ أن يحّ شي عمى الايتسخار في العسل -أ  -1

 إذا حّ شي أحجىع عمى البجل بالعسلع أيتسخ فيو بذكلٍ جيّج -ب 
 الديػلة شعارؼع ف نا لا أزعج نفدي إلا إذا اضصخرت إلى ذلظ -ج 

 أحب الشاسع ويسكششي أن أتّفق مع أؼٍّ كان -أ  -2

 لدت بحاجة إلى غيخىع علجؼ الك يخ مغ الأصجقال -ب 
 أجج معطع الأشخاص مدعييغ -ج 

 يسكششي أن أجعل معطع الأشخاص يتعاونػن معي عشجما أبجأ بعسلٍ ما -أ  -3

 يسكششي أن أعصي الأوامخ إذا أرشجني أحجىع بِذ ن ما عمي القيام بو -ب 
 مػرع ثع أتعاون معو إذا رغبت بحلظأتخك غيخؼ يديّخ الأ -ج 

 أحب أن أتػلّى مدؤولية الأمػرع وأن أشخف عمى إتساميا -أ  -4

 ي تػلّى السدؤولية إذا اضصخرتع لكشّشي أفزل أن يتػلاىا غيخؼ  -ب 
إثبههات مههجػ ذكههاهيعع أعتقههج أنّههو مههغ الأفزههل أن نتههخكيع  يخغبههػن فههيأشههخاص  ييتػاجههج داهسههاّ حههػل -ج 

 يقػمػن بحلظ

ػن لجؼ خصة قبل الذخوع بالعسل. ف نا مغ يشطّع الأمػر عادةّع عشجما يخغب أصهجقاهي أحب أن يك -أ  -5
 في الإقجام عمى عسل ما

 أتجبّخ أمػرؼ إلى أن تتفاقع الرعػباتع وعشجىا أيتدمع -ب 
عادةّ يكػن السخل قج أعهجّ كهل مها يمهدمع إنسها يصهخأ حهجث  فيه ة ويشدهف كهل ذلهظع لهحلظ أتَقَب هل الأمهػر  -ج 

 وفق ما ت تي
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يسكششههي أن أيههتسخ فههي العسههل شالسهها بههخزت الحاجههة إلههى ذلههظع ولا أمههانع أن أعسههل جاىههجاّ لتحقيههق مهها  -أ  -6

 أريجه

 أشعخ بالسملأعسل جاىجاّ لفتخة مغ الػقتع وأتػقف عشجما  -ب 
 لا أرػ أن العسل الذاق يؤدؼ إلى أية نتيية -ج 

 مػر عمى ما يخام.يسكششي أخح قخاراتي عمى عيمة إذا اضصخرت إلى ذلظع وعادة تديخ الأ -أ  -7

يسكششي أن أتّخح قخاراّ إذا تدشّى لجؼ الك يخ مغ الػقهت. وإذا أخهحت قهخاراّ عمهى عيمهةع أبهجأ بهالتفكيخ  -ب 
 مختمفاّ  قخارالاحقاّ أنّو كان عمي أن أتّخح 

 لا أحب أن أكػن مغ يتخّح القخاراتع فقج ارتكب خصّ  ما -ج 

 لا أعشيو يسكغ أن ي ق الشاس بسا أقػلوع ف نا لا أقػل ما -أ  -8

 أحاول أن أكػن صادقاّ معطع الأوقاتع إلا إنّشي أعسج أحياناّ إلى قػل الأييل لي بكل بداشة. -ب 
 عميّ قػل الحقيقةع شالسا لا يدتصيع اءخخون التسييد؟ اذالس -ج 

 إذا عدمت عمى القيام ب مخ ماع لا أدع شيئاّ يخدعشي -أ  -9

 عادة أنيي ما أبجأ بوع إذا لع تعاكدشي الطخوف -ب 
 جأت بعسلٍ ما ولع يشيح عمى الفػرع أتػقف وأتخمّى عشوع فمع أتعب نفدي؟إذا ب -ج 

 ولا أكف عغ العسل أبجاّ  عأتستّع برحة جيّجة -أ  -10

 لجؼ ما يكفي مغ الصاقة لمقيام بسعطع ما أريجه -ب 
 عادةع تشفح شاقتي أيخع مغ أصجقاهي اءخخيغ -ج 

 
 
 

 تعّ اقتُباس الشز مغ:
Olm K. W. and G. G. Eddy. 1985. Entrepreneurship and Venture Management: Text 

and Cases. Charles E Merrill Publishing Co., Columbus, Ohio.   
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 (2ٔرلخ ػًم ) 

 (3(: السػضػع )4الػحجة )

 انخهفُخ انًىخض اسزًبسح رقُُى

. الخجال يئمة الباقيةللؤ وضع داهخة حػل الإجابة الأك خ تػافقاّ مع آراهظأجب عغ الدؤال الأول وال انيع 
 .الاختبارتػخّي السػضػعية والرجقع إذ ليذ مغ إجابة صحيحة أو خاشئة في ىحا 

 
كيف وأيغ تخػ نفدظ بعهج عذهخ يهشػات مهغ اليهػم فهي يهيختظ السيشيهة أو وضيفتهظ )الخجهال إعصهال إجابهة  -1

 واضحة(؟
  
  

 
 تػد أن تكػن م ميع في حياتظ.أدرج أيسال ووضاهف ثلبثة أشخاص تعتبخىع قجوة م اليةع و  -2

    )أ(
   )ب(
   )ج(

 ىل لجيظ أصجقال أو أقخبال يجيخون مؤيداتيع الخاصة؟ )أو يعسمػن لحدابيع الخاص(؟ -3
 نعع  )أ(

 لا )ب(
 ىل أنت مياجخع أو ىل كان أىمظ مياجخيغ؟ -4

 نععع فقج ولجت في الخارج  )أ(
 الخارجفقج وُلج أحج والجؼّ أو كلبىسا في  نععع )ب(
 كلب )ج( 

 ىل تشتسي إلى أقمية في ىحا البمج؟ -5
 نعع  )أ(

 لا )ب(
 ىل يبق لأحج والجيظ أو كلبىساع أن عسل في ما مزى لحدابو الخاص )أو أدار مؤيدتو الخاصة(؟ -6

 في فتخة شػيمة مغ حياتيسا العسميةنععع   )أ(
 في فتخة وجيدة مغ الػقتنععع  )ب(
 كلب )ج( 
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فههي  أو أن تكههػن مػضّفههاَ  ع فيههل تفزّههل أن تعسههل لحدههابظ الخههاصع(6بههشعع عههغ الدههؤال رقههع ) أجبههتإذا  -7
 شخكة؟

 أفزل العسل مػضّفاّ في شخكة  )أ(
 العسل لحدابي الخاص أفزّل )ب(

ىههل تههخػ أنّههو مههغ غيههخ السسكههغع أو مههغ الرههعبع أو مههغ الدههيل لههظ أن تشذههئ مؤيدههتظ الخاصههة فههي  -8
 الػقت الحالي؟

 سسكغالمغ غيخ   )أ(
 مغ الرعب )ب(
 مغ الديل )ج( 

ىهههل تعتقهههج بػجهههػد بعهههس الهههجعع حاليهههاّ فهههي ىهههحا البمهههج )أؼ السدهههاعجة فهههي التسػيهههل ومكهههان العسهههل والبشيهههة  -9
 التحتية مغ حيث الصخقات والكيخبال( لكي تشذئ مؤيدتظ الخاصة؟

 نعع  )أ(
 لا )ب(

 عاهمتظ؟أؼ  مغ الاحتسالات الػاردة أدناه تتشايب مع وضعظ في  -10
 الػلج الأصغخ  )أ(

 الػلج الأويط )ب(
 الػلج الأكبخ )ج( 
 غيخ ذلظ )د( 

 ىل تعتقج أنّ الخجال والشدال يحطػن بفخص متكافئة لمػصػل لمعسل وخجمات الجعع في ىحا البمج؟ -11
 نعع  )أ(

 لا )ب(
 ما جشدظ؟ -12

 ذكخ  )أ(
 أن ى )ب(

 ؟فخاغظوقت  في صغخػ ىل يبق لظ أن بجأت بسؤيدة  -13
 نعع  )أ(

 لا )ب(
 ىل تعخف شخرا مغ الأشخاص ذوؼ الإعاقةع نيح في إنذال مؤيدتو الخاصة في ميتسعظ؟ -14

 نعع  )أ(
 لا )ب(
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 (2) يؼٍٛ رذرٚجٙ 

 (3(: السػضػع )4الػحجة )

 انًىخض انخهفُخ اسزًبسح رقُُىَزبئح 

(. وتفدهيخ ىهحه 2ن الخمفية السػجد في ورقهة العسهل )فيسا ي تي العلبمات التي ييتع إعصاؤىا لكل مغ أيئمة امتحا
 (.2العلبمات. الخجال وضع علبمات لشفدظع وفقاّ لأجػبتظ عمى ورقة العسل )

 العلامات الدؤال
 إذا كشت تشػؼ إنذال مؤيدتظ الخاصة وإدارتيا. ( علبمات3اعط ) -1

 .( علبمة واحجة لأيّة إجابات أخخػ 1اعطِ )
 .ا كان أحجىع رياديا أو يجيخ مؤيدتو الخاصة( علبمتيغ إذ2اعط ) -2

 .( علبمة واحجة لأيّة إجابات أخخػ 1اعطِ )
 ( علبمتان2)  )أ(  -3

 ( علبمة واحجة1) )ب( 
 ( ثلبث علبمات 3)  )أ(  -4

 ( ثلبث علبمات3) )ب( 
 ( علبمة واحجة 1) )ج( 

 ( علبمتان2)  )أ(  -5

 ( علبمة واحجة1) )ب( 
 علبمات ( ثلبث3)  )أ(  -6

 ( علبمتان2) )ب( 

 ( علبمة واحجة1) )ج( 
 ( علبمة واحجة1)  )أ(  -7

 ( علبمتان2) )ب( 
 ( علبمة واحجة1)  )أ(  -8

 ( علبمتان2) ب( 
 ( ثلبث علبمات3)  ج( 

 ( علبمتان2)  )أ(  -9

 ( علبمة واحجة1) ب( 
 ( علبمتان2)  )أ(  -10

 ( علبمتان2) )ب( 

 ( ثلبث علبمات3) )ج( 
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 العلامات الدؤال
 ( علبمة واحجة1) د( )

 ( علبمة واحجة1)  )أ(  -11

 ( علبمتان2) )ب( 
 ( ثلبث علبمات إذا كانت إجابة الدؤال الدابق كلب3)  )أ(  -12

 ( علبمة واحجة إذا كانت إجابة الدؤال الدابق نعع1)
 ( علبمة واحجة1) )ب( 

 ( علبمتان2)  )أ(  -13

 ( علبمة واحجة1) )ب( 
 متان( علب2)  )أ(  -14

 ( علبمة واحجة1) )ب( 
 

 إجسع علبماتظ لمحرػل عمى ميسػع العلبمات.  عواءن

 رفسُش انؼلايبد

 إذا كان ميسػع العلبمات:
لجيظ خمفية مساثمة لعجد كبيخ مغ الخيادييغ الشاجحيغ في أماكغ أخخػ. وقج يبجو لظ مغ الصبيعي  27-34

 كّل أية مفاج ة كبخػ لظ.إنذال مؤيدتظ الخاصة وإدارتيا. كسا أنّ ذلظ لغ يذ
إن خمفيّتظ مساثمة بعس الذيل لعجدٍ كبيخ مغ الخيادييغ الشاجحيغ. ولكي تحقّق الشياحع عميظ أن  20-26

 تبقى واعياّ ومييئاّ لأية تحجيات واعتباراتع تشتج عغ إنذال مؤيدتظ الخاصة.
 بالشدبة لظ. وفي أؼّ حالع ولكي قج لا يكػن اتخاذ القخار بإنذال مؤيدتظ الخاصة وإدارتيا ييلبّ  13-19

تحقّق نياحاّع يشبغي أن تكػن في غاية الانجفاع والترسيعع وأن تكػن مدتعجّاّ لكدخ التقاليجع 
والعسل جاىجاّ عمى فكختظ. وعميظ ألّا تي سع إذ يسكشظ أن تعسل عمى كفاياتظ اللبزمة وأن 

ػا ببعس الرفات السصمػبة إلى مع أشخاصٍع يسكشيع أن ي ت شخاكة تصػرىا. كسا يسكشظ عقج
 .السؤيدة

جخِ نقاشاّ مع الرف بذ ن مد لة عجم السداواة بيغ اليشديغ في حال كانت ياهجةّع وحػل وقعيا أعشج الانتيالع 
 عمى القخار الخيادؼ.
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 سَبدَ خوخهخ َظش انسفبظ ػهً : (4)انًىضىع 

 (4(: السػضػع )4الػحجة ) (1ٔرلخ ػًم ) 

 دنٛم رمرٚجٙ -ثصًزك انجٛئٛخ

البرسة البيئية ىي مقجار الأرض والبحخ الزخورؼ لإعادة تػليج السػارد التي يدتيمكيا الإندان ولإيتيعاب 
 .الشاتيةالشفايات 

 أجب عؽ الأسئمة أدناه واجمع كامل نقاطػ. -1

 ؟كيف تذىب إلى المدرسة ما عدد الأشخاص الذيؽ يعيذؾن في منزلػ؟
 الشقاط اليػاب الشقاط اليػاب

 0 ايتخجام دراجة ىػاهيةبمذيا أو  500 1
 200 بايتخجام باص مجرية 400 2
 250 بػايصة الشقل العام 300 3
 500 بالديارة 200 4

   100 وأك خ 5
عائمتػ؟ إجمع  أنت أوالتي تممكيا  وسائل النقلما 

 عائمتػ. أنت أوتممكيا  وسيمة نقلكامل النقاط لكل 
 ؟أسرتػ أسبؾعياً  تخمفياي ما عدد أكياس النفايات الت

 0 0 150 دراجة نارية
 50 1 400 ييارة

 200 3-2 600 /شاحشةحافمة
 400 5-4  لا شيل

 500 ف ك خ 6  
ما عدد المرات التي تتناول فييا لحؾم أو أسماك 

 أسبؾعياً؟
ما عدد المرات التي تقؾم بيا عائمتػ بتدوير الؾرق، 

 الكرتؾن، الزجاج والبلاستيػ؟
 0 داهسا 0 0

 100 أحيانا 100 1-3
 200 نادرا 200 4-6
 300 أبجا 350 7-10

   500 10أك خ مغ 
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 متر مربع( 10000)اليكتار يداوي  برمتػ البيئية باليكتارات لحدابإستخدم الجدول التالي  -2

 البرمة البيئية النقاط
  2.0أقل مغ  1000مغ  أقل

1000 - 1500 2.0 - 4.0   
1500 – 2000  4.0 – 6.0  
2000 – 2500 6.0 – 8.0  
2500 – 3000  8.0 – 10.0  

 10.0أك خ مغ  3000أك خ مغ 
 

 .والإجخالات لخفزيا برستظ البيئيةع أدرج في اليجول التالي بعس الصخق  حداببعج  -3

1  

2  

3  

4  

5  
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 (2ٔرلخ ػًم ) 

 (4(: السػضػع )4الػحجة )

 لصخ ثٛبر ضبْر

 1ر يٍ نجُبٌصبحت يطرٔع أخض

بذ ن أجسل الأماكغ  ويمع جيجا ععاماّ وىػ يعذق الدفخ ويجافع عغ البيئة (26)مغ العسخ شاب لبشاني يبمغ بيار 
 .لبشانفي الدياحية 

فيههو  نسههتحيههث  عدرايههة الأعسههال والتدههػيق فههي اليامعههة وشههيادة فههي إدارة السذههاريع بعههج إتسامهه عمههى بيههار حرههل
يههتصاع بيههار مههغ خههلبل لساليههةع والسبيعههات والسفاوضههات. اس الستخررههة فههي االههخوح الخياديههة مههغ خههلبل الههجرو 

 شيادتو أن يتعامل مع القزايا الستعمقة بعالع الأعسال م ل السخاشخع والتكاليفع والسػضفيغع واليجاول الدمشية.
ةع والبحههخيغع عسههل بيههار لسههجة خسههذ يههشػات فههي لبشههانع والسسمكههة الستحههجةع والإمههارات العخبيههة الستحههجةع والدههعػدي

 وعههغ شخيههق العسميههةوالخبههخة  اكتدههبيا مههغ خههلبل درايههتو اليامعيههةالسيههارات التههي ايههتغل  حيههث عوالكػيههت والأردن
 تسخات حػل مػضػع الخوح الخيادية.السذاركة في العجيج مغ ورش العسل والسؤ 

أنّ أىسيتهو تتدايهج كسقرهج يهياحي  لساذا لا يدور أحج  السػاقع الدياحية في لبشهان عمسهاّ كان بيار يد ل نفدو داهسا: 
عمسهها أن الك يههخ مههغ الدههياح يقرههجون لبشههان لديههارة بيههخوت والسههجن الدههاحمية السذههيػرة م ههل  بإمتيههاز فههي السشصقههة؟

إلى لبشان يدتحق أن يدتستع بديهارة لا تقترهخ عمهى جبيل وبعمبظ دون زيارة عياهب لبشان الحقيقية. ولأن الداهح 
السػاقهههع الفشهههجق فهههي ويهههط السجيشهههة فحدهههبع ولأن لبشهههان يذهههتيخ برهههػرة كبيهههخة فهههي ة قهههخب السػاقهههع الدهههياحية الكاهشههه

الهخاغبيغ فهي الذيي وثقافتو الغشيةع إلا أن تحجيات أيايية تقهف أمهام الدهياح  ومصبخالصبيعية الخاهعةع و الدياحية 
وغيهاب التػاجهج عمهى  عالدياحية الشقل العام اللبهقع وغياب مخاكد الإيتعلبم وياهل الإفتقار إلى :ىيو زيارة لبشان 

والسػاقههع الدههياحية عبههخ عههغ دول السقرههج شههبكة الإنتخنههتع عمسهها ان تشههامي فكههخة السيههل لههجػ الدههياح إلههى التقرههي 
 شبكة الانتخنت قبل الديارةع قج زادت مؤخخا. 

يخبة في تسكيغ الدياح مغ خػض تمغ أجل  TourTwist "تؾرتؾيدتإنذال شبكة  بيار وزملبؤهع قخّر إلى ذلظ
وقهج تسكهغ بيهار مهغ إشهلبق مذهخوعو  لمبشهان. جػّ مهغ السدهؤولية والسغهامخة وذلهظ يهعياّ إلهى إضيهار الػجهو الحقيقهي

أعسههال لمههخواد الههحيغ يقههجمػن خصههط وىههي مؤيدههة تقههجّم السههشح  الأعسههالعخصههة لبيههاهدة مههػريذ فاضههل عشههجما فههاز 
جسعيههة وحرههل عمههى دعههع عههجّة مشطسههات لبشانيههة  غوبعههج أن ايههتكسل رأيههسال السذههخوع مهه متصبيههق.ل مبتكههخة وقابمههة

 وإشيارىا. في الديل التيارؼ  ع قام بتدييل مؤيدتو( وجسعية بادرBIAT) رجال أعسال الحزانة في شخابمذ

نرهههب عيشيهههو وقهههخّر تذهههغيل "تػرتػيدهههت" بسػجهههب الأرض كػكهههب وبدهههبب اىتسامهههو بالبيئهههةع وضهههع بيهههار ىهههاجذ 
 Responsible Tourism الدييياحة المدييؤولةايههب تههاون بذهه ن الخصههػط العخيزههة السخيههػمة فههي إعههلبن ك

ع وزيهادة . ويجعػ ىحا الإعلبن إلى تقميز الأثار الدمبية الشاجسهة عهغ الأنذهصة الدهياحية2002السعتسج في العام 
 ارات الستعمقة بيحا القصاع.نخخاط الدكان السحمييغ في القخ ا

                                                 
1
 تستند هذه الزواٌح إلى قصح حٍاج تٍار ضاهز وهو شاب رٌادي من لثنان. 
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لههحيغ يقػمههػن بتههػفيخ تيخبههة ثقافيههة أصههيمة ليههؤلال الدههاهحيغ تقههػم تػرتػيدههت بههخبط الدههاهحيغ بالدههكان السحميههيغ ا
وتههخويج التشسيههة الاقترههادية السحميههة. بالإضههافة إلههى ذلههظع تعههج حسايههة البيئههة والصبيعههة ىههجفا أيايههيا لتػرتػيدههت. 
ولتحقيههق ذلههظع فيههي تقههػم بههالتخويج للؤنذههصة الرههجيقة لمبيئههة التههي تتزههسغ التيههػال يههيخا عمههى الأقههجامع وركههػب 

راجات اليػاهيهههة وتهههخويج السشتيهههات الفشيهههة اليجويهههة. ويهههتع تذهههييع الدهههاهحيغ والسخشهههجيغ بالدهههفخ إلهههى الأمههههاكغ الهههج
السقرههػدة معهها فههي نفههذ الحههافلبت لمتقميههل مههغ صههخف السحخوقههات وانبعههاث الغههاز السمههػث لمبيئههة فههي اليههػ. كسهها 

اول وجبهههات الغههجال فهههي مشهههازل الدهههكان يقتههخح السخشهههجون عمهههى الدههاهحيغ ايهههتخجام الفشهههادق والسشهههازل السحميههةع وتشههه
السحمييغ عػضا عغ السصاعع في السجن. ويؤدؼ ذلظ إلى التقميل مغ السػاصلبت بيغ الفشادق التيارية في السجن 

 والسػاقع الدياحيةع وزيادة ايتخجام الغخف في بيػت الزيافة السحمية.
الخبط بهيغ الدهاهحيغ والسخشهجيغ السحميهيغ. كسها وتقػم تػرتػيدت بكافة نذاشاتيا عغ شخيق شبكة الانتخنت ومشيا 

يعسل مػضفػ الذخكة مغ بيػتيع ويدتخجمػن بصاقات تعخيفية مصبػعة عمهى ورق تهع تهجويخهع وتصبهق الايهتخاتييية 
ال لبثيهههة فهههي التعامهههل مهههع الشفايهههات الشاتيهههة عهههغ عسمياتيههها والتهههي تتزهههسغ تقميهههل ايهههتخجام السهههػاد والدهههمع وإعهههادة 

الشفايات الشاتية كخيار أخيهخ. وأخيهخاع يعسهل مػقهع تػرتػيدهت عمهى شهبكة الانتخنهت مهغ خهلبل  ايتخجاميا وتجويخ
% 100أجيههدة حايههػب خادمههة خزههخال يههعخىا مختفههع بالسقارنههة مههع غيخىههاع لكشيهها ذات كفههالة عاليههة ترههل الههى 

 وتدتخجم ألػاح تػليج الكيخبال بالصاقة الذسدية.

ط بيههار حاليهها لديههادة عههجد خصّههالسدههتسخ. ويالإبتكههار والتصههػيخ  نيههج العسههل اليههاد مخكههدة عمههى تػرتػيدههت واصههمت
فهههي الهههجول الأخهههخػ فهههي السشصقهههة بيهههجف مدهههاعجة الدهههياح الذهههغػفيغ ليههها فهههخوع العهههامميغ فييههها إلهههى جانهههب افتتهههاح 

 .بدياحة بيئية مستعةيتستاع مخة عمى الابالسغا
ذهخق الأويهط وشهسال أفخيقيها ىهي السقاصهج الدهياحية ويعتبخ بيار أن مذخوعو قابل لمحياة ولمشسػ بسا أنّ مشصقهة ال

 الأك خ جحباّ والأك خ غشى مغ حيث ال خوات السخفية التي لا يجرؼ بيا يػػ الدكان السحمييغ.

 أسئهخ نهُقبش

 عمييا في قصاع الدياحة في لبشان؟ ما ىي ال غخة التي شجّد بيار -1

 ما ىي بعس التحجيات والفخص في قصاع الدياحة في لبشان؟ -2

 ما الحؼ ييعل "تػرتػيدت" تغخّد خارج يخب الػكالات الدياحية الأخخػ؟ -3

 كيف حرل بيار وزملبؤه عمى تسػيل مذخوعو؟ -4

 لجػ بيار؟ وما الحؼ ياعجه عمى الشياح؟ السيدات الخياديةما ىي  -5

 ؟الخزخ مؤيدة عتبار "تػرتػيدت" لساذا يُسكغ ا  -6

 ؟كيف تداىع تػرتػيدت في تقميل البرسة البيئية لمدياح -7
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 (3ٔرلخ ػًم ) 

 (4(: السػضػع )4الػحجة )

 هم رزسهً  ثبنثقخ؟

قهج تكهػن قاهسههة الفحهز ىههحه ميسهة بالشدههبة إليهظع إذ يشبغهي أن تيعمههظ تهجرك مههجػ ثقتهظ بشفدههظ. وقهج لا تكههػن 
واثقاّ مغ الإجابة عمى بعهس ىهحه الأيهئمةع لكهغ ابهحل قُرهارػ جيهجك لتختهار الإجابهة التهي تشصبهق عميهظ أك هخ 

 لٍ عام. وإذا لع تتعخض لإحجػ الحالات الػاردة أدناهع قخّر كيف كشت يتترخّف لػ فعمت.بذك
 

 لا نعؼ الأسئمة
   ىل تشدى بايتسخار؟ -1
   ىل يتغيّخ مداجظ إلى حجٍ ما دون أن تجرك الدبب؟ -2
   ىل تيج عجداّ كبيخاّ مغ الأشخاص مسمّيغ؟ -3
   في ذلظ؟ ىل تعاكدظ الطخوف غالباّ دون أن تكػن أنت الدبب -4
   ىل تعتبخ أنّظ تػاجو الك يخ مغ الفذل؟ -5
   ىل يريبظ الإحباط إلى حجٍّ يحػل دون أداهظ لػضيفتظ بالذكل الرحيح؟ -6
   ىل يرعب عميظ التكمّع أمام جسيػر مغ الشاس؟ -7
   ىل تزبط أعرابظ عادة؟ -8
   ىل تذعخ غالباّ بالحدن العسيق أو الإحباط؟ -9

   ىل تُيخح مذاعخك بديػلة؟ -10
   ىل يسكشظ القػل أنّظ شخز  خيػل؟ -11
   ىل يتكػن مدتعجاّ للبنزسام إلى فخيقٍ مغ الغخبال؟ -12
   ىل تفتقخ إلى ال قة بشفدظ؟ -13
   ىل تذعخ غالباّ ب نظ يخيع الانفعال؟ -14
   ىل تتعب يخيعاّ مغ العسل؟ -15
    ىل تعتقج أن الشاس ييجون فيظ أخصال أك خ مسا تدتحقو؟ -16
   ذ قخارٍ بذ ن ما عميظ القيام بو لاحقاّ؟ىل يرعب عميظ اتّخا -17
   ىل يداورك الخػف مغ الأخصال السُسكشة؟ -18
   ىل تزع خصصاّ معّيشة دون أن تبادر إلى تشفيحىا؟ -19
   ىل تعتقج أنّظ أقل جاذبية مغ اءخخيغ؟ -20
   ىل أنت "حداس لمغاية" بذ ن أمػر ك يخة؟ -21
   ىل تبكي بديػلة؟ -22
   ؟ىل تعتبخ نفدظ شخراّ عربياّ  -23
   ىل يرعب عميظ تكػيغ الرجاقات؟ -24
   ىل تشيار عديستظ بديػلة؟ -25
   ىل أنت مكتئب في أغمب الأحيان؟ -26
   ىل يبجو لظ السدتقبل مذخقاّ بذكلٍ عام؟ -27
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 (4ٔرلخ ػًم ) 

 (4(: السػضػع )4الػحجة )

 انرٚبدٚخ انًٛسادرحسٍٛ 

 عف فييا وأكسل اليجول اءتي:دات التي تعاني مغ ضع إختخ السيبعج وضع لاهحة بالسيدات

 الخقع
يادية التي السيدات الخ 

 الػضع الإشار الدمشي إجخالات التشفيح تحتاج إلى تحديغ

1     

2     

3     

4     

5     

 

 


