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 لسم البستنة والارشاد الزراعً
 كلٌة العلوم والتكنولوجٌا الزراعٌة
 جامعة فلسطٌن التمنٌة خضوري

 هالة عٌسى ملحم



 الزساعيحاداسج المششوعاخ 

 المفاهٌم والاطر النظرٌة•

 مفهوم الادارة•

 مفهوم ادارة المشارٌع•

 صفات ومهام المدٌر الناجح•

 



 المششوعاخاداسج 

تحوٌل مجموعة من العناصر الإنتاجٌة بموجبها  ٌتمالعملٌة الإنتاجٌة التً : الإنتاج الزراعً•
لبل المستهلكٌن النهائٌٌن لها من  المباشرالزراعٌة المتاحة إلى سلع زراعٌة لابلة للبستهلبن 

تصبح صالحة لكً  جدٌدةوالمٌام بعملٌات تحوٌلٌة أخرى للسلع المنتجة بإضافة عناصر إنتاجٌة 
 .للبستهلبن

 
التً تنتج مختلف السلع لزراعً  الالتصاديهً الوحدة الإنتاجٌة داخل البنٌان  :المنشؤة الزراعٌة•

و  مستوى هذه الوحدة تتخذ على الزراعٌة حٌوانٌة كانت أم نباتٌة، وذلن نتٌجة المرارات التً 
 باستخدام الموارد المتاحة لإنتاج مختلف السلع الزراعٌة المتعلمة 
 :المثالعلى سبٌل 

 هً السلعة أو السلع الزراعٌة التً ٌمكن إنتاجها؟ما 1.

 عدد الوحدات المنتجة ؟كم 2.

 هً طرٌمة الإنتاج التً ٌجب إتباعها ؟ما 3.

 هً أنواع وكمٌات عناصر الإنتاج اللبزمة للعملٌة الإنتاجٌة؟ ما 4.

والكساء وتوفٌر المواد الأولٌة للصناعة وتحمٌك الغذاء  منلممابلة احتٌاجات الإنسان وذلن •
 .الأهداف التنموٌة الأخرى

 



 ؟ما هي الاداسج

مختلف  فًالسمة الاساسٌة لعلم الإدارة والتً تمٌزه عن غٌره من العلوم الاخرى هً الحاجة الماسة الٌه ان •
 .والسٌاسٌة والخدمٌةمجالات العمل الإنتاجً من زراعة وصناعة وبناء وغٌرها بالإضافة للمجالات العلمٌة 

 

تعترض  التًهذه السمة التً ٌنفرد بها علم الإدارة تتطلب من هذا العلم التجاوب السرٌع مع حل المشكلبت •
والبحث  المائمةالعمل الإداري اثناء سٌر العملٌة الإنتاجٌة وبالتالً العمل المستمر فً تطوٌر الطرق الإدارٌة 

بالاعتماد  وذلنعن طرق ادارٌة جدٌدة تستطٌع تجاوز الصعوبات والعمبات التً تعترض العمل الإنتاجً 
 .التطبٌمٌة والأبحاثعلى المواعد والنظرٌات والمبادئ العلمٌة الالتصادٌة واستنادا الى التجاوب المٌدانٌة 

 

  الادارة تعنً

 .حسن استخدام لدرات الافراد ومعلوماتهم •

 .حسن استخدام الموارد المتاحة •

 :بهدف تحمٌك الاهداف المرغوب الوصول الٌها

 .بؤفضل الاسالٌب •

 .وبؤلل جهد وتكلفة •

 .وبؤفضل عائد ممكن •

 



 الاداسج

ومع ذلن فمد اختلف رجال الفكر  .عملٌة اساسٌة وجوهرٌة تحتاج الٌها جمٌع المنشآت والمشارٌع باختلبف انواعها:الادارة 

الوظٌفة التً ٌموم بها المدٌرون على اختلبف " الادارة تعنً :واتفموا على ان .الاداري فً نظرتهم وتعرٌفهم للئدارة

 ."موالعهم ومشارٌعهم

 :وتشمل

 تهتم بوضع خطط الإنتاج واستخدام الموارد بالطالة الإنتاجٌة المصوى، كما أنها :إدارة الإنتاج 1

 وهنا لابد من تعاون جمٌع المستوٌات .تبرمج وتخطط لتطوٌر وسائل الإنتاج المستخدمة وتحسٌنها

 الإدارٌة مع بعضها البعض بهدف تحمٌك الهدف النهائً للمشروع بخاصة فً مجال تحسٌن نوعٌة

 .الإنتاج وتملٌل تكالٌف وحدة المنتجات

 

 .وتحدٌد مصادرها وأسلوب رفع عوائدها الإلتصادٌةفإنها تهتم بالاستثمارات والتموٌل وتحدٌد الجدوى  :الإدارة المالٌة  2

 

تهتم باختبار العاملٌن واختٌارهم وتؤهٌلهم وتوزٌعهم على أماكن عملهم وفك الاحتٌاجات وفً اطار  :إدارة الافراد 3

المإهلبت والرغبات، وتهتم إدارة الأفراد بإجراء الدورات التدرٌبٌة والتؤهٌلٌة للعاملٌن بهدف رفع مستواهم وزٌادة 

 .تؤهٌلهم ولدراتهم العلمٌة والفنٌة

 

تساهم فً تحدٌد حجم المبٌعات فً ضوء الدراسات عن احتٌاجات الأسواق من السلع المنتجة، ومدى  :الإدارة التسوٌمٌة 4

كما تساهم الإدارة التسوٌمٌة فً تخطٌط احتٌاجات المشروع وتؤمٌنها من  .مساهمة المشروع فً تؤمٌن هذه الاحتٌاجات

 .مستلزمات الإنتاج



عاتك على  الملماةتطور الاحتٌاجات الإنسانٌة وازدٌادها وتشابكها مع مرور الزمن وكذلن زٌادة الأعباء مع 

على المستمر  الضغطالوحدات الإنتاجٌة للوفاء بهذه الاحتٌاجات ومع التمدم العلمً الذي شهدته البشرٌة وزٌادة 

الوحدات إدارة  فًالموارد المتاحة لإشباع حاجات الإنسان، ظهرت الحاجة إلى استخدام الأسلوب العلمً 

زٌادة الجدارة على  العملمن إمكانٌات كبٌرة فً المساهمة فً  المزرعٌةالإنتاجٌة، ونظراً لما لعنصر الإدارة 

والالتصادٌة وحسن استغلبل الموارد المتاحة بكفاءة التصادٌة عالٌة فإنه ٌمكن المول إن عملٌة تخطٌط  الإنتاجٌة 

التً ٌجب العناٌة والاجتماعٌة  الإلتصادٌةتعتبر من أهم العوامل والاعتبارات  المزرعٌةوإدارة الوحدات الإنتاجٌة 

التعرض لأي انخفاض أو من  السعوديالزراعً  الإلتصاديبدراستها وذلن ما أردنا المحافظة على البنٌان 

 الإلتصادتعد أحد مباحث علم  المزرعٌةالإدارة  سواءنمصان فً جدارته الالتصادٌة والاجتماعٌة على حدد 

 .فً مجال الإنتاج الزراعً الإلتصادٌة والنظرٌاتالزراعً الذي ٌتضمن تطبٌك المعارف 

 

 علم، فن، وعمل التصادي:ثلبث زواٌا مختلفة فهًلها المزارع  اادارة

الإنتاجٌة الالتصادٌة  الوحدةبوصفها  المزرعٌةالذي تتناول مباحثة الالتصاد الزراعً من علم علم  المزراع ادراة

المزارع فً اداء ٌكتسبها  التًعلى انها دراسة تكوٌن وتنمٌة المهارة وٌعرفها كفن فً البنٌان الالتصادي، 

، ولكنها من الصفات البٌولوجٌة الناحٌةحٌث ان مهارة الزراع لٌست متوارثة من  ( المختلفة المزرعٌةالعملٌات 

خاصة بتنمٌة المهارات نظرٌة  دراساتالإدارٌة المكتسبة من خلبل الاختبار العمٌك للؤفكار التً تتضمنها 

اساس انها لا تختلف عن أي على  ٌؤتًكعمل التصادي والإدارة  .المختلفة المزرعٌةوتكوٌنها فً تؤدٌة الأعمال 

 .عمل التصادي آخر تجري فٌه مختلف العملٌات الإنتاجٌة لمصد الربح

 

لوضع خطة الاستغلبل اللبزمة  والأسالٌبالمزارع ما هً إلا ذلن العلم الذي ٌختص بدراسة المواعد إدارة 

على اكبر تٌار متصل من بالحصول  تسمحللموارد الزراعٌة المتاحة ومرالبة تنفٌذ تلن الخطة بطرٌمة  المزرعً

 .المزرعٌةالارباح 

 



 قشاساخيىتج عه اداسج المششوعاخ الزساعيح عذج 

مثل  .وفً دخلهاالمزرعة  فًرئٌسٌة وهً المرارات التً تتخذ فً مجال الأمور الهامة ذات التؤثٌر المباشر المرارات   1

من المشارٌع الإنتاجٌة فً المزرعة وإدخال مشروع  الغاءتغٌٌر الدورة الزراعٌة المنفذة فً المزرعة او اعادة تنظٌمها او 
 .مشروع جدٌد ٌحل محله فً الإنتاج

 

كإدخال بعض التعدٌلبت المزرعة  فًوهً المرارات التً تتخذ فٌما ٌتعلك بالأمور ذات الأهمٌة البسٌطة  :ثانوٌةلرارات   2

 .على زراعة محصول معٌن او إنتاجه ٌإدي الى زٌادة الدخل

 

 وهً المرارات ذات العلبلة بالأمور الاعتٌادٌة الروتٌنٌة التً تتم فً :لرارات روتٌنٌة  3

او خبرة كبٌرة  معرفةبشكل ٌومً متكرر مثل وضع برامج العمل الٌومً، مثل هذه المرارات لا تتطلب  u1576 المزرعة

 .متفولة

 

فً المزرعة المختصة  الفنٌةوهً المرارات التً تتخذ بالاعتماد على ممترحات تضعها الجهات  :اختصاصٌةلرارات   4

التً ٌمدمها المهندسون الزراعٌون الممترحات  هذهوالمسئولة، كل حسب اختصاصه فً الفروع الإنتاجٌة المختلفة، مثل 

 .هذه المرارات ووضع المناسب منها موضوع التنفٌذتنسٌك  علىوالأطباء البٌطرٌون وتعمل إدارة المزرعة 

 



 الإوتاجإداسج المزاسع وتحقيق أهذاف وحذاخ 
فً أن نجاح التنمٌة هنان شن المزارع وحدات البناء لمطاع الزراعة كؤحد لطاعات الالتصاد الهامة ولٌس تعتبر 

فً تحمٌك أهدافها، أي أن استخدام الأسلوب  )المزارع( البناءالالتصادٌة وخاصة فً لطاع الزراعة ٌتطلب نجاح وحدات 

والكافً فً أن تتحمك أهداف التنمٌة الزراعٌة، كما أنه من المعلوم الأساسً  الشرطالعلمً فً إدارة المزارع سٌكون 
 :الجوهرٌة التالٌة وذلن للؤسبابالشاملة لابد من الأساس الزراعً الموي الالتصادٌة  التنمٌةلتحمٌك 

 

لصناعٌة   )المطن والكتان( مثلتمدم الزراعة الخامات الأولٌة اللبزمة لإلامة العدٌد من الصناعات الزراعٌة المهمة 1.

للصناعات الطبٌة، وكذلن الصناعات الطبٌة  الأعشابلصناعة السكر، بعض  )بنجر السكر، لصب السكر( الأنسجة 

 .أنواعها بمختلفالزراعٌة المختلفة كحفظ وتعلٌب الأغذٌة 

المختلفة وبذلن  الالتصادالزراعة الغذاء اللبزم للعاملٌن فً لطاع الصناعات والخدمات المختلفة فً لطاعات تمدم 2.

 .الزراعة الأساس لاستمرارٌة الإنتاج فً المطاعات المختلفةتمدم 

إنه ٌكفً مجموعة  حٌثالزراعة باستخدام الأسالٌب العلمٌة التمنٌة بتوفٌر الأٌدي العاملة فً المجالات المختلفة تموم 3.

ٌتحول الكثٌرون للعمل وبذلن  الأخرىللٌلة من العاملٌن فً لطاع الزراعة لتمدٌم الغذاء لآلاف العاملٌن فً المطاعات 

 .فً لطاع الصناعة وغٌرها من المطاعات الأخرى

ان الاهتمام بهذا المطاع وبالأخص بوحدات البناء فٌه، ٌإدي إلى التنمٌة الالتصادٌة الشاملة وأن الحلمة المفمودة فً 4.

هذا الإطار هو الاهتمام بالأسلوب العلمً فً إدارة المزارع الإدارة التً تضمن الوصول بوحدات الإنتاج إلى الكفاءة 

الالتصادٌة فً استغلبل الموارد الاستغلبل الأمثل والمحافظة على الموارد المتاحة وتنمٌتها بغٌة تحمٌك استمرارٌة 

 .الإنتاج والرفع من الكفاءة كما ونوعا

 

 



 الزساعيحالأسس الاقتصاديح لإداسج المششوعاخ 

من ظهور على الرغم والظروف المناخٌة للمناطك الزراعٌة ولكن  الإلتصادٌةنظم الزراعة باختلبف الشروط تختلف 
وعند ذكر الأسس الظروف  اختلفتمثل هذا الاختلبف، توجد أسس عامة التصادٌة تشمل جمٌع النظم الزراعٌة مهما 

نظام  :من خلبل عنصرٌه الأساسٌٌنالزراعة  نظاملعلم إدارة الإنتاج الزراعً ٌجب النظر لبل كل شًء إلى  الإلتصادٌة
 .الإنتاج النباتً، ونظام الإنتاج الحٌوانً

 :لعلم إدارة المزارع ٌمكن توزٌع هذه الأسس إلى أربع مجموعات هً الإلتصادٌةلدراسة الأسس تسهٌلب 
 

 :لعلم الإنتاج النباتً الإلتصادٌةمجموعة الأسس  :المجموعة الأولى
النباتٌة بالإضافة المحاصٌل  إنتاجعلم إدارة المزارع ٌهدف فً مجال الإنتاج النباتً الى تحمٌك زٌادة كمٌة ونوعٌة فً 

الأراضً الزراعٌة وتطبٌك دورة تنظٌم  ::التالًلتحسٌن إنتاجٌة الأرض الزراعٌة وٌتحمك ذلن من خلبل الإجراءات 
استعمال الاسمدة المعدنٌة العضوٌة، استعمال البذار المحسن زراعٌة صحٌحة، اعمال التربة وخدمة المحصول، 

 .الزراعٌةالبٌئة  والهجٌن، اتباع نظم الري الالتصادٌة، المحافظة على
 

 :مجموعة الأسس الالتصادٌة لعلم الإنتاج الحٌوانً :المجموعة الثانٌة
والأغنام الماشٌة  رإوسٌعمل علم إدارة المزارع دائما فً مجال الإنتاج الحٌوانً إلى تحمٌك إمكانٌة زٌادة عدد 

الخ، وٌتم ذلن  ...والصوف والبٌضوالدواجن وغٌرها من حٌوانات المزرعة، ورفع إنتاجٌتها من اللحم والحلٌب 
بشكل ٌحمك اعلى ( ، تركٌب العلٌمة الغذائٌةالإلتصادٌةالأعلبف بالطرق إنتاج  :بالاعتماد على الأسس الالتصادٌة التالٌة

، نظام التربٌة، تحسٌن السلبلات والعروق الحٌوانٌة، )بؤلل ما ٌمكن من التكالٌفالعلٌمة  محتوىمضمون غذائً فً 
 .الخدمات البٌطرٌة

 



 :الزراعٌة للمٌكنةمجموعة الأسس الالتصادٌة  :المجموعة الثالثة
لأن الزراعً  العملوتهدف إلى تشغٌل الآلات والمكٌنات الزراعٌة بشكل التصادي لأجل النهوض بإنتاجٌة 

كافة التً المجالات  فًللآلات الزراعٌة ساهم بشكل دائم على رفع إنتاجٌة العمل الزراعً  الإلتصاديالاستعمال 
الأٌدي العاملة، توفٌر ولت العمل الحملً وتملٌصه، توفٌر  :استعملت الآلات الزراعٌة فٌها وٌتحمك ذلن عن طرٌك

 .الزراعً، التوسع فً الزراعةالعامل  لبلانجاز بعض الأعمال التً ٌتعذر انجازها من 
 

 :للعمل والحسابات الإلتصادٌةمجموعة الأسس  :المجموعة الرابعة
كلب على  تنطبكللعمل والحسابات ٌجب الأخذ بالاعتبار أن هذه الأسس  الإلتصادٌةعندما التحدث عن الاسس 

 :الأسسالإنتاجٌن النباتً والحٌوانً، وفٌما ٌلً أهم هذه 
  2 اشكال تنظٌم العمل وطرله1
  ممٌاس العمل2
 .نظام الحسابات ودفع الاجور3
 

أساس الأفضلٌة فً استعمال على  تعتمدلعلم إدارة المزارع التً اشرنا الٌها ٌجب ان  الإلتصادٌةالأسس جمٌع 
اللبزمة بالإضافة لاستثمار الزراعٌة  والآلاتوسائل الإنتاج واستعمال الأراضً الزراعٌة وتجهٌزها بالمعدات 

 .والالتصادٌة التنظٌمٌةالعمل الزراعً وتوزٌع الموى العاملة حسب الظروف 
 



 المثادئ والأسس التي تقىم عليها الاداسج

 .المبدأ الذي ٌترتب بناءً على التخصصهو  :العملتمسٌم  -

والع من  السلطةوالمسإولٌة مرتبطتان، بحٌث تنبع المسإولٌة من السلطة، وتستمد السلطة   :السلطة والمسإولٌة -

 .المسإولٌة

 .المستوٌاتمختلف  علىالنظم والتعلٌمات، وإطاعة الاوامر، وهذا ٌتطلب وجود رإساء لدٌرٌن احترام   :النظام -

 .واحد فمطمشرف  اوالعامل أٌا كان مستواه ٌجب ان ٌتلمى اوامره وتعلٌماته من رئٌس ان  :الامروحدة  -

 .واحدورئٌس  واحدةكل مجموعة متجانسة من الانشطة ذات الهدف الواحد، ٌكون لها خطة ان   :وحدة التوجٌه -

على تمدم  المجموعالعامة تمع فً الممام الاول، ومصلحة المصلحة   :العامةخضوع المصلحة الشخصٌة للمصلحة  -

 .مصلحة الفرد، فان حصل التعارض وجب على الادارة ان توفك بٌنهما

 .العاملٌن تعوٌضات عادلة ممابل الجهد الذي ٌبذلونهمنح  :مكافؤة الافراد -

 .ممكنةمصلحة  اكبرالسلطة، او توزٌعها وفما للظروف الخاصة، وبما ٌحمك تركٌز   :المركزٌة واللبمركزٌة -

الاتصال عند  مراعاتهاوالتً ٌجب على كل مرإوس  .أي سلسلة الرإساء من اعلى الرتب الى ادناها :تدرج السلطة -

 .برإسائه

 .اخلبص العاملٌن وتفانٌهم وولاءهم ٌمكن تحمٌمه عن طرٌك العدالة والمساواة بٌنهم :المساواة -

 .ارتفاع معدل دوران عمالة، وبالتالً ارتفاع تكالٌفها ٌرجع الى سوء الادارةان   :ثبات العمالة -

 .اتاحة الفرصة للعاملٌن لابتكار خطط ورسمها وتنفٌذها :الابتكار والمبادرة -

 .لوة، وٌعنً روح الفرٌك الواحد والعمل الجماعًالاتحاد   :التعاون -

 



 :نهوض المشارٌععوامل 

 العولمة والتكنولوجٌا وثورة الاتصالات اصبح المهم كٌف نختزل الولت وكٌف نعمل بتخصصمع . 1

 :التؤكد ٌدخل فٌها ثلبث جوانبعدم  .الجوٌة توثر عادة على عدم التؤكد فً بٌئة المنظماتالبٌئة والظروف حالة . 2

 التعمٌد البٌئً درجة 

 تغٌر المدخلبت وتكالٌفها درجة 

 اسعار السوق تملبات 

من  بالعدٌدولان المشروع الزراعً هو المٌام بمهمه معٌنه لمده معٌنه بنتائج مطلوبة مرغوبه متمٌزة، فانه ٌتؤثر 

 :العوامل

 .)البشريالعنصر - - -التكنولوجٌا الطرق العلمٌة الاسالٌب و الإجراءات تنمٌة ( :الهائل فً المعرفة البشرٌةالتوسع  1

 .المعمدةالنمو وتبدل الأمزجة المنتجات  ( :المتنامً على السلع و الخدماتالطلب  2

وظٌفة التسوٌك تسبك وظٌفة ) :والخدماتالاسواق العالمٌة واشتداد التنافس على انتتاج واستهلبن السلع نشوء  3

 .) تستطٌع اشرى و البٌعمنزلن  من ) المتاجرة على الانترنت مثل الامازون ( الانتاج و الاسواق الافتراضٌة

 

 :أسباب التحول إلى المهنٌة فً المشارٌع

 المشكلبت التً تواجه مدٌر المشروعتعمٌد: 

 التبادلات واعتبارات الأداء الناجح لٌاسا بالولت والكلفةإدارة. 

 جهود الآخرٌن لتحمٌك الأهدافتنسٌك 

 عدد المنظمات التً تعمل بالمشروع لٌصبح المدٌر مهنٌانمو. 

 الهائل فً عدد المشارٌع المستخدمةالازدٌاد. 

 



 المششوع

 .مإلتة، سعً مإلت لإٌجاد منتج متفردمنظمة : المشروع

الولت ضمن  حل المشكلبتالإدارة التً تموم بمجموعة من المهام المحددة المراد تحمٌمها وهً علم وفن  :ادارة المشروع

 .المحدد مسبماَ وباستخدام الموارد المتاحة بشكل أمثل

 

 علم و فن ؟لماذا 

 .لأنه ٌستخدم الطرق والأسالٌب الكمٌة والعلمٌة : علم•

 .هذا المشروع معلأنه ٌعتمد على الخبرة المٌدانٌة للمدراء من خلبل التعامل مع المنظمات المتوالٌة التً تتعامل  : فن•

 

 شروط المشروع

 .البداٌة ونسبة التسارع وولت الانتاج والتسوٌك : الولت 1

 . الاستغلبل الأمثل للموارد دون المساس بالجودة : الكلفة 2

 .تنفٌذا المشروع كما خطط له وذلن بهدف إرضاء الزبون وتحمٌك تولعاته فً المشروع : الأداء 3



 خصائص المششوع

 ) الموارد .. الصراع .. المخاطر .. الاعتمادٌة .. التفرد .. دورة الحٌاة .. الغاٌة (

 : الغاٌة1.

نشاط محدد لمره واحده ولها مجموعه من النتائج المرغوب بها . 

العناصر الأساسٌة التً ٌعتمد علٌها هً عناصر الولت والكلفة والأسبمٌة والأداء . 

 : الحٌاةدورة . 2

 أشبه بالكائن الحً له دورة حٌاة تبدأ بطٌئة وتتمدم لحجمها البنائًالمشروع. 

 تسارعا إلى الذروة ثم تتنالص لتنتهً مع إتمام المشروعتزداد. 

 ما تماوم المشروعات الانتهاء كما الأحٌاء العضوٌةعادة. 

 ًبشكل طبٌعً مع دخول مرحلة التشغٌل للمشروعتنته. 

 : التفرد. 3

 فلب ٌوجد مشروعان متشابهان تماما .مشروع خصوصٌته التً ٌتفرد بهالكل . 

 بٌنما تتخذ الأبحاث مشارٌعالمشروعات الإنشائٌة فً معظمها أشكال روتٌنٌة إلى حد ما أكثر من تتخذ ،

 .المشارٌع الزراعٌة الموسمٌة شكل لها

 ًالتً تحتاج إلى الاستثناءات  منلوجود الكثٌر  )الإدارة بالاستثناء( :أهمٌة دور المدٌر كما للنا للمٌام بدورٌؤت

 . إدارة

 



 : الاعتمادٌة. 4

 .ٌحمك المبولبشكل  المعتمدةهً الممدرة التامة على تمدٌم الخدمات المطلوبة وفك المواصفات  : لاعتمادٌة

 : أبعادأربعة 

 .ممدرة النظام على أن ٌكون فً حالة عمل : الاستعدادٌة

 .ممدرة النظام على تجنب الفشل : الضمانٌة

 .ممدرة النظام على تجنب الكوارث : السلبمة

 .)العفوي والمبٌت ( ممدرة النظام على تجنب التوغل : الحصانة

 : المخاطر. 5

و تشمل ما . المحتملالسلبً وتؤثٌره  معاكسعملٌة التحكم فً احتمالٌة حدوث حدث  :المخاطر التشغٌلٌة والطبٌعٌةإدارة 

 :ٌلً

 .  وسائل المإسسة لمرالبة أو ملبحظة المخاطر لابد أن تكون لبل وبعد العملٌات: الرلابة الداخلٌة/الضبط . 1

 .  فحص مُنتظَم للعلمٌات للتؤكد من أن الإجراءات والسٌاسات التً ثم إرساإها متبعة: المراجعة الداخلٌة 2

 .السلبً أومتابعة الخطط ومتابعة التنفٌذ ومتابعة حجم الاختلبل وحجم الانحراف سواءً الانحراف الإٌجابً  3

 .أي إنجاز العمل بطرٌمة صحٌحة لبل الولت المحدد له: الانحراف الإٌجابً

 .أي عدم إنجاز العمل كما ٌجب: الانحراف السلبً

 تمٌٌم خارجً لموائم وضوابط المإسسة وعلبلتها مع المحٌط الخارجً والمنافسٌن: المراجعة الخارجٌة 4

 



 : الصراع. 6

 :مدٌر المشروع أكثر من بمٌة المدراء فً عالم ٌتمٌزّ بالصراعٌعٌش 

 .المشروعات بٌن الألسام على الموارد والأفرادتنافس •

 .المشروع مع بمٌة المشروعات على توزٌع الموارد التابعة للمنظمةتنازع •

 .أفراد المشروع أنفسهم فً نزاع ثابت على الموارد والأدوار المٌادٌةٌعتبر •

 

 :النزاع الأربعة المراهنٌن على نجاح أو فشل أي مشروعأطراف 

 . ٌرٌد الحصول على أكبر لدر من التغٌرات : العمٌل•

 . تعظٌم الأرباحإلى  وتسعى : الأمالمنظمة •

 . وٌرٌد العاملٌن الإنجاز فً الولت المحدد : المشروعفرٌك •

 . وتحصٌل حمولهم ) من الموردٌن والموزعٌن( : من الناسالعامة •

 

 : الموارد. 7

الفشل للمشروع التكلفة  أومادة المشارٌع ومحور الصراع بٌن الإدارات والألسام وأحد عناصر النجاح  :الموارد

 :الموارد إلىوتنمسم  .وجودة الأداء والولت

 .بمختلف أشكالها من أجهزة وأدوات ومعدات ومواد خام : المادٌةالموارد •

 .رأس المال البشري من إدارة وفنٌٌن وعمال : البشرٌةالموارد •

 .أنظمة ، أسالٌب ، إرشادات ، مخططات ، توجٌهات : المعلوماتٌة•



 دوسج حياج المششوع

ثؼذ رٌه ؽ١بح اٌّششٚع ثزجبؽئٟ صُ رجذأ ثبٌظؼٛد ٌزظً اٌٝ رسبسع ٘بئً اٌٝ ِشؽٍخ اٌزسٚح صُ ٠جذأ رجذأ •

 . ثبٌزٕبلض

 

 :عمليح التفصيل التي يثذأ تها المششوع وهي

ف١ّب ٔسززوش  أْٟٚ٘ اٌز١ٙئخ ِٚؼشفخ اؽز١بعبرٕب ، ٚأْ رىْٛ خطؾ الإٔغبص وبٍِخ ٚلا رؾزبط  : اٌّفَِٙٛشؽٍخ  1.

 .ثؼذ

الالزظبد٠خ  اٌغذٜٚلؼ١خ ؽسبسخ ِّٚٙخ ف١غت أْ ٔىْٛ ٚالؼ١١ٓ فٟ الاخز١بس ٚو١ف١زٗ ٚػٓ  : الاخز١بسِشؽٍخ . 2

ِٕٗ . 

ػ١ٍّز١ٓ  اٌٟٝٚ٘ ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ اٌزٟ لاثذ أْ رسزٕذ  :ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ٚاٌغذٌٚخ ٚاٌّشالجخ ٚاٌشلبثخِشؽٍخ . 3

 : أسبس١ز١ٓ ّٚ٘ب

 رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ثشىً دل١ك .أ

 ػ١ٍّخ اٌزٕجئ ثبٌّسزغذاد .ة

 .اٌّزٛاطً اٌغٙذفٟ اٌخزبَ فٟ أٞ ِششٚع ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ إٌٙبئٟ ٌلأداء ٚاٌؼًّ صّبس  : اٌزم١١ُ ٚالأزٙبءِشؽٍخ . 4

 



 إيجاتياخ وسلثياخ الإداسج تالمششوع 

 سلبٌات الإدارة بالمشروع إٌجابٌات الإدارة بالمشروع
 

 درجه تعمٌد تنظٌمً أعلى  علالات أفضل مع الزبائن
 

 رغبه اكبر فً خرق سٌاسات المنظمة أولات تزوٌد ألصر
 

 كلف أعلى كلف ألل وهوامش ربح أعلى
 

 صعوبات إدارٌة أكثر جودة أفضل واعتمادٌة أعلى 
 

 انتفاع ألل من العاملٌن أخلالٌات عمل أفضل 
 



 إداسج المشاسيع 

 إدارة دورة حٌاة المشروع·

 مرحلة التؤسٌس·

 مرحلة التخطٌط·

 مرحلة التنفٌذ·

 مرحلة المرالبة والتحكم·

 المشروعمرحلة إنهاء ·



 .اٌخ .... اْ اٌذافغ الأٚي لأٞ ػًّ ٘ٛ اٌؾبعخ، اٌؾبعخ ٌٍجٕبء أٚ الإٔزبط أٚ اٌؾبعخ ٌٍزغ١١ش أٚ ٌٍزط٠ٛش•
اٌّشبس٠غ، فؤٚي اداسح  ػٍُٚ ٘ىزا ثٕٟ  .اٌّشء ػبدح فٟ اٌجذا٠خ ثبٌزفى١ش أٞ ثب٠غبد فىشح ٌىٟ ٠جذأ ثبٌم١بَ ثؤٞ ػًّ ِٓ الأػّبي ٠جذء•

 .ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽٍٗ ٟ٘ ا٠غبد اٌفىشح ٚ اخزجبس٘ب
 

فٟ ِشاؽً رٕف١ز رسزخذَ  اٌزٟػٍُ اداسح اٌّشبس٠غ ٠زىْٛ ِٓ ِشاؽً ػذ٠ذح ٚ أدٚاد ِٚغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٚ اٌزم١ٕبد اٌّخزٍفخ •
 .اٌّششٚع ٚرط٠ٛشٖ

 
رؼّٓ ٌٕب إٌغبػ طؾ١ؾخ  ثطش٠مخٌؼٍُ اداسح اٌّشبس٠غ أدٚارٗ ٚ رم١ٕبرٗ ٚ آ١ٌبرٗ اٌزٟ ٌٙب أ١ّ٘خ وج١شح عذاً فٟ أٞ ػًّ ٔش٠ذ أغبصٖ •

 .اٌٝ ألظٝ اٌؾذٚد
 

راد أ١ّ٘خ وج١شح عذاً ؽش٠مخ  اٌىج١شحفٟ اػزمبد اٌىض١ش ِٓ اٌششوبد ٚ اٌّئسسبد ٚ إٌّشآد اٌضساػ١خ اٌؼب١ٌّخ اٌظغ١شح ِٕٙب ٚ أٔٗ •
غ١ش ِٕظّخ، ِّٙب وبٔذ ٕ٘بن خجشح ٌؼذد ػًّ  أسب١ٌتلإٔغبص اٌّٙبَ، رؼّٓ اٌٝ ؽذ وج١ش اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ أفؼً ِٓ ارجبع 

ػٍٝ س١ش اٌؼًّ ٚ رٛع١ٙٗ لجً ٚلٛع أخطبء ثبٌٛعٙخ اٌزٟ اٌس١طشح  ٚلأٔٗ ٠ؾٛٞ ػ١ّٕب آ١ٌبد اٌشطذ ٚ اٌّشالجخ  .اٌمبئّْٛ ثٙب
 .اٌششوبد ٠ؼزّذ ٘زا اٌؼٍُ اػزّبد وٍٟ فٟ الإداسح ٚالإٔزبط ٚاٌزط٠ٛش٘زٖ  ِٓثً طبس اٌؼذد اٌىج١ش  .رؼّٓ إٌغبػ

 

 .ؽغّٗػٓ  إٌؼشاٌمٛي أْ اٌّشء ٠ّىٓ أْ ٠ؼبًِ أٞ ِّٙخ ٠ٕطجك ػ١ٍٙب رؼش٠ف ِفَٙٛ اٌّششٚع وّششٚع ثغغ ف١ّىٓ •
 



 وعىي تالمششوع؟مارا 

بداٌة  نمطةهو عبارة عن مجموعة من الاعمال المترابطة التً ٌتم تنفٌذها بطرٌمة منظمة، له  المشروع•

للمإسسة  الاستراتٌجٌةونمطة نهاٌة محددتان بوضوح وذلن لتحمٌك النتائج المحددة المطلوبة لتلبٌة الحاجات 
فان المشروع هو أي نشاط ٌتجاوز ما نعتبره عملبً روتٌنٌا ، وهذا ما ٌمٌز المشروع وعلٌه  .او المنظمة

 .ان ٌحظى بمعاملة خاصةٌجب  كشًء

ٌجب ان التً  المترابطةتشترن تمرٌباً فً سمة واحدة وهً انها عبارة عن مجموعة من الاعمال المشارٌع •

ٌنطوي على فوائد مهمة ومهمة المشروع  .المشروع بكفاءة وفاعلٌةاهداف ٌتم تنفٌذا بطرٌمة منظمة لتحمٌك 

 :جداً وهً ان

 .المشروع فرصة فرٌدة لتعلمّ مهارات وتمنٌات جدٌدة·

 .المشروع وسٌلة لٌمّة لتحسٌن اداء جمٌع المشاركٌن فٌه·

 .المشروع فرصة لخلك اسالٌب عمل جدٌدة واكثر فاعلٌة·

 

منظمة، له نمطة بداٌة ونمطة نهاٌة بطرٌمة  تنفٌذهامجموعة من الاعمال المترابطة ٌتم  :هوالمشروع •

الاستراتٌجٌة للمإسسة او المنشؤة الحاجات  لتلبٌةمحددتان بوضوح وذلن لتحمٌك النتائج المحددة المطلوبة 

ستحتاج الى استخدام اسالٌب مختلفة لتحمٌك النتائج فانن  ان المشروع عمل ممٌزوحٌث   .وفاعلٌةبكفاءة 

الان انت تموم بدور الاداري المسمى كمدٌر للمشروع، تواجه مهمة صعبة تتمثل فً ادارة ومنذ  المنشودة،

 .الموظفٌن جاءوا من السام مختلفةمن  صغٌرفرٌك 



 ؟ما هي المهاساخ التي ستحتاج اليها لإداسج المششوع

 .ٚػغ ا٘ذاف ٌلأفشاد ٚاٌششوبء رٕسغُ ِغ ا٘ذافُٙ ٚغب٠برُٙ •

 .شؼٛس لٛٞ ثبٌّسئ١ٌٚخ اصاء ػًّ اٌّششٚعخٍك •

 .اٌزضاَ ٌذٜ اػؼبء اٌفش٠كخٍك •

 .اػؼبء اٌفش٠ك ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ عٛأت اٌؼًّرذس٠ت •

 .ِٓ اٌخجشاء ٌض٠بدح ِؼشفزهاٌزؼٍُّ •

 .لشاساره الاداس٠خششػ •

 .الافشاد ٌٍؾفبظ ػٍٝ ا٘زّبُِٙ ٚدافؼ١زُٙرشغ١غ •

 .اٌغ١ّغ ػٍّب ثّب ٠ؾظً ِٓ رمذَاؽبؽخ •

 .عٛ ٠شغغ ػٍٝ رمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼٗر١ٙئخ •

 .اٌضِلاء ٚاٌّغّٛػبد ثطشق فبػٍٗاداسح •

 .اؽشاف اخشٜ ِضً اٌّٛصػ١ٓ ٚاٌّخبصْاداسح •

 .اٌخلافبد اٌزٟ رؾذس ث١ٓ اػؼبء اٌفش٠كاداسح •

 .اػؼبء اٌفش٠ك فٟ ٚػغ ا٠ٌٛٚبد ٌؼٍُِّٙسبػذح •

 .ا٘زّبِه ثبٌزؾس١ٓ ٚالأغبص اٌّسزّشاظٙبس •

 .فٟ ارجبع اٌسجً اٌمظ١شح ٚاٌّجبششح فٟ سج١ً أغبص اٌّششٚعاٌّجبدسح •



 إداسج المششوع

، ٚوّب رج١ٓ ِٓ ٔمبشٕب اٌسبثك فبْ اٌّششٚع ٘ٛ ثفبػ١ٍخ اٌّششٚعػ١ٍّخ رزىْٛ ِٓ اٌّٙبساد اٌزٟ رؾزبط ا١ٌٙب ٌزذ٠ش   

ػ١ٍّخ ١ٌسذ عبِذح ثً ؽ٠ٛ١خ ٚٔشطخ ٚاٌزغ١١ش . اٌؾبٌٟفٟ اٌٛلذ ٍّٔىٗ  لاؽش٠مخ لإؽذاس رغ١ش ثٙذف رض٠ٚذٔب ثشٟء 

لذس الاِىبْ، ٌٚزا ٔزؾىُ ثٙب اٌظشٚف اٌزٟ ٔؾبٚي اْ ِٓ  ِغّٛػخرس١ش ثبسزّشاس فٟ ارغبٖ ٚاؽذ وّب ٔش٠ذ ٚػّٓ 

ٔشطخ رشزًّ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٔسزخذِٙب ِغ الافشاد ٌزؾم١ك ؽ٠ٛ١خ  ػ١ٍّخ٠غت اْ رىْٛ ػ١ٍّخ اداسح اٌّششٚع 

 :فبْ ِفَٙٛ اداسح اٌّششٚع ٠ؼٕٟرمذَ  ِبٚثٕبء ػٍٝ  .إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ

 رؾم١كػ١ٍّخ ؽ٠ٛ١خ ٔشطخ رسزف١ذ ِٓ اٌّظبدس إٌّبسجخ ثطش٠مخ ِٕظّخ ِٕٚؼجطخ ِٓ اعً  :اداسج المششوع•

ِٓ ِؾذدح  ِغّٛػخِؾذدح ثٛػٛػ ٠ٕظش ا١ٌٙب وؾبعبد اسزشار١غ١خ، ٟٚ٘ ػ١ٍّخ رغشٜ دائّب ػّٓ ا٘ذاف 

 .اٌششٚؽ

 :إداسج المششوع معمليح تنىوهاتتميز 

 رشوض ػٍٝ الا٘ذاف، ٚالا فّب اٌذاػٟ ا١ٌٙب؟ ·

 .رشوض ػٍٝ اٌزغ١ش الا٠غبثٟ لإ٠غبد شٟء رؾزبط ا١ٌٗ ·

 .ِزؼذدح اٌزخظظبد ٚاٌّؼبسف، ثّؼٕٝ أٙب رسزخذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد ٌزؾم١ك إٌغبػ·

 .رٕزٙض اٌفشص، ثّؼٕٝ أٙب رزغبٚص اٌّؼب١٠ش اٌمذ٠ّخ ٚرجؾش ػٓ ِؼب١٠ش عذ٠ذح·

 ًً .رشوّض ػٍٝ اٌؼجؾ اٌزٞ ثذٚٔٗ لذ لا ٕٔزٟٙ ِٓ اٌّششٚع ِطٍمب·

 .رشوض ػٍٝ الاداء ثّؼٕٝ أٙب رؼغ ِؼب١٠ش ػب١ٌخ ٌٍؼًّ ٚاٌغٛدح·

 .رشىً ٚرطشػ اسئٍخ ثؼ١ذح ػٓ اٌزم١ٍذ ٚاٌؼبداد اٌمذ٠ّخ ِٕٚفزؾخ ػٍٝ الافىبس اٌغذ٠ذح·

 



 اختياس مذيش المششوع

 :هىاك تعض الخصائص و المهاساخ و المىاصفاخ الجيذج مطلىب تىفشها في مذيش المششوع مىها•

 . ٠ّزٍه خٍف١خ ف١ٕخ ٚرم١ٕخ ل٠ٛخأْ . 1

 .٠ىْٛ ِذ٠ش ٚظ١فٟ ؽبصَ ٚٔبعؼأْ . 2

 .٠ىْٛ ٔبػظ ٚ ٘بدةأْ . 3

 .ا٢ْ ) ِسزؼذ ٌٍؼًّ ( ٠ىْٛ ِزبػأْ . 4

 .٠ىْٛ رٚ سّؼٗ ع١ذح ٌذٜ اٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓأْ . 5

 . ٠ؼشف و١ف ٠غؼً اٌفش٠ك ِشوضاً فٟ ػٍّٗ ٚ ِٙزّب ٚ سؼ١ذاً شخض . 6

 . ٌذ٠ٗ اٌخجشح فٟ ٚظبئف ِزؼذدحشخض . 7

 .)اٌظؼجخ اٌظشٚفثّؼٕٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌزظشف فٟ ( ػٍٝ اٌّبء )ػٍٝ الألً عضئ١ب( لبدس ػٍٝ اٌّشٟشخض . 8

 



 معاييش اختياس مذيش المششوع

 المصدالٌة•

 .المعرفة التمنٌة المحاسبة و المانون و علم النفس و بعض اللغات 1.

 .مصدالٌة تسٌٌر أو تسهٌل حفظ جدولة المشروع فً إطار التكلفة 2.

تشجٌع  –الاستشعار السٌاسً لما ٌتولع من خلبفات بإٌجاد البدٌل التنافس و الغٌرة و الصدالة و : الحساسٌة•
 .الابتكار

 .التؤثٌر بالأشخاص و تنسٌك جهود الاخرٌن: المٌادة المهارة والمتكٌفة•

 .المدرة على تحمل الضغط و التعامل مع الصراع •

 

 المصدالٌة

أن ٌمنع مختلف اصحاب المصالح فً المشروع بؤنه ٌمتلن المعرفة الفنٌة و الكفاءة لإنجاز : المصدالٌة الفنٌة•
 .المشروع 

 :المصدالٌة الإدارٌة•

 .لادرة على انجاز المشروع بالجدول المرسوم و الكلفة الممررة  

 .عمل تمارٌر مإكدة صحٌحة و فً الولت المطلوب 

 .التؤكد من أن فرٌك المشروع ٌتوفر لدٌه المواد ، التجهٌزات و العمالة المطلوبة 

 

 



 :الحساسٌة•

 :هنان طرق عدٌدة ٌظهر من خلبلها مدٌر المشروع حساسٌته تجاه الاشٌاء 

 .فهم التركٌبة السٌاسٌة للمنظمة

 .أن ٌستشعر الصراع بٌن اعضاء الفرٌك او بٌن الفرٌك و أي جهة خارجٌة 

 .أن لا ٌمنع الصراع ولكن أن ٌتعامل معه و ٌعالجه لبل أن ٌتصاعد 

 .أن ٌدفع اعضاء الفرٌك للتركٌز على مشاكل العمل و لٌس على العلبلات الشخصٌة 

خفاء )على العٌوب او أن ٌعرف اذا كان بعض اعضاء الفرٌك ٌحاول التغطٌة ( مثل الرادار) أن ٌتمٌز بحدس جٌد 

 (السجادةالاوساخ تحت 

 

 :نمط المٌادة•

لتحمٌك الاهداف فٌهم و دفعهم ٌحتاج المائد الى مهارة الاتصال بالأفراد وبكل من ٌتعامل مع المنظمة والمدرة على التؤثٌر 

 .المطلوبة اضافة الى زرع المٌم والاخلبق والمحافظة علٌها لدى فرٌك العمل 

 

 المشروعبعض الصفات التً ٌحتاجها مدٌر •

 .ٌجب ان ٌكون المدٌر ٌتمتع بالحماسة لكً ٌنعكس ذلن على الافراد: الحماس  - 1

 .ٌجب على المدٌر ان لا ٌلبس نظارة سوداء وٌتحدث فً الظلبم بل ٌجب ان ٌكون متفائل: التفاإل  - 2

 .ٌحب على المدٌر ان ٌكون نشٌط فً كل حالاته ولا ٌبحث عن الهدوء الى بعد الاحتفال بالنجاح : النشاط والطالة  - 3

 .لٌس الممصود بؤن ٌكون متصلب بل الممصود ان ٌدافع عن الفكرة والهدف لأبعد حد : التشبث والعناد  - 4

 -. وٌعنً الفهم الواسع والعمٌك لدى المدٌر والتروي فً بعض الامور : النضوج  5

 .بما اننا نعٌش مع التغٌرات الهائلة اذا لابد ان ٌكون لدٌنا مرونة للتكٌف مع الاحداث : التكٌف مع الحدث  6

 



 المششوعالثىصلح الاخلاقيح لمذيش 
 .الابتعاد عن اللعب بحالة المنالصات ومعنى ذلن ان لا ٌكون الحاصل عن المنالصة محدد مسبما .  1

مع تكون متوافمة الابتعاد عن شراء المنالصات بسعر منخفض ثم المٌام باللعب بالموصفات وتخفٌف المواد حتى .  2

 .السعر 

 .الابتعاد عن الرشوة .  3

 .الابتعاد عن تحوٌل فرٌك العمل الى شله كما ٌمال فً بعض الاحٌان حباٌب المدٌر او شلة المدٌر .  4

 الموازنة المرسومةالاعتداء على الموارد أي اللعب فً المال العام واللعب فً المواصفات حتى تكون ضمن .  5

 .عدم استخدام مواد بدٌلة لنفس الغرض ولكنها لا تحمك المواصفات ووضع الهامش من المال فً الجٌب .  6

 .ومنها شروط سلبمة العمال. ان لا ٌساوم على السلبمة والامان .  7

 .عدم خرق المواصفات واللعب بها.  8

 

 الضغوطالتعامل مع 
ان لا ٌكون فً المشروع مجموعة من الاجراءات والتمنٌات تستخدم من لبل اعضاء الفرٌك دون الاضطرار للعودة .  1

 .للمدٌر فً كل كبٌرة وصغٌرة 

 .ان ٌكون هنان مواضٌع كثٌرة على مكتب مدٌر المشروع بحاجة الى حل واتخاذ لرار.  2

 .ان ٌشعر مدٌر المشروع انه احبط وانه غٌر لادر على اٌجاد بدائل او موائمة بٌن الموارد والحلول.  3

 .ان تكون المنظمة الام تخضع لعملٌات تغٌر تعٌك من اداء مهام مدٌر المشروع.  4

 



 :اٌزب١ٌخا١ٌٙب اٌظؼٛثبد ، سزؾزبط اٌٝ ٔفس اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب صِلاإن، ِؼبفب أه وّذ٠ش ٌّششٚع

 .اداسح اػؼبء فش٠ك عبءٚا ِٓ السبَ ِخزٍفخ

 .خطش ػذَ الاسزمشاس فٟ اٌفش٠ك

 .خٍك ث١ئخ فش٠ك فبػٍخ

 .ًثؼؼبثٕبء فش٠ك ثسشػخ ِٓ افشاد لا ٠ؼشفْٛ ثؼؼُٙ 

ثجؼؼُٙ ػذَ صمزُٙ ػؼف اٌزٛاطً ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ثسجت ػذَ ِؼشفخ اػؼبء اٌفش٠ك ثجؼؼُٙ ثؼؼب اٚ ثسجت 

 .اٌجؼغ

اوضش اٌٝ ثؼؼُٙ ثؼؼب ٚرؾس١ٓ اٌؼًّ داخً ثبٔزظبَ ٚاٌزؼشف خٍك ٠ٛ٘خ ٌٍفش٠ك ٌزشغ١غ اػؼبء اٌفش٠ك ػٍٝ الاٌزمبء 

 .اٌفش٠ك

 

 :ولينه في علمل ممذيش للمششوع اوه•

صِلاء ِخزٍف١ٓ، عذ٠ذح ِٚغ اصٕبء اٌّشاؽً الاٌٚٝ ِٓ اٌّششٚع ٠ؾبٚي اػؼبء اٌفش٠ك اْ ٠ؼزبدٚا ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ث١ئخ 

ٚ٘زا لذ ٠ئدٞ اٌٝ ثؼغ اٌخلافبد اصٕبء رؼٍُّ اػؼبء اٌفش٠ك ػٍٝ اٌؼًّ ِؼب ٚاسسبء اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؾىُ اٌفش٠ك 

 .ٚسٍٛو١بد اػؼبئٗ

ومبئذ ِٚذ٠ش اسزخذاِه ٌّٙبساره إٌغبػ لا ٠زؤرٝ ِٓ ِغشد اسزخذاَ الادٚاد ٚاٌزم١ٕبد إٌّبسجخ ثً ٠زؤرٝ ِٓ خلاي 

 .ٌٍفش٠ك ثفبػ١ٍخ ٌٍٚزغٍت ػٍٝ اٌؼمٛثبد اٌّؾزٍّخ ٌٍزم١ًٍ ِٓ ِخبؽش اٌفشً



 مىلدوسك ممذيش للمششوع، فاوه يتُىقع  
 .مهارات مجرّبة فً استخدام ادوات المشروع وتمنٌاتهتظهر  

 .مهارات فاعلة فً لٌادة الفرٌكتظهر  

 .فاعل فً تؤمٌن المصادرتكون  

 .للعمل مع مختلف الالسامتضطر  

 .مع ممارسات واسالٌب العمل الموضوعةتتمشى  

 .مع افراد لا تعرفهمتعمل  

 .على السٌطرة فً الموالف المنطوٌة على خطرتحافظ  

اخرى بٌن مشاكل ومواضٌع تحافظ على المواعٌد المتفك علٌها لإنجاز المشروع على الرغم مما ٌبرز من  

 .الحٌن والآخر

 .ٌتولع منن ان تمبل تحمل المسإولٌة إزاء المشروعكذلن  



 :ولزلل، فاوه يجة عليل ممذيش للمششوع ان•

 .رخزبس فش٠مه الاسبسٟ، اػؼبء اٌفش٠ك اٌز٠ٓ س١جمْٛ ِؼه ٌزٕف١ز اٌّششٚع

 .رؾذد ا٘ذاف اٌّششٚع ٚٔزبئغٗ ِٚغبٌٗ 

 .رؼبٌظ اٌّخبؽش اٌزٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب اٌّششٚع

 .رخطؾ ٌٍّششٚع ٚرؼغ عذٚلاً ِمجٛلاً ٌزٕف١ز اٌؼًّ

 .رٛصع ِسئ١ٌٚبد اٌؼًّ ػٍٝ الاشخبص اٌّؼ١١ٕٓ

 .رشالت ٚرزبثغ اٌزمذَ اٌؾبطً فٟ اٌّششٚع

 .رؾً ِب ٠جشص ِٓ ِشبوً

 .رشالت رىٍفخ اٌّششٚع

 .رؼشع ِب ٠ؾظً ِٓ رمذَ فٟ اػّبي اٌّششٚع ػٍٝ اٌّسزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّششٚع 

 

، فً مشروعنوباعتبارن مدٌراً للمشروع فسوف ٌتم اختبار لدراتن على المٌادة أثناء محاولتن لتحمٌك النجاح •

من مجموعة مختلفة فؤنت تعمل مع الاخرٌن ومن خلبلهم، مستخدما مجموعة من المهارات لتنشٌط وتوجٌه 

لد جاءوا من هإلاء الافراد الافراد لٌمدموا أداءً عالٌا برغبة وبحماس طوال فترة العمل على المشروع، وحٌث ان 

فً الاسالٌب لخلك هذه الاختلبفات السام مختلفة، وان لكل واحد اسلوبه، فانن ستكون مضطراً لان تتعامل مع 

 :فهل ستكون. مناخ تعاونً وتنسٌك جهود اعضاء الفرٌك

 .مرن ولادر على التكٌف مع متطلبات التغٌر

 .لادر على استخدام المبادرات



 .مإكداً لذاتن ولدٌن ثمة عالٌة

 .طموح ولدٌن لدر كبٌر من الدافعٌة والحٌوٌة والالتزام

 .لادر على الاتصال الفعال والإصغاء الجٌد

 .متحمس للمشروع ومبدع

 .منظم جٌد ومنضبط ذاتٌا فً ادارة الولت

 .لدٌن معرفة غنٌة

 .لادر على تسهٌل حل المشاكل مع اعضاء الفرٌك

 .لادر على صنع المرارات وتنفٌذها دون تسوٌف

 .لادر على اٌجاد وتعزٌز مناخ مشجع داخل الفرٌك

 .مركزاً على اهداف المشروع لتحافظ على تركٌز الاخرٌن علٌها

 .مدرب على تمنٌات ادارة المشروع ولدٌن خبرة عملٌة فً استخدامها

 

، مستخدماً اسلوبولٌكن واضحا فً ذهنن، ان المائد الفردي ٌمٌل الى إخبار الافراد بما علٌهم ان ٌعملوه •

مع وٌتشاور كثٌراً وفً الممابل فان المائد الدٌممراطً ٌشجع على التبادل المفتوح للمعلومات ......" ٌجب ان 

الوالع العملً وفً ....." الاخرٌن وٌطلب منهم ان ٌإدوا العمل مستخدما اسلوب لو سمحت، او من فضلن 

 :ٌستخدم معظم المدٌرٌن اسلوبا كالمناع غالبا ما ٌملٌه

 .المولف والبٌئة السائدة

 .نوع العمل وأولوٌته

 .طرٌمة تصرف اعضاء الفرٌك ورد فعلهم فً بٌئة العمل



 هى الاسلىب الزي يىاسة دوسك ممذيش للمششوع؟ما 

مع انه ٌنجح بعٌنه بل ان الاسلوب المناسب هو الاسلوب الذي ٌبدو " مناسب"فً الحمٌمة لٌس هنان اسلوب •

فً على نتائج الافراد فً ولت ما، وعلٌه فان علٌن ان تعرف الاسلوب المناسب فً ولت معٌن للحصول 

 :مرحلة ما من المشروع بسبب

 .طبٌعة العمل المحدد بولت وتكلفة

 .الاختلبف فً المهارات والخبرة لدى الافراد الذٌن لا تعرفهم بشكل جٌد فً المراحل الاولٌة

جوانب مهمة علٌن كذلن ان تجعل العمل ٌسٌر بشكل مناسب وهذا لا ٌتحمك إلا اذا ركزت باستمرار على ثلبثة 

 -:وهً

 .التؤكد من ان جمٌع اعمال المشروع محددة بوضوح وتنجز فً الولت المحدد طبما للجودة المطلوبة

 التؤكد من التنسٌك الجٌد للعمل وتوزٌعه بشكل منصف على اعضاء الفرٌك لتشجٌعهم على العمل

 .الجماعً الفعاّل

 .فً الفرٌك لدوره ومسإولٌاته وانه ٌعُطى التوجٌه والفرصة لتنمٌة مهاراتهعضو التؤكد من فهم كل 

 

اٌجاد ان تحاول ولذلن ٌجب علٌن ان توجه جمٌع الاعضاء نحو تحمٌك اهداف المشروع ونتائجه وعلٌن اٌضا •

اذا ركزت من انن توازن بٌن هذه الجوانب الثلبثة بحٌث تعُطً كلبً منها الولت المناسب، ولذلن كن على حذر 

كبٌرة من لنفسن كمٌة كثٌراً على أي جانب منها فان ذلن سٌكون على حساب الجانبٌن الآخرٌن، واذا أسندت 

اعمال التركٌز على عمل المشروع فان ستجد صعوبة فً اٌجاد ولت لدعم وتوجٌه اعضاء الفرٌك او فً 

 .المشروع وخطته ولذلن ٌجب علٌن ان توازن بٌن هذه الامور

 



 واجحميف تصثح مذيش مششوع 
إلٌن، لا للمهمة المسندة تعتمد الإدارة الناجحة للمشروعات على ما تفعله فمط، ولكن تعتمد أٌضا على طرٌمة أدائن لا 

علٌن أن تكون شخصا ولذلن . علٌنشن أن الموالف والسلوكٌات نحو الآخرٌن تإثر على طرٌمة رد هإلاء الأشخاص 

 :ولذا كنمسإولاً وتلن هً الخطوة الأولى والأساسٌة لتكون مدٌر مشروع ناجح ، 

 :كن شخصا مسؤولاً وفاعلاً وغٌر متردد•

مسإولاً وفاعلبً ولذا كن علٌن ان تكون شخصاً مسإولاً وتلن هً الخطوة الاولى والاساسٌة لتكون مدٌر مشروع ناجح، 

 .وغٌر متردد

 :كن شخصاً ٌتسنى له عمل أي شًء•

كن مبدعا هذه التحدٌات ٌمكنن النظر إلى كل المشاكل على أنها تحدٌات وبالتالً ، البحث عن طرٌمة للتغلب على مثل 

 .ومرنا ومتماسكا ، ٌجب أن تعمل على حل المشكلة باستمرار حتى تتمكن من معالجتها

 :لا تطرح افتراضات•

حالة ظهور والوحٌد، وفً خذ الولت الكافً للبحث عن الحمائك استخدم الافتراضات فمط عندما تكون هً الحل الأمثل 

فً الخطة التً وضعتها زادت ثمتن خطر ما مع كل افتراض، فهذا ٌعنً أنن لد أخطؤت، فكلما للت عدد الافتراضات ، 

 .للمشروع



 :كن واضحا ومحدداً •

ٌجب أن ٌكون اتصالن مع الآخرٌن اتصالاً واضحا ، كن محدداً ودع الأشخاص ٌعرفون تماما ماذا تمصد ، كما ٌجب 

أن تخبرهم بما ٌجب أن ٌفعلون وما الذي ستفعله من أجلهم وربما تعتمد أنه كلما كنت غامضا كان لدٌن حٌز أكبر من 

 .الحرٌة، فً الوالع، ٌزٌد هذا الغموض من فرص سوء الفهم

 

 :إلى الأشخاص على أنهم أعوانن ولٌسوا أعداءنأنظر •

بالراحة ، فإن المشروع ٌشعرون حاول أن تركز على الأهداف المشتركة ولٌست الأهداف الفردٌة ، فعندما تجعل أفراد 

كل ما هو جدٌد ، ولكن إذا محاولة تنفٌذ هذا سٌشجعهم على أعمال عمولهم وتنشٌط الفكر الفعال لدٌهم والرغبة فً 

 .أعداءبالتالً على أن ٌكونوا دفاعً وٌشجعهم نظرت إلٌهم على أنهم خصوم لن فإن هذا سٌضعهم فً وضع 

 


