
 الزراعيتالتخطيط للوشروعاث 



 الوشروعهراحل 

ْٕ أٔل ٔظٛفخ يٍ ٔظبئف انزخطٛظ  :انزخطٛظيفٕٓو 

 .انؼًهٛخ الإداسٚخ نهًشبسٚغ انضساػٛخ

 ْم انزخطٛظ ْٕ انًشؽهخ الأنٗ ُٔٚزٓٙ ؟

انزخطٛظ ٚجمب يؼُٗ فٙ عًٛغ انًشاؽم نٍ سثًب  ’ لا

الاسؼبس  يزمهتٚؾذس رغٛش فٙ أ٘ شٙء َؾٍ فٙ صيٍ 

 انخ.. رزغٛش ٔانًُزغبد رزغٛش

لاثذ يٍ رؾذٚذ الأْذاف ،  :انزخطٛظ يٍ ؽٛش انجذء

رؾمٛك  ٔانزُجؤ ثبنًسزغذاد ؽزٗ رًكُب يٍ انٕطٕل إنٗ

 الأْذاف

 

 

لوارا الاهتوام بعوليت 

 التخطيط في الوشاريع ؟
الغاٌة الأساسٌة من التخطٌط هً تؤسٌس مجموعه من 

التوجهات المكتوبة بالتفصٌل اللازم الذي ٌمكن الفرٌق من 

معرفة ما الذي ٌجب عمله ومتى ٌجب عمله ، وما هً 

 .المواد أو الموارد اللازمة لذلك

الهدف هو أن ٌتم إكمال المشروع حسب رغبة ورضا 

 .الزبون وتحقٌق الأهداف

خطة المشروع ٌجب أن ٌتم تصمٌمها بحٌث ٌكون حصاد 

المشروع و مخرجات متوافقة مع رسالة المنظمة الأم التً 

 . ٌنتمً إلٌها المشروع

الغاٌة من التخطٌط تسهٌل الانجاز والوصول لاحقا إلى 

أهداف المشروع فً الوقت المطلوب و الكلفة المطلوبة و 

 .الجودة و الأداء المطلوبة كؤهداف لهذه العملٌة

 



 التخطيطهراحل عوليت 
 - : التأسيسيالاجتواع . 1

فٙ انًششٔع ، ٔلإسسبل نهذخٕل  انزأسٛسٙاعزًبع رذػٕ إنّٛ الإداسح انؼهٛب فٙ انًُظًخ الأو يٍ اعم ػًم انزُسٛك ْٕ •

 .نّٔدػًٓب  انًششٔعإشبسح يًٓخ ؽٕل انزضاو الإداسح انؼهٛب ثٓزا 

أٔ انذخٕل فٙ رفبطٛم لا الأْذاف  رهكأٌ ٚكٌٕ نٓزا الاعزًبع أْذاف ٔاضؾخ ٚزى يُبلشزٓب دٌٔ انزْبة أثؼذ يٍ ٚغت •

 .رخذو انًششٔع

فٙ يشؽهخ انزفكٛش إػذادْب  ٚزىالاعزًبع ُٚبلش انخطٕط انؼشٚضخ نهخطظ، انغذأل، انًٕاصَبد الأٔنٛخ انزٙ ْزا •

 .ْزا الاعزًبعيسؤٔنٛبد  ئٍيشؽهخ اخزٛبس انًششٔع ٔػذو انغٕص فٙ رفبطٛم نٛسذ 

 .يخزهفخ يشاؽمانًفٛذ أٌ ٚزطشق الاعزًبع ػهٗ انًخبطش انًؾزًهخ انزٙ سزٕاعّ انًششٔع فٙ يٍ •

 :رزضًٍ الاعزًبع ٚغت أٌكبَذ انؼًهٛخ انزٙ ٚزى ثٓب رُفٛز ْزا الاعزًبع فئٌ ػٕائذ أٚب •

 نهًششٔع )انًُظٕس انزمُٙ( رؾذٚذ انًذٖ انفُٙ 1

 - .رؾذٚذ انُمبط الأسبسٛخ انزٙ رؾذد يسؤٔنٛخ انًشبسكٍٛ ػٍ أداء انًششٔع 2

 - . ًٚكٍ ٔضغ عذأل ػًم ٔيٕاصَبد رمذٚشٚخ يٕلؼخ ٔغٛش َٓبئٛخ 3

 - . رشكٛم فشٚك إداسح انًخبطش نهًششٔع 4

 



 : الخطت الابتذائيتإعذاد . 2

، ٔٚمٕو ثئػذاد انًششٔع  ٚمٕو كم شخض أٔ يغًٕػّ أٔ فشٚك ثئػذاد كشف ثبلأَشطخ ٔانًًٓبد انًطهٕثخ يُّ أصُبء•

 .عذٔل ٔ يٕاصَخ رمذٚشٚخ نٓزِ الأَشطخ ٔانًًٓبد

 .صى سفٓب نهغٓبد انًسئٕنخ ) ٔرًؾٛظٓب( ٔفؾظٓبانفشٚك ثئػبدح يشاعؼخ ْزِ انخطخ ٚمٕو •

 

 - : الخطت الوركبتإعذاد . 3

 . يشكجخ خطخيؼب نزشكٛم فشٚك ٔرغًٛؼٓب انغٓبد انًسئٕنخ ثزغًٛغ انخطظ الاثزذائٛخ نكم يغًٕػّ أ رمٕو •

ٔرذلك ؽزٗ رشاعغ  ٔانزغًغ يٍ عٓخ ٚضداد ؽغى يشاعؼخ ْزِ انخطظ فٙ كم يسزٕٖ إداس٘ رشفغ إنّٛ انخطخ ثؾٛش ٚزى •

 . ٚزى رؾسُٛٓب ٔرمهٛم ػٕٛثٓب كهًب اسرفؼذ إنٗ أػهٗ

طبنؾّ ٔ ركٌٕ  ٔانذلخانًشؽهخ يٍ انُضظ ٔطهذ إنٗ رظم انخطخ انًشكجخ إنٗ الإداسح انؼهٛب لاػزًبدْب ركٌٕ ػُذيب •

 .نلاػزًبد

 

 



 

 : إعداد الخطة النهائية للمشروع. 4

 .تسمى أٌضا الخطة الرئٌسٌة أو أي الدستور أو عقد الالتزام فً الشركة•

 .خطة المشروع هً الخطة المركبة بعد أن ٌتم تدقٌقها واعتمادها من الإدارة العلٌا والتوقٌع علٌها•

عند اعتماد الخطة النهائٌة للمشروع من قبل الإدارة العلٌا ، لا ٌجوز إجراء أي تغٌٌر أو تعدٌل علٌه إلا من •

 . خلال ما ٌسمى أوامر التغٌٌر

 

 

 : -الخطة النهائية مراجعة . 5

 للتؤكد من أن كل العناصر الضرورٌةمراجعة الخطة ما ٌسمى بالتخطٌط اللاحق، وٌتم من خلال هو •

 .خط انتاج او ادخال صنف زراعً جدٌدمثل اضافة لإنجاز المشروع تم تضمٌنها بشكل لائق ومناسب •

 . انتهاء المراجعة والاعتماد النهائً لا ٌجوز تغٌٌر الخطة إلا باستخدام أوامر التغٌٌرٌعد •



 هعايير اختيار الوشروع

او دائمه او مول، لا ابدا نحن مإسسه ناجحة نتحدث عن مشروع فنحن لا نتحدث عن عندما 
له مده بداٌة ونهاٌة، نحن بؤسس فقط ننفذ المشروع وعندما ٌنتهً وٌبدأ عن مشرع نتحدث 

وٌبدا الاسم الدائم له اما مإسسه او شركه او هٌئه او أي شًء له اسم مشروع الانتاج سٌنتهً 
 )طول الوقتدائم  ( طابع الدٌمومة

 

 :عامهشروط •
منظمة المثال لدٌنا على سبٌل  >= توضٌح )التناغم ( المشروع مع رسالة المنظمةتطبٌق 1.

لدٌنا من الكادر الذي علٌنا مشروع زراعً لا نستطٌع قبوله لان عرض  اذاانشائٌة 
  الزراعٌة مثلاالخبرة  ٌملكونمهندسٌن وفنٌٌن لا 

 
  )غٌر التقلٌدٌة و علاقه مع الموردٌن( الموارد اللازمة لا نجاز المشروعتوفر . 2
 

لا بد من ان دراسة  >= توضٌح .. بد من وجود جدوى اقتصادٌه من انجاز المشروعلا . 3
 .هل هناك جدوا مالٌه من انجاز المشروعونعرف  للمشروعفنٌه 
 



 الوشروعخصائص هعايير اختيار 

لا يبَغ يٍ أٌ رضغ  ( نزؾمٛك الأْذافَٔؼُٙ يذٖ رٕافك يغبل انششكخ ٔانًًٓخ ٔٔالؼّٛ لشاس انًذٚش  : انٕالؼٛخ. 1

 . يششٔع اكجش يٍ لذسرُبَأخز  يب ػهٗ انٕالغ ٚؼُٙ لف   )ساسك فٕق انُغٕو نكٍ رأكذ اٌ أسعهك رمف ػهٗ الأسع

 . كبفّٛ نزؾمٛك انٓذفٔيزطٕسح ثذسعّ ْم الإيكبَبد انًبدٚخ ٔانجششٚخ ٔانًؼهٕيبرٛخ يزٕفشح  : الاسزطبػخ. 2

 . انطبسئخ نلاؽزٛبعبدْٔٙ انمذسح ػهٗ انزكٛف يغ انزغٛشاد ٔرؼذٚم انخطظ ٔالاسزغبثخ انسشٚؼخ  : انًشَٔخ. 3

 انُزبئظفٙ يؾبكبح سٕٓنّ انفٓى ٔانزطجٛك ٔٚكٌٕ انًُٕرط يمُؼب ٔسٓلا  : الاسزخذاوسٕٓنّ . 4

 .ركبنٛف عًغ انجٛبَبد ٔانًُٕرعٛخ يُخفضخ َسجّ نهًششٔع : انكهفخ. 5

 . ٔاسغػهٗ يذٖ سٕٓنّ رخضٍٚ انًؼهٕيبد فٙ لبػذح انجٛبَبد انًزبؽخ  :انؾٕسجخسٕٓنّ . 6

 



 الوشروعاختيار نوارج 

  )الغٌر كمٌه ( نوعٌهنماذج 1.

 . كمٌهنماذج 2.

 :النوعٌة الغٌر الكمٌهالنماذج •

 البقرة المقدسةنموذج 

 الضرورة التشغٌلٌةنموذج 

 توسٌع خط الإنتاجنموذج 

 المقارنةالمٌزة نموذج 

 :النماذج الكمٌة•

 فترة الاستردادنموذج 

 معدل العائد على الاستثمارنموذج 

 صافً القٌمة الحالٌةنموذج 

 الربحٌةمإشر 

 

 



 نوورج الضرورة التشغيليت نوورج البقرة الوقذست

ْٕ اسزؼبسِ يٍ انًظطهؼ انُٓذ٘، انُٕٓد ْى يٍ •

ٚمذسٌٕ الاثمبس ثًؼُٗ نٕ اٌ ثمشِ دخهذ انسٕق ٔلبيذ 

ثزخشٚت يب فٙ سٕق فأٌ انُٕٓد ٚكٌَٕٕ فٙ سؼبدح لاٌ 

اػزمبدْى اٌ انجمشح لبيذ ثزمذٚس لأشٛبئٓى ٔؽبعٛبرٓى 

 انًٕعٕدح فٙ سٕق

أٌ نٕ انًذٚش لذو يمزشػ  = َمظذ ثٓزا انًُٕرط•

نًششٔع فأٌ ثبلٙ انًٕظفٍٛ ٕٚافمٌٕ ػهّٛ خٕفب أ 

 .يغبيهّ ٔضؼف يُٓى نٍ يٍ لذيّ ْٕ انًذٚش

ٔانًششٔع سٛسزًش ؽزٗ ٚخهض ثُغبػ أٔ ٚمٕو انًذٚش 

 .رارّ طبؽت انفكشح ثئػلاٌ فشهّ ُٔٚٓٛٓب

 

 

يضم أٌ َجذأ ثًششٔع ٔثؼذ فزشِ َكزشف أٌ انًششٔع •

فٙ يكبٌ يغشٖ نسٕٛل ٔاَُب فٙ ؽبعّ نجُٗ سذ طغٛش 

أ ػًم يغشٖ نسٛم َجؼذ انسٛم ػٍ يؼذارُب ٔ 

اغشاضُب يٍ يٕلغ انًششٔع، فٙ ْزِ انؾبنخ سٛجذأ 

 يؼُب يب ٚسًٗ ثبنضشٔسح انزشغٛهٛخ

ارا انزكهفخ سزكٌٕ ضخًّ ٔرأخز  = ُْٔب َجذأ ثبنؾسبة•

كم الاسثبػ َزٕلف ػٍ ػًم انًششٔع ٔارا انزكهفخ 

نٛسذ ثضخًخ َكًم انًششٔع َٔمٕو ثؼًم انسذ أ 

 .انًغشٖ

 

 



  نموذج الميزة المقارنة نموذج توسيع خط الإنتاج

الضرورة تحتم إقامة مشروع فرض علٌنا تجنباً . 1

مثل اضافة خط انتاج او تعبئة  .لعواقب قد تكون أسوأ

 .تجنب لدخول منافسٌن وٌضروا بسلسلة القٌمة

كؤن نبنً سور ٌحٌط بالمشروع تجنبا لفٌاضان قد . 2

 .ٌغمر المشروع

نسؤل أنفسنا هل ٌستحق النظام التوفٌر بمقدار التكلفة . 3

 .المقدرة فً المشروع

تفحص تكالٌف المشروع الطارئ بالمستوى المنخفض . 4

 . والمتسق مع نجاح المشروع وعلٌه ٌتم تموٌله

 

 

 

غٌر قابلة  عندما تكون المنشؤة لدٌها عدة مشارٌع•

للمقارنة بسهولة ولا نملك نموذجا نقٌس علٌه باقً 

 . المشارٌع

هو النموذج الضابط الً نضبط  : المقصود بالنموذج•

فً هذه الحالة نقوم بعمل اختبار  . علٌه باقً المشارٌع

بفئه جزئٌه من المشروع و نحكم ونقول أي هو افضل 

نموذج من النماذج ونسمٌه النموذج الضابط وبنا على 

هذا الاساس نقوم بتقسٌم المشروعات الى ثلاث 

 .مجموعات ممتاز وسط ضعٌف

 

 

 



 الاستردادنوورج فترة 
مشروع معٌن ونرٌد تموٌله وفً نفس الوقت نرٌد نعرف متى نسترجع اموالنا وفً هذي الحالة لابد من لدٌنا •

 :للتوضٌحمثال . النقديالتدفق توقع . 2تكلفة المشروع  . 1 معرفة

الً هً  100 نقسم .دولار سنوٌا 25 دولار ، وإذا نفذ فإنه ٌتوقع أن ٌحقق تدفق نقدي بقٌمة 100 = تكلفة أحد المشارٌع

 الً هً توقع التدفق النقدي 25 تكلفة المشروع على

100 / 25 = 4 

سنه  25 + سنه الثانٌة 25 + الاولىسنه   25 للمشروعهً عدد السنوات التً ترجع فٌها فلوسنا الً دفعناها تكلفه  4

 100 = الرابعة سنة  25 + الثالثة

 :نموذج فترة الاسترداد ) ايجابيات وسلبيات ( خصائص•

 الاستخدامنموذج بسٌط وسهل وشائع 1.

 معلومةٌفترض أن التدفقات النقدٌة 2.

 المدفوعٌفترض أن التدفقات النقدٌة ستستمر لحٌن استرداد الاستثمار 3.

 الاستردادٌتجاهل التدفقات النقدٌة بعد فترة 4.

 أولىٌتجاهل المبالغ المدفوعة بعد دفع الاستثمار المدفوع أول مرة دفعة 5.

 المالٌةٌتجاهل القٌمة الزمنٌة للمال وهذا ٌعنً أن المال ٌتناقص أو ٌتآكل مع المدد 6.



 الخصنفترة الاسترداد بسعر 
  النقدي بعد الخصمالتدفق  الاعتبارفترة الاسترداد الذي ٌؤخذ القٌمة الزمنٌة للمال بعٌن نموذج •

 :ميزات النماذج العادية

 .سهولة الاستخدام والفهم1.

 .ستخدم بٌانات محاسبٌة متاحة2.

 .خرجات معروفة معتادة3.

 .تسمح بقرار الاستمرار من عدمه4.

 .تؤخذ بعض النماذج عنصر المخاطرة5.

 :العيوب

 .تهمل النماذج غٌر العددٌة باستثناء المخاطرة1.

النماذج التً تخفض التدفقات النقدٌة منحازة للمدى 2.

 .القصٌر

 .تهمل النماذج المتضمنة الخصومات عامل الزمن3.

 .نموذج الاسترداد ٌهمل ما بعد الفترة الزمنٌة4.

 .معدل العائد ٌعطً أكثر من حل5.

 .حساسٌة النماذج للأخطاء للسنوات المبكرة6.

 صعوبة اكتشاف الأخطاء فً النماذج غٌر الخطٌة7.



 الوشروععوليت اختيار 

 :المشارٌع التً تمثل حاجة استراتٌجٌة للشركةتحدٌد 1.

 .ٌتوافق المشروع مع رسالة الشركة وٌحقق غاٌتهاأن •

 .ٌخدم أهداف متعددة للشركة وٌتفق مع استراتٌجٌاتهاأن •

 .)تعدد البدائل( والاختٌار من بٌن قائمة المشارٌع الأساسٌةالمفاضلة . 2

 .المشارٌع المهمة أمام الإدارةحصر •

 .)مع الربحتناسب طردي ( المشارٌع ذات المخاطر العالٌة والكلف المرتفعةتحدٌد •

 .الحرص على المشارٌع التً تحتاج لموارد كبٌرة تثقل كاهل الشركةعدم •

 .توازن بٌن موارد الشركة واحتٌاجاتها من المشارٌععامل •

 .)إهمالها :تركها خلف الباب ( المبالغة فً المشارٌع التً ٌتم تؤجٌلهاعدم •

 


