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  :تم تقسیم العمل بین أعضاء الفریق على النحو التالي

  

  :قام بـ  ----------------------------- الطالب 

1. .... 
2. ... 
3. ... 

  

  

  :قام بـ  ----------------------------- الطالب 

1. .... 
2. ... 
3. ... 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



3 
 

  كیف تعد وتقرأ دراسة الجدوى؟

  مراحل دراسة الجدوى

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

: الأردن، عمان. الدلیل العلمي لإعداد دراسات الجدوى الاقتصادیة). 2006(أبو كرش، شریف مصباح : المرجع
  .دار المناھج للنشر والتوزیع

  

 فرصة استثماریة

استثماریةفكرة   

 دراسة مبدئیة للفكرة

 رفض الفكرة قبول الفكرة

 الدراسة التفصیلیة للفكرة من خمسة جوانب

1 

الجدوى 
 التسویقیة

2 

الجدوى 
 الفنیة

3 

الجدوى 
 الاداریة

4 

الجدوى 
 المالیة

5 

الجدوى 
الاقتصادیة 
 والاجتماعیة

 استطلاع الجدوى المالیة والاقتصادیة

 المشروع غیر مجد المشروع مجدي

 تقییم جدوى كل بدیل .1
 حسب الأفضلیةترتیب البدائل  .2

  اتخاذ القرار بتنفیذ البدیل المختار .3

یتم نقاشھا وتحدیدھا بین 
 اعضاء الفریق 

یتم عرض الفكرة على مدرسة 
المساق من قبل الفریق عن 

طریق بوابة التعلیم الالكتروني 
أو اللقاء التزامني یوم الخمیس 

2021-7-15القادم   
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  إستراتیجیة عمل الجدوى الاقتصادیة 

  وكیفیة دراستھا

  

  مشروع  الدلیل الاستبیاني في تحضیر

  دراسة الجدوى الاقتصادیة

 معلومات عامة عن الفرصة الاستثماریة
  

  

  

 
 Summary of the Projectملخص المشروع  )1(

  
   وصف المشروع؟  - أ

  

  

  

  

  ؟ المقترح المشروع/ ما اسم الشركة   -  ب
  
  
  
  
  
  
 

 معلومات عامة عن الفرصة الاستثماریة
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  ؟المقترح المشروع/ أین مقر الشركة الرئیسي وموقع المصنع -ج

  
 

  

  

  

  

  

  

  General Information اداریة عامةمعلومات 
 Management of the Projectإدارة المشروع 

 ؟ما قبل التشغیلكیف ستتم إدارة المشروع خلال عملیات  .1
القیام تحدید الشركات أو الأشخاص الذین سیشتركون في دراسة الموضوعات المختلفة للمشروع المنوي (

 ).بھ

  

 

  
 

 ؟ خلال عملیات التشغیلكیف ستتم إدارة المشروع  .2
مع  والھیكل التنظیمي، والوظائف المخصصة لكل من موظفي إدارة كل وحدة،. تحدید الشكل القانوني(

 ).تحدید المھمات والوقت المعطى للمشروع

  
 
 ما نوع الشركة؟ -

  
  
  
 

 معلومات اداریة عن المشروع
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 للشركة؟ المقترح الھیكل التنظیميما  -
 .ورسمھا في صورة خریطة تنظیمیةتحدید المستویات الإداریة للمشروع   - أ

  
  
  
 

  :یتم عرض التالي بجدول  - ب
 تحدید الإدارات والأقسام المختلفة التي یتكون منھا الھیكل التنظیمي. 
 تحدید دور ومسئولیات ومھام كل إدارة وقسم. 

  الدور والمسؤولیات  الادارات
    
    
    
    

  
  
 

 :المقترح عن طریق عمل جدول یحدد فیھ التاليالھیكل الوظیفي تحدید   - ج

 

 تحدید الوظائف المختلفة الموجودة بالمشروع. 
 تحدید مختصر لدور ومسئولیات ومھام كل وظیفة. 
  ومھارات شاغل كل وظیفةتحدید مختصر لمؤھلات  

  المؤھلات العلمیة  الدور والمسؤولیات  الوظیفة
      
      
      
      

 

 Contribution to the Localالمساھمة للإقتصاد المحلي : ثانیاً 

Economy  
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ورواتبھم   العمال الذین سیتم توظیفھم في ھذا المشروعالموظفین وكم عدد   - ح
  المتوقعة؟

  (1)  (2)  (3)=(2)x(1) 12 x (3)  
 إجمالي المرتبات  المرتب الشھري  العدد المطلوب  الوظیفة

  الشھریة
 إجمالي المرتبات

  السنویة
          
          
          
          
          
          
 

 

 طبیعة الجدول الزمني للمشروع  - خ
یمكن التطویر والتعدیل على النموذج الرفق  )كیف سیتم تقسیم المشروع من حیث الوقت والنشاطات( 

  .في الاسفل

   
  

  النشاطات

  2021سنة  الأشھر
ي

ان
لث
ن ا

نو
كا

  

ط
با
ش

  

ار
آذ

ن  
سا

نی
  

ار
أی

  

ن
را

زی
ح

  

وز
تم

  

ب
آ

ول  
یل
أ

  

ول
الأ

ن 
ری

ش
ت

ي  
ان
لث
ن ا

ری
ش

ت
  

ول
الأ

ن 
نو

كا
  

1                          
2                          
3                          
4                          
5                          
6                          
7                          
8                          
9                          

10                          
11                          
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12                          
13                          
14                          
  

  
  
  
  

 Economic Aspectsالجوانب الاقتصادیة 
 

  Market Study: دراسة السوق: أولاً 

 

 Demand: الطلب .1
 
 ؟في فلسطین سنوات الماضیة 5ما حجم الطلب المحلي السنوي ل .1.1

 

  السنوات
  الحجم السبق للطلب المحلي السنوي 

  )بالوحدات(
2016  
2017  
2018  
2019  
2020  

_________  
_________  
_________  
_________  
_________  

  
  :....................................................................................المصدر

  
  
  
  
  
  

 الجوانب الاقتصادیة للمشروع
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 المستھلك الرئیسي للمنتج المطروح؟ھو من .1.2
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 سنوات القادمة؟ 3ما حجم الطلب المحلي السنوي المتوقع خلال ال .1.3
  )تحدید الطرق المستخدمة والعوامل المؤثرة في إعداد التوقعات(

  السنوات
  الحجم السابق للطلب المحلي السنوي

  )بالوحدات(
2022  
2023  
2024  
  

___________  
___________  
___________  

  

  

 :الطریقة المستخدمة -
  
 

 :العوامل المؤثرة في إعداد التوقعات -
  
  
  .یجب وضع طریقة احتساب التوقعات على شكل ملاحق للدراسة: ملحوظة
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 من ھم المشتریین الحالیین والمتوقعین للمنتج، وما ھي توزیعاتھم السكنیة؟ .1.4

  

  

  العنوان/ الموقع   المشترین الحالیین
    
    
    
  

  العنوان/ الموقع   المتوقعینالمشترین 
    
    
    
  

  

 Supply :العرض .2
 
 سنوات الماضیة؟ 5ما حجم العرض المحلي السنوي ل .2.1

 

  السنة
  الحجم السابق للعرض المحلي السنوي

  )بالوحدات(
2016  
2017  
2018  
2019  
2020  

____________  
____________  
____________  
____________  
____________  

  .................................................................................................:المصدر
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محلیین أو شركات یتم الاستیراد ( من ھم المنتجین الرئیسیین لھذا المنتج .2.2
 ؟ )منھا

  
  
  

  العنوان  الرئیسیینالمنتجین 
    
    
    
    

  
  

  

 الحالیین لھذا المنتج، وما ھي توزیعاتھم السكنیة؟ "المحلیین" من ھم المنتجین .2.3
  
  

القدرات الانتاجیة   العنوان  محلیینالمنتجین ال
  التقریبیة

      
      
      
      

  
  
  
  
  
  
  

 :Competitive Positionالموقع التنافسي  .3
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 السابقة للسلعة؟أسعار السوق ما  .3.1
  
  
 

 ، قیاساَ للسلع التي للمنتجین الحالیین؟التي تمیز منتجك ما جودة السلعة .3.2
  
  
 

یؤخذ بعین الاعتبار جداول التكالیف في ( المنتجات التي سیعتمدھا المشروع؟/ المنتجما الأسعار  .3.3

 )الأسفل

 
سعر بیع كل حجم اذا / سعر بیع السلعة(تحدید السعر المبدئي لكل منتج سیقوم بتقدیمھ المشروع الجدید   - أ

 ) اختلفت احجام السلعة
  
 

 .)مدخل التسعیر المستخدم(تحدید طریقة حساب السعر   -  ب
 

 
 )بیع تقسیط وشروطھ وفترة السماح/ بیع نقدي (تحدید شروط البیع للعملاء   -  ت

  
  

 Market Programالبرنامج التسویقي  .4
 
 ما النشاطات التسویقیة الحالیة الموجودة عند المنافسین؟ .4.1

  
 

 :الأمور التالیةب یتعلق المقترحة للمشروع فیما التسویقیة ما ھي الخطة .4.2
 

 
 مؤسسات البیع؟ .4.2.1

  
 

 شروط البیع؟ .4.2.2
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 قنوات التوزیع؟ .4.2.3

  
 

 مواقع نقاط البیع؟ .4.2.4
  
 

 تسھیلات وسائل النقل والتخزین؟ .4.2.5
  
  

 ما الشكل أو الغلاف الذي سوف یتم بیع المنتج بھ؟ .4.3
  
 

 ؟للمشروع بالتفصیل ما الخطط الترویجیة أو الدعائیة التي سوف یتم تبنیھا .4.4
  

  السنة الثالثة  السنة الثانیة  الأولىالسنة   
        عدد الاعلانات 

X  متوسط تكلفة الاعلان       
        1اجمالي تكلفة الاعلانات = 

        عدد رجال البیع الشخصي
 X متوسط عمولة رجل البیع الواحد

 سنویا
      

        2  إجمالي عمولات رجال البیع= 
        3تكالیف ترویجیة أخرى 

        3+2+1مجموع التكالیف الترویجیة 
  تحدید العملة المستخدمة*

 
ما المشاكل التسویقیة المتوقعة والتي سوف تواجھ المشروع، وكیف سیتم حل مثل ھذه  .4.5

 المشاكل؟

  طریقة الحل المقترحة  المشكلة  #
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 Technical Feasibilityالتقنیة / القدرات الفنیة: ثالثاً 
  

 Productالمنتج  -أ

 ما مواصفات المنتج المتعلقة بالشكل، والمیكانیكیة، والمكونات الكیمیائیة؟ .1
  
  
 

 ما الاستعمالات الاقتصادیة للمنتج؟ .2

 

 

 

 

 Raw Materialsالمواد الخام  -ح

 والتركیبیة؟ مواصفات المواد الخام، والمتعلقة بخصائص الشكل والمكونات الكیمیائیة، .1

  

 

 ما المواد الخام البدیلة؟ وما العوامل المستخدمة في اختیار المواد الخام؟ .2

 

 
 ؟ في فلسطین أم سیتم استیرادھا ھل المواد الخام متوافرة .3

  
  

 
 من ھم الموردین المحتملین، والحالیین للمواد الخام؟ .4

 

 الجوانب الفنیة والتقنیة للمشروع
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 للمواد الخام؟) المتوقعة(ما التكالیف الحالیة والمحتملة  .5
  

 
 
 
 

  Variable Cost per Unit  نتاج الوحدة الواحدةلإتقدیر التكلفة المتغیرة  .6

  :يتحدید متوسط تكلفة الوحدة في حالة تقدیم منتج كما یل

  نتاج وحدةلإلازمة لتكلفة العمالة ا+ نتاج وحدة واحدة لإلازمة لتكلفة الخامات ا= متوسط تكلفة الوحدة 

 
 

 Manufacturing Processعملیة التصنیع  -ب

 كیف یتم تصنیع المنتج؟ .1
استخدم مخططات توضیحیة، موضحاَ المواد المستخدمة، ومقدار الطاقة اللازمة في كل مرحلة، والمدة الزمنیة اللازمة (

  ).لإنھاء عملیة التصنیع

  
  
  
  

  .مخطط توضیحي مفصل لعملیة التصنیع
  

 
 
 

 Plant Size and Production Scheduleوجدول الإنتاج  حجم المصنع، -ج

 للمشروع؟/ ما القدرات الإنتاجیة الیومیة والسنویة للمصنع .1

  

  

 السنة  الشهر الیوم 
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انتاجها في السنة  عدد الوحدات المتوقع     

    

    

  

 

 كم یوماَ على المشروع أن یعمل في السنة؟ .2
 

 

 المصنع؟ ما العوامل المستخدمة في تحدید حجم .3

 

القادمة، آخذاَ بعین الاعتبار، بدایة العمل،  ثلاثما حجم الإنتاج السنوي المتوقع للسنوات ال .4
 والعوامل الفنیة؟

 

  السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى  
       عدد الوحدات المتوقع انتاجھا  

        
  
  

  

 Machineryتنظیم الآلات  -د

 .وتكلفتها نتاج المنتجلإالتي یحتاجها المشروع  الأجهزةتحدید جمیع  .1

حجمھا   الآلة/ الجھاز
  التقریبي

قدرتھا   تكلفتھا
التشغیلیة 
  بالیوم 

عمرھا 
  الافتراضي

مرحلة 
  استخدامھا
  لماذا تستخدم؟

            
            
            
 
  

  .في المبنى )Machinery Layout(الآلات ) ترتیب(مخطط تنظیم  .2
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الموردین، وضمانات الآلات، والتوصیل، وشروط الدفع، ) ملاحظات(ما تعلیمات  .3
 والترتیبات الأخرى؟

  
  
  

 Plant Locationموقع المصنع  -ھـ

 )بین خارطة توضیحیة للموقع(أین یقع المصنع؟  .1

  

  

 

لأماكن تواجد مصادر المواد الخام، والأسواق، والعوامل ) قریب(ھل الموقع مناسب  .2
 الأخرى؟

  
  

  
  

  Plant Layout) المبنى(المصنع مخطط  - و

 )لكل طابق وضح برسم تخطیطي(ما مخطط المبنى؟  .1
  

  

 

 ما إمكانیات التوسع المستقبلیة؟ .2
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 Structureالھیكلیة  -ز

 ما المباني التي یجب إنشاؤھا؟ .1
  
  
 

 ما تكالیف البناء؟ .2

  ).تعلق بالبنیة التحتیة كالطرق، والصرف الصحي، وغیرھااضافة لما ی(

 

 

 

 ؟تكالیف تجھیز المباني من أثاث وأدوات مكتبیةھي ما  .3
  
  

  Utilitiesالمنافع  -ط

 

 )كھرباء، ووقود، وماء، وبخار( ؟ سنویا المنافع المطلوبة تكالیف ما .1
  
  
 

ما الاستخدامات، الكمیة المطلوبة، وتوافر المنافع وتوافر المصادر والمصادر البدیلة  .2
 وتكلفتھا؟

 
 
 
 

 Waste Disposalالتخلص من الفضلات  -ي

 ما نوع، وحجم الفضلات التي سیتم التخلص منھا؟ .1
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 ما الطریقة المستخدمة للتخلص من الفضلات؟ .2

 

 ما تكلفة التخلص من الفضلات؟ .3
 

 
، وكیف سیتم تأمینھا، وعدم مخالفتھا )إذا وجدت(كیف ستحلل ھذه الفضلات؟ وما التكلفة  .4

 للسلطات المختصة؟
  
  
  
  
  
  
  
  

 Financial Feasibilityالدراسة المالیة : رابعاً 

  Initial Investment Costستثماریة للمشروع الجدیدلاالتكلفة ا ملخص

وهي التكلفة التي یتم دفعها قبل البدء في تشغیل المشروع الجدید أي التكلفة في (للمشروع الجدید  الاستثماریةیتم حساب التكلفة 

:يعلى النحو التال )السنة صفر  

 التكلفة العنصر

   )ولیست المؤجرة(ه جهزة والمعدات المشترالأتكلفة جمیع ا

   )في حالة تملكه ولیس تأجیره(تكلفة مقر المشروع  +

   تكلفة تجهیز مقر المشروع +

   مصاریف تسجیل وتأسیس المشروع +

   ن والدعایة للمشروع قبل تشغیله للتعریف بهلاعلإمصاریف ا +

   ان وجد كترونيالالأو الموقع  Application تكلفة تصمیم تطویر التطبیق +

   أي مصاریف وتكالیف یتم دفعها قبل التشغیل الرسمي للمشروع +

 الدراسة المالیة للمشروع
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ستثماریة للمشروعلاالتكلفة ا   

  
  
 

 Total Project Costتكالیف المشروع الكلیة  -أ

  .كل العناصر والافتراضات المطروحة
 سنوات القادمة  3لكم ھي التكلفة الكلیة للمشروع  .1

  )العملة(التكلفة   السنة
2021  
2022  
2023  

  التكلفة الاجمالیة

___________  
___________  
___________  
___________  

        
 
  

 Initial Capital Requirementsمتطلبات رأس المال الأولیة  -ب

 :كم قیمة رأس المال الأولي المطلوب .1

  

 طریقة التمویل؟ - ج        

  

  ).عأصحاب المشرو (مؤسسي المشروع  خلالالحصول على التمویل من : التمویل بالكامل من الملكیة  . أ

تحدید معدل الفائدة في هذه الحالة من (ل قرض بنكي لاالحصول على التمویل من خ: قتراضلاالتمویل بالكامل من ا  . ب

 .ةل موقع أي من البنوك التجاریلاخ

 ).بتحدید هذه النس(قتراض لاتحدید نسبة من الملكیة ونسبة من ا: المختلطالتمویل   . ج

  
 

  Sources of Financing الخارجیة ان وجدت مصادر التمویل -ج

ما المصادر المختارة أو المعروضة للتمویل طویل الاجل والتمویل قصیر الاجل، مع  .1
 .وسعر الفائدة وأمور أخرى توضیح، العملة، والضمان، وفترة التسدید،
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مصدر 
  التمویل

  أمور اخرى  نسبة الفائدة  فترة الاسترداد  العملة  المبلغ 

            
            
            
  

  
  
  
  

كیف سوف یتم التمویل في الحالات الطارئة، والموسمیة عند الانخفاض الشدید لرأس المال  .2
 العامل؟

 
مثلاَ یتطلب أن یكون رأس المال العامل عند حد معین ویجدر المحافظة علیھ لذلك یجب الأخذ بعین الاعتبار طرق التمویل حتى 

  .لا یقل عن الحد المسموح بھ

  
  

 Financial Statementsالقوائم المالیة  -د

 سنوات القادمة؟ للثلاثما ھي قائمة الأرباح والخسائر المتوقعة  .1
 

  :      )العملة( قائمة الأرباح والخسائر                     
  

السنة  

 الأولى

السنة 

 الثانیة

السنة 

 الثالثة

     )من جدول المبیعات) (سعر البیع x عدد الوحدات المباعة( مبیعاتال

     )تكلفة الوحدة x عدد الوحدات المباعة( وللأیخصم تكلفة مبیعات المنتج ا - 

     مجمل الربح

   :المصاریف التشغیلیة

     إیجار المقر 

     قیمة تأجیر الأجهزة والمعدات  

     )من جدول احتیاجات الموارد البشریة(إجمالي المرتبات السنویة  

     )قم بتقدیر مبلغ سنوي) (غاز/تلیفون /میاه/كهرباء( تكلفة فواتیر المرافق
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     )من جدول تكالیف الترویج(تكالیف الترویج  

     تكالیف التوزیع 

     أي مصاریف أخرى یتم دفعها 

     مجموع المصاریف التشغیلیة: یخصم

     الربح قبل الفائدة والضریبة

     )معدل الفائدة x إجمالي القرض(یخصم فوائد القرض 

     الربح الصافي قبل الضریبة

     ضریبة الدخل

     الربح الصافي بعد الضریبة

  
 سنوات القادمة؟ للثلاثما قائمة التدفقات النقدیة المتوقع  .2

  
 

  :      )العملة(  قائمة التدفقات النقدیة                     
  

السنة  

 الأولى

السنة 

 الثانیة

السنة 

 الثالثة

     :التدفقات النقدیة الداخلة

                                                     حقوق الملكیة

     القروض

     المبیعات

     )حدد(غیرها 

     اجمالي التدفقات النقدیة الداخلة

     :التدفقات النقدیة الخارجة

     )ان وجدت(استهلاك القروض 

     المصاریف التشغیلیة

     المصاریف التشغیلیة

     ضریبة الدخل

     )حدد(غیرها 
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     اجمالي التدفقات النقدیة الخارجة

     الرصید النقدي

  

  

 سنوات القادمة؟ للثلاثما الموازنة العامة  .3
 

  :      )العملة( الموازنة العامة                     
  
  

السنة  

 الأولى

السنة 

 الثانیة

السنة 

 الثالثة

     :الأصول المتداولة

     النقد

     الذمم المدینة

     المواد الخام

     )حدد(أخرى 

     المتداولةالأصول اجمالي 

     :الأصول الثابتة

     الآلات والمعدات

     الأثاث

     المباني

     الأراضي

     اجمالي الأصول الثابتة

     :الخصوم المتداولة

     الذمم الدائنة

     ضریبة الدخل المستحقة

     اجمالي الخصوم المتداولة

     :حقوق الملكیة

     رأس المال
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     وحقوق الملكیةاجمالي الخصوم 

  
  

 Financial Analysisالتحلیل المالي : خامساً 

  

  
  

،وذلك على Net Present Value" صافي القیمة الحالیة"یتم تقییم الجدوى المالیة للمشروع باستخدام معیار  -1

  : يالنحو التال

  عستثماریة للمشرو لاالتكلفة ا )- (القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الداخلة للمشروع = صافي القیمة الحالیة 

في هذه الحالة یمكن حساب %) 10افترض أنه (لحساب ذلك، یجب تحدید معدل العائد المطلوب للمشروع 

  :يصافي القیمة الحالیة كما یل

صافي 

القیمة 

 الحالیة 

= 

التدفق النقدي في 

 + السنة الأولى 

التدفق النقدي في 

 + السنة الثانیة 

التدفق النقدي في 

 - السنة الثالثة 

تكلفة 

المشروع 

 الاستثماریة
1(%10 + 1) 2(%10 + 1) 3(%10 + 1) 

  
  

  ____________________= صافي القیمة الحالیة
  

 الوسط الحسابي للتدفقات النقدیة السنویة/ الكلفة الاستثماریة الأولیة= معیار فترة الاسترداد  - 2
  

 ____________________= معیار فترة الاسترداد
  
 

السنة   

 الأولى

السنة 

 الثانیة

السنة 

 الثالثة

متوسط العائد السنوي                                     = المعدل المتوسط للعائد

 الكلفة الاستثماریة الأولیة
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كمیة الربح المتوقع                                             =كمیة المبیعات + اجمالي التكلفة الثابتة

اجمالي التكلفة المتغیرة

المبیعات
− 1

 
   

اجمالي التكلفة الثابتة                                     =نقطة التعادل بالدینار  

اجمالي التكلفة المتغیرة

المبیعات
− 1

 
   

اجمالي التكلفة الثابتة                                        = ادل بالوحداتنقطة التع

التكلفة المتغیرة −  سعر بیع الوحدة
 

   

      

 

  

  

ما رأیك النھائي بالمشروع بالرجوع الى جمیع المعلومات التي تم توفیرھا من قبلك؟ ھل المشروع 
  .ارجو التعمق في الاجابة وتعلیلھا الاجابة مجدي ویحمل مستقبل في فلسطین أم لا؟

  

  

  

  

  

  :المراجع

  


