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 خطوات اختيار المشروع

 المشروعتؤسٌس مجلس اختٌار •

 الاختٌارتصنٌف المشارٌع وتحدٌد معاٌٌر •

 المشروعجمع البٌانات عن •

 اللازمةتمٌٌم مدى توافر الموارد •

   تملٌل لائمة المشارٌع•



 ويضممجلس اختيار المشروع تأسيس 

 . العلٌاالإدارة •

 . المشارٌع التابعة للمنظمةمدراء •

 . إدارة المشارٌع الداخلٌة إن وجدمدٌر •

 . العامٌنالمدراء •

 . ودراسة المخاطروالخبراء فً تحدٌد الفرص الاختصاصٌون •

 



 الاختيارتصنيف المشاريع وتحديد معايير 

كلفة، تحسٌن، تملٌل ( وٌتم فً هذا النوع إحداث تحسٌن طفٌف على المنتجات المائمة : المشتماتمشارٌع •

 .)تغلٌف، زٌادة جودة

  المشارٌععن مخرجاتها تختلف وهً المشارٌع التً تكونن  :تمثل منصة الانطلاق نحو التغٌٌرمشارٌع •

 نظامانتاج بطرٌمة مكشوفة بدل المحمٌة، عمل ( الآن، وتشكل منصة للانطلاق نحو منتج جدٌد مثلالمائمة 

 .)جدٌدري 

 (مثلالمستخدمة أو التكنولوجٌا وهً المشارٌع التً تحدث تمدم مفاجئ فً المعرفة  :الاختراقمشارٌع •

 ) الألٌاف الضوئٌة المستخدمة فً نمل المعلومات، تسوٌك الكترونً، استخدام محالب محوسبة

جدٌدة أو منتجات ابتكار لتكنولوجٌا وهذا النوع ٌكون ابتكارا جدٌداً سواء كان  :البحث والتطوٌرمشارٌع •

التحكم الزراعة المائٌة،  ( :والأمثلة عدٌدة منها .والتطوٌرالبحث العلمً جدٌدة، أو خدمات جدٌدة تنتج عن 

 .)....،الالكترونً

 



 المعايير العامة

  علىمن المشارٌع بحٌث ٌتم تمٌٌمه  )تصنٌف( العامة لا شن توضح معاٌٌر مختلفة لكل مستوىالمشارٌع •

 :، ومن أهماأساسها

 .أهداف الشركة من حٌث الغاٌات ومدى فعالٌة المشروع u1571 المشروع على تحمٌكلدرة 1.

 . خطورة المشروعدرجة 2.

 . المالًالعائد 3.

 . النجاحاحتمالات 4.

 . المشروع على تحمٌك اختراع معرفً أو تكنولوجًلدرة 5.

 . المشروع على فتح أسواق جدٌدةلدرة 6.

 .المشروع على مدى رضى الزبائنأثر 7.

 . المشروع فً تطوٌر إمكانات ولدرات الموظفٌنمساهمة 8.

 . المشروع كذلن على تسهٌل امتلان المعرفة الجدٌدةلدرة 9.

 .الطالم والموارد اللازمة لإنجاز المشروع توفر 01.

 



 جمع البيانات عن المشروع

 .الوسرخذهح فٍ الرمُُنلرطثُك  الوؼاَُش جوغ الثُاًاخ الوٌاسثح ولُسد أٌ تُاًاخ َرن •

 الشخصُح ، الوماتلاخ الؼاهح ، الوماتلاخالوماتلاخ  :هثل :أى ًسرخذم أدواخ جوغ الثُاًاخ الوؼشوفحلاتذ •

 .الأتذاز وها شاتح رلكالرماسَش ، ، الاسرثاًاخ ، الولادظح ، الثُاًاخ الكوُح ، الوىجهح  

 .وهىضىػُح الثُاًاخ، صذح تذلح الثُاًاخ ، وكلفح الثُاًاخ ، ذىلُد الثُاًاخ الاهروام •

 



 اللازمةتقييم مدى توافر الموارد 

لذسج الششكح ػلً دول الوششوع لُاساً تذجن  ....هي هىاد خام، ػوالح، كفاءاخ، اِلاخ :الذاخلُحالوىاسد •

 .الوىاد الوىجىدج أو الوىاسد

ذرىفش هزٍ الوىاد فٍ الأسىاق وأسؼاسها، ولد الرضوَذ، الكلفح، درً ذكىى فٍ الىلد  :الخاسجُحالوىاسد •

 .الوطلىب

  سفغالؼطل والأػُاد، الوشض والكىاسز، إغلاق الذذود،  :الادروالاخ غُش الورىلؼح تؼُي الاػرثاسأخزا •

 .، الرضخنالضشائة

 



 تقليل قائمة المشاريع

 

ٌتم إخضاع المشارٌع تحت الدراسة للمعاٌٌر المستخدمة فً التمٌٌم كما للنا سابما عملٌة غربلة المشارٌع حتى نصل •
 . إلى شًء توافمً

 ٌتوفر فً الشركة الكفاءات اللازمة لإنجاز المشروع ؟هل •

 توجد أسواق لتسوٌك منتجات المشروع ؟هل •

 أي مدى سٌكون المشروع مربح ؟ هذا ما ٌمكن أن نمف علٌه؟إلى •

 هو حجم المخاطر فً المشروع ؟ما •

 ٌوجد شرٌن مناسب لمساعدتنا فً إنجاز المشروع ؟هل •

 ستكون الموارد المطلوبة متوفرة فً الولت المطلوب ؟هل •

 ٌتوافك المشروع مع نماط الموة فً المنظمة أم أنه سٌزٌد من ابراز نماط الضعف ؟هل •

 .ٌتناغم المشروع مع مشارٌع الشركة الأخرى وتحمٌك أهدافها وغاٌاتهاهل •

 



 مفاضلة المشاريع مع التصنيفات

حسابٌة طرق واستخدام  .لكل معٌار درجةبعملٌة المفاضلة بٌن المشارٌع حسب أصنافها عن طرٌك وضع نموم . 1

 اتخاذ المرار البرمجة ، الخطٌة ، التخفٌض ( فً الإدارةالأسالٌب الكمٌة التً تعلمناها باستخدام  المشارٌعلتصنٌف 
 .الخ ....

 . تعذرت الأمور ٌتم استخدام الطرق النوعٌة التً تعتمد على رأي أصحاب المعرفة وذوي الخبرةإذا . 2

 

 اختر المشاريع التي سيتم تمويلها والمشاريع الاحتياطية
 .اختٌار المشارٌع ذات الأولوٌة مع معرفة جدولتها وموازنتها ومواصفاتهاٌتم . 1
 تحدٌد المشارٌع الاحتٌاطٌة التً ستكون لها الأولوٌة إما عند الانتهاء من المشارٌع المائمة أو إذاٌتم . 2

 .حصل تغٌٌر فً الأهداف
 ٌجب أن لا أبمى على مشروع محدد واضح ثابت وفً هذا المجال ٌجب أن ٌكون عندي مشارٌع احتٌاطٌة

 حتى لا أنمطع أو أصل إلى مرحلة لا ٌوجد لدي أعمال وبالتالً أستغنً عن الموظفٌن وأستغنً عن
 . الإمكانات الموجودة



 عناصر خطة المشروع
 عامعرض . ا

 ٌضمنٌكون على شكل ملخص صغٌر . ب

 والجمعٌاتغاٌات المشروع وعلالة هذه الغاٌات بؤهداف الشركاء 1.

 المشروعوصف للأسلوب الإداري والبناء التنظٌمً الذي ٌستخدم فً 2.

 المشروعبالإضافة لمائمة بالمحطات الرئٌسٌة للإنجاز فً 3.

 

 أهداف المشروع

الورذممح الفىائذ  ششحذرضوي ششح ذفصُلٍ لغاَاخ الوششوع الوزكىسج فٍ هزا الؼشض الؼام، وَرضوي هزا الجضء 

 .وأٌ أهذاف أخشيالسىلُح  الذصحهي الوششوع والوروثلح فٍ ذذمُك هاهش الشتخ والصوىد أهام الوٌافسح وصَادج 
 للمُاط الماتلُح ، الماًىًُحالششػُح  ، والؼُح ، شفافح ، هذذدج ، هىاصفاخ واضذحوهزٍ الأهذاف لا تذ أى َكىى لها 



 الأوجه التعاقدية 

من الصعب أن تموم الشركات بتوفٌر وتخزٌن الموارد 

متباعدة أولات  فًاللازمة للمشروع من أجل استخدامها 

لأن ذلن ٌثمل المشروع بكلف مرتفعة ولذلن فإن المشروع 

 باللغة السائدةٌسمى  ماٌعتمد على التعالد الفرعً أو 

لإنجاز بعض المراحل فً العمل أو لتوفٌر  )مماول الباطن(

 .بعض الموارد النادرة

أٌضا ٌتضمن هذا الجزء الأمور المانونٌة الً تتعلك بالعمود 

التسلٌم ومواعٌد  الالتزام بالمواصفات . التنفٌذوإجراءات 

 .التنفٌذباتباع إجراءات المرالبة المرحلٌة لضمان سلامة 

 

 الجدولة

وتتضمن كافة الأنشطة والمهمات المطلوب أداإها وعلالة 

 .اللاحمة والأنشطةهذه الأنشطة بالأنشطة السابمة 

ومدى التتابع والاعتمادٌة لهذه الأنشطة وتحوٌلها إلى جداول 

آخر نشاط وحتى  نشاطلتحدٌد أنشطة المشروع ابتداءً من أول 

متولع، وتتضمن الجداول الأولات اللازمة لإنجاز النشاط 

 .ككل المنفرد والمشروع



الموارد، كمٌة هذه وتتضمن كافة الموارد اللازمة للمشروع حتى ٌتم إنجازه بالكامل، سواء من حٌث  : الموارد•

المتولعة بسبب وتملبات الأسعار نوعٌتها، وكلفتها فٌما ٌسمى بالموازنة التمدٌرٌة الً تتضمن الموارد وكلفتها 

 .التضخم وظروف البٌئة الأخرى

لها، احتٌاج المشروع وتتضمن الكفاءات والخبرات والمهارات المطلوبة لأداء أنشطة المشروع وولت  : الأفراد•

والمكافآت المرصودة إضافة للحوافز إضافة لعملٌات التدرٌب اللازمة لرفع كفاءة فرٌك العمل أو بعض أفراده، 

وتجنب مواجهة  )مظلة الأمان الاجتماعً(بعمود العاملٌنلزٌادة دافعٌة العاملٌن، بالإضافة للشإون المانونٌة المتعلمة 

 .النمابات

 :وضعوتتضمن  طرق التقييم•

 .ومماٌٌس الأداء فً المشروع فً الأمور التً تتعلك بكل أهداف المشروعمعاٌٌر . 1

 .طرق جمع البٌانات عن أداء المشروع ومراحل عمله بهدف إجراء عملٌة التمٌٌمتحدٌد . 2

 .بهدف التصحٌح )الإفادة( إجراء التمٌٌم والتغذٌة الراجعةسبل . 3

 التصوٌببالمخطط، تحدٌد الانحراف، المنجز التمٌٌم، تعمٌمها، اختٌار أدوات التمٌٌم، ممابلة معاٌٌر . 4

 

 



 المحتملةوالصعوبات المشاكل 

 ).. نمص اشتال ، علاجات، عدم توفر بذور، ( مشاكل تمنٌة وفنٌة•

 )مشكلات ادارٌة ، مشاكل مالٌة ( داخلٌةاشكالات •

 .ومخاطرهاالحل ؟ وضع خطط احتمالٌة لمواجهة هذه الاختلالات حال حدوثها للتملٌل من آثارها 

 

 الجدولة 

 .تحوٌل خطة عمل المشروع إلى جدول زمنً للتشغٌل

 . لاعدة اساسٌة لمرالبة نشاط المشروعتعتبر . 1

 . الجدولة وهً خطة المشروع وموازنة المشروعتعتبر . 2

 . الرئٌسة المناسبة لإدارة المشارٌعالاداة . 3



 منافع جدولة المشروع

 . المشروع ) لتخطٌط وجدولة وتوجٌه ومرالبة ( تعتبر اطارا متسما•

 . الاعتمادٌة التبادلٌة والمتداخلة لكل المهام وحزم العمل لوحدات العملتوضح •

 . المشروع فًلٌكون متاحٌن للعمل  ) خبرات ومهارات محددة ( الى الاولات التً نحتاج بها افراد محددٌنتشٌر •

 . فً حدوث الاتصالات المناسبة بٌن الفروع والوظائفتساعد •

 . التارٌخ المتولع لإتمام المشروعتحدد •

 . الانشطة الحرجة والتً اذا تؤخرت ستإخر ولت إتمام المشروعتعرٌف •

 .المشروعانجاز  سلبا على ولتان تإثر الأنشطة التً بها ركود والتً ٌمكن ان تتؤخر لولت معلوم دون تعرٌف •

 . عمل التنسٌك اللازمالاخرى بهدف توارٌخ بداٌة ونهاٌة الانشطة وعلالة هذه الأنشطة بالأنشطة تحدد •

 . العلالات الشخصٌة وتملل من الصراعات على المواردتخفف •

 



 مراحل الجدولة

 : مرحلة التخطٌط1.

 .معٌنتحلٌلً  مستوىانشطة المشروع الى وحدات بحٌث ٌكون كل مجموعة من نفس العمل وبنفس الحجم الى تحلٌل •

بٌان طبٌعة مع  المشروعشبكة عمل المشروع والممصود هنا تحدٌد الوظائف الاساسٌة والانشطة اللازمة لإنجاز بناء •

  .العلالة بٌن هذه الأنشطة وعملٌة التسلسل والتتابع فً انجاز هذه الأنشطة

 الأنشطةجدولة مرحلة . 2

 – – ) بداٌة مدة الانجاز نهاٌة ( تحدٌد الولت اللازم لإنجاز كل نشاط من انشطة المشروع •

 لإنجاز المشروع اللازمةوبالتالً تمدٌر التكالٌف الكلٌة  .التكالٌف اللازمة للإنجاز كل نشاط من انشطة المشروعتمدٌر •

 .الموارد المادٌة والبشرٌة اللازمة لكل نشاط من انشطة المشروعتحدٌد •



 مرحلة الرلابة. 3

تؤخر بعض الانشطة عن  : مثل ) اٌجابً ، سلبً ( التؤكد من ان العمل تم تنفٌذه وفك ما خطط له وما حجم الانحرافات•

 .الولت المحدد للإنجاز

 .اختلاف الموارد المادٌة والبشرٌة المستخدمة عن الكمٌات الممدرة فً الخطة•

 . اجراء التصحٌح لمعالجة الخطؤ فً المراحل اللاحمة من المشروع•

 



 المشروعمراحل 

 :المرحلة التمهٌدٌة للمشروع وتشتمل على•
 المشروعفحص فكرة 1.
 المشروعمراجعة طلب أو التراح 2.
 للمشروعفحص الفائدة الالتصادٌة 3.
 :مرحلة البدء بالمشروع وتشتمل على•

 المشروعترتٌب عمد 1.

  )أولوٌات المشروع ، تشعبات المشروع(المشروع تحدٌد إطار 2.

 المشروعتحدٌد أهداف 3.

 )الجهات المإثرة بالمشروع وتلن التً لها علالة به( المٌام بتحلٌل بٌئة المشروع وأصحاب المصلحة4.

 والفرصالمٌام بتحلٌل المخاطر 5.

 الفرٌكتحدٌد أدوار ومسإولٌات أعضاء 6.

 مشروعالمٌام بورشة عمل لتنفٌذ انطلاق 7.

 خاص بالمشروع  )ملف(مجلد عمل 8.
 

 
 
 



 مرحلة تخطٌط المشروع•

 المشروعترتٌب 1.

 العملوصف وحدات 2.

 المشروعتحدٌد مجرى 3.

 المشروعتحدٌد المدة ، والتوارٌخ ، وتحدٌد معالم 4.

 المواردتحدٌد 5.

 التكلفةتحدٌد الاحتٌاجات من الموارد وتمدٌرات 6.

 المشروعتخطٌط تكالٌف 7.

 الالتصادٌةفحص جدوى المشروع 8.

 التموٌلتؤمٌن 9.

 :مرحلة تنفٌذ المشروع•

 المشروعانطلاق 1.

 )التوارٌخ والساعات ، والتكالٌف( تجمٌع و تدوٌن البٌانات الفعلٌة2.

 .الحاصلة أثناء التنفٌذالفعلٌة  البٌاناترصد ومرالبة خطوات المشروع من خلال الممارنة المستمرة بٌن بٌانات النتائج المخطط لها و 3.

  .تحلٌل الفرولات بٌن بٌانات النتائج المخطط لها و البٌانات الفعلٌة الحاصلة أثناء التنفٌذ4.

  .وضع تدابٌر الرلابة و المٌام بتنفٌذها5.

  .أعلام طالم العمل بمجرى المشروع عن طرٌك تمارٌر دورٌة6.

 مرحلة إنهاء المشروع•

 .تسلٌم المشروع كتابة تمرٌر تسلٌم المشروع و الحصول على تولٌع رسمً بذلن1.

  .عمد جلسة إنهاء المشروع2.

 .المشروع المذكورة أعلاهمراحل  إثناءتمٌٌم المشروع كتابة تمرٌر مفصل عن تمٌٌم المشروع من المستندات و البٌانات التً كتبت 3.

 .كتابة التمرٌر النهائً لإنهاء المشروع•


