
المصري .د زاهر  أنس 

(خضوري)جامعة فلسطين التقنية 

العلياكلية الدراسات 

العامةالإدارة ماجستير 

الخامساللقاء 

التنمية الإدارية 



.مسؤولية الإدارة في الاستخدام الأمثل للموارد•

.علم وممارسة: الإدارة•

.تنامي دور الدولة في الفترات الأخيرة•

الإدارة



..ائفإجراء التعديلات اللازمة في جوانب الإدارة مثل الهياكل والوظ: التطوير الإداري •

.أو الهيكليالتحسين في جزئيات الجهاز الإداري بالمعنى الميكانيكي 

.معالجة الخلل والمشكلات الإدارية: الإصلاح الإداري •

.متابعة التطورات والمستجدات في علم الإدارة واستخدامها: التحديث الإداري •

مصطلح مختلف وشامل.. التنمية الإدارية

مصطلحات أساسية



التنمية الإدارية

.إحداث نقلة كمية ونوعية في الجوانب الإدارية والفكرية والعملية•

ك السرررررلو وأنمرررررا  الجذريرررررة فررررري هياكرررررل ونارررررم وأسررررراليب عمرررررل الجهررررراز الإداري التغيررررررات •

.التنميةفي تحقيق أهداف وزيادة فاعلية الجهاز الإداري  البشري فيه، 

ة الإداريرررة جميرررل الجهرررود والأنشرررطة التررر  توجررره وتررررذو باسرررتمرار لترشررريد وتطررروير العمليررر•

.الإنتاجوالجهاز الإداري بهدف رفل مستوى القدرة الإدارية وخفض تكلفة 



والتنايمية والجوانب الوظيفيةالهيكلية الجوانب .1

لوظيفيرررة والأداء الهياكرررل التنايميرررة والهياكرررل االتناسرررق برررين /الهياكرررل والوظرررائف وتعرررادة  شررركيلها تطررروير 

.المسؤوليات والصلاحيات والواجرات بشكل صحيح ودقيقتحديد /المطلوب 

الجوانب الإنسانية.2

يررررة المرررروارد القرررروى العاملررررة واختيررررار العرررراملين وتنمتخطرررري  / الجوانررررب السررررلوكية والادائيررررة ل فررررراد تطرررروير 

.الأدائيةمهاراتها وكفاءتها زيادة / البشرية وتدريبها وتطويرها 

الاجرائيةالجوانب .3

وتحسرررين وير تطررر/الإداري زيرررادة كفررراءة الأداء الوسرررائل والأسررراليب المؤديرررة ا ررر  تطررروير /أدوات التنفيرررذ تطررروير 

فاعل وكفءبشكل أساليب ونام العمل 

الإداريةجوانب التنمية 



الجوانب التشريعية.4

انونيرررررررة أسرررررررس قوفرررررررق الأداء /الجوانرررررررب القانونيرررررررة والتشرررررررريعية المتعلقررررررة بالعمرررررررل الإداري تطرررررروير 

.و شريعية سليمة

(إضافي)-الريئية–الجوانب المحيطة .5

المشراركة الإيجابيرة نارم تثييريرة لتيرجيلاسرتحداث / للعمرلوتوفير الارروف الريئيرة الملائمرة تهيئة 

فيرره املررة والمؤسسررات العشررامل بررين أهررداف المجتمررل ومناماترره ترروازن /العمليررة الإداريررة طررراف لأ 

أفراده .و

الإداريةجوانب التنمية 



SWOTتحليل 





علاقة جدلية•

وجهت  نار.. بثيهما نردأ•

.العلاقة تكاملية ومتلازمة•

(61-60ص)مقومات التنمية الإدارية   

إدارة وقناعة سياسية1.

الوعي المجتمعي2.

/ مررررررررروارد ماليرررررررررة/ رقابرررررررررة ومتابعرررررررررة/ نارررررررررام متكامرررررررررل: تررررررررروفير المسرررررررررتلزمات3.

.عناصر بشرية مؤهلة ومسؤولة/  شريعات

التنمية الإدارية والتنمية الشاملة



.ونوعيةمقاييس كمية / قيادة سياسية وتدارية/ إلزام : القوة•

.داخليةقناعة / قرارات واضحة(: الريل)الإقناع •

خطي  مشاركة في الت/ تحفيز ومسؤولية/ شعور بالمشاركة: المشاركة•

.والتنفيذ والمتابعة والرقابة

.استراتيجية تقوم عل  الدمج واختيار الأنسب بحسب الارف•

الإدارية استراتيجيات التنمية 



بالتوفيق والنجاح


