
 (Logframe)الإطار المنطقي 



 ما هى الإطار المنطقي؟ 

 

المنطمً هو أحد الأدوات الرئٌسٌة التً ٌستخدمها مجتمع التنمٌة الدولً للمساعدة فً الإطار •
 .تصمٌم المشارٌع لتحمٌك نتائج لابلة للمٌاس

 

كانت رائدة للوكالة الأمرٌكٌة للتنمٌة الدولٌة فً السبعٌنٌات ومنذ ذلن الحٌن تم تبنٌها على نطاق •
 .واسع من لبل الوكالات المتعددة الأطراف والثنائٌة والمنظمات غٌر الحكومٌة والحكومات

 

مصفوفة الإطار المنطمً ، من جدول ٌتكون عادة من أربعة أعمدة أو  ٌتكون الإطار المنطمً •
 .وأربعة صفوف

 

ٌنوي المشروع المٌام به ، وٌوضح العلالات السببٌة وٌحدد ٌحدد ما : العموديالمنطق 1.
 .الافتراضات والشكون المهمة الخارجة عن سٌطرة مدٌر المشروع

 

التأثٌرات والموارد المستخدمة من لبل المشروع من خلال تحدٌد ٌتعلك بمٌاس : الأفمًالمنطك 2.
 .المؤشرات الرئٌسٌة للمٌاس والوسائل التً سٌتم من خلالها التحمك من المٌاس



ٌعتبر الإطار المنطمً وسٌلة لتنظٌم كمٌة كبٌرة من •
المعلومات بطرٌمة متماسكة وموجزة ، تساعد فً صٌاغة 

 .وتنفٌذ ورصد وتمٌٌم المشارٌع

ٌجمع الإطار المنطمً بٌن مختلف مكونات المشروع مثل •
الهدف العام أو الهدف أو الأثر ، والغرض أو النتٌجة ، 

والنتائج أو المخرجات ، والأنشطة ، والمؤشرات ، ووسائل 
 .التحمك ، والافتراضات المهمة

ٌساعد الإطار المنطمً فً ربط كل هذه المكونات فً إطار •
 .واحد ، وٌعرض العلالة الوثٌمة فٌما بٌنها



المؤشرات التً  وسائل التحقق الافتراضات

ٌمكن التحقق منها 

 بموضوعٌة

 ملخص المشروع
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 الأفقً المنطق 

الرئٌسٌة الآثار والموارد التً ٌستخدمها المشروع من خلال تحدٌد المؤشرات قٌاس 

 .للقٌاس والوسائل التً سٌتم من خلالها التحقق من القٌاس



المصطلحات المختلفة المستخدمة لعناصر الإطار 

 المنطقي

المنظمات المختلفة مصطلحات مختلفة لعناصر تستخدم •

 .الإطار المنطمً ، ملخصة فً الجدول التالً

لا ٌنبغً أن ٌسبب هذا أي لبس لأن ما ٌجب ملاحظته هو •

وضع تلن المصطلحات فٌما ٌتعلك بمستوٌات الهدف فً 

 .الإطار المنطمً



المؤشرات  منطق التدخل/ ملخص المشروع 

التً ٌمكن 

التحقق 

منها 

 بموضوعٌة

 

وسائل 
 التحقق

 

 الافتراضات

 طوٌل الأمد: الهدف

 

 الهدف العام الهدف تأثٌر

لصٌر : الهدف

 المدى

 حصٌلة

 

هدف 

 معٌن

 الغاٌة

 النتائج النتائج النواتج  نتائج

 أنشطة أنشطة أنشطة أنشطة

 المختلفة المستخدمة المصطلحات

 المصطلحات المختلفة المستخدمة لعناصر الإطار المنطقً



 المصطلحاتفهم : عناصر الإطار المنطقي

المشروع للمجتمع من حٌث أهمٌة أن ٌشرح الهدف العام ٌجب •

 .الفوائد طوٌلة الأجل للمستفٌدٌن والفوائد الأوسع للفئات الأخرى

ٌجب أن ٌوضح كٌف ٌتناسب المشروع مع الهدف أو الخطة أو •

السٌاسة المطاعٌة أو الوطنٌة ، سٌاق المستوى الكلً ، الذي تم 

 .تصمٌم الأنشطة للمساهمة فٌه

لن ٌتحمك الهدف العام من خلال المشروع وحده ، ولكنه سٌتطلب •

 .تأثٌرات المشارٌع الأخرى أٌضًا

أمثلة على الهدف العام للمشروع هً زٌادة الدخل ، وتحسٌن •

 ...، وتملٌل الجرٌمة  التغذوٌةالحالة 



ٌجب أن ٌعالج الغرض المشكلة الرئٌسٌة ، وأن ٌتم تحدٌده من حٌث الفوائد التً سٌحصل علٌها المستفٌدون •

 .من المشروع أو المجموعة المستهدفة نتٌجة الاستفادة من الخدمات التً ٌمدمها المشروع

تشمل أمثلة الغرض من المشروع زٌادة الإنتاج الزراعً ، وزٌادة تغطٌة التحصٌن ، والمٌاه النظٌفة ، أو •

 .تحسٌن الخدمات المانونٌة

تشٌر النتائج إلى المنتجات الملموسة مثل السلع والخدمات المنتجة من خلال الاضطلاع بسلسلة من المهام •

ٌجب أن ٌكون تسلٌم النتائج أو المخرجات تحت سٌطرة الإدارة إلى حد . كجزء من العمل المخطط للنشاط

 .كبٌر

ٌجب أن تتناول النتائج الأسباب الرئٌسٌة للمشاكل التً تواجهها المجموعة المستهدفة ، وتوفر الشروط •

لضمان ملاءمة النتائج ، ٌجب أن ٌكون تحلٌل المشكلة لد حدد طلب . اللازمة لتحمٌك الغرض من المشروع

 .المستفٌد على خدمات المشروع

أمثلة على نتائج المشروع هً أنظمة الري أو إمدادات المٌاه التً تم إنشاؤها ، وتحصٌن الأطفال ، والمبانً •

أو البنٌة التحتٌة الأخرى التً تم إنشاؤها ، وإصدار المبادئ التوجٌهٌة للسٌاسة ، وتدرٌب الموظفٌن بشكل 

 .فعال



 .الأنشطة هً المهام المحددة التً ٌتعٌن المٌام بها من أجل تحمٌك النتائج•

تشكٌل : على سبٌل المثال ، لكً ٌكون لدى المجتمع إمدادات مٌاه جدٌدة ، لد تشمل الأنشطة•

وإنشاء لجنة مستخدمً المٌاه ، وكتابة إجراءات صٌانة إمدادات المٌاه ، وإعداد المولع ، وجمع 

 .المواد المحلٌة ، وبناء الخزانات ومد الأنابٌب ، وحفر حفر النمع ، وما إلى ذلن وهلم جرا

ومع ذلن ، ٌجب ألا ٌشتمل الإطار المنطمً على الكثٌر من التفاصٌل حول الأنشطة ، وإلا •

إذا كانت المواصفات التفصٌلٌة مطلوبة ، . فسٌصبح طوٌلاً للغاٌة ومن المحتمل أن ٌكون إلزامٌاً

 .فٌجب تمدٌمها بشكل منفصل فً خطة العمل ولكن لٌس كلها فً إطار السجل

المؤشرات أو المؤشرات التً ٌمكن التحمك منها بشكل موضوعً هً لٌاس التمدم أو عدم التمدم •

ٌجب أن ٌوفر المؤشر ، . المستخدم لتمٌٌم التمدم المحرز نحو تحمٌك النتائج أو الأهداف المعلنة

حٌثما أمكن ، وحدة لٌاس محددة بوضوح وهدف ٌوضح بالتفصٌل كمٌة ونوعٌة وتولٌت النتائج 

 .المتولعة

 



 :على المؤشرات هًأمثلة 

 .نسبة السكان الذٌن ٌعٌشون تحت خط الفمر•

 .عدد الدورات التدرٌبٌة أو حلمات العمل التً تم إجراؤها•

 .عدد الأطفال الذٌن تم تطعٌمهم•

 .عدد أو نسبة النساء والرجال الذٌن تخرجوا من الجامعة•



.  ٌجب أن تحدد وسائل التحمك بوضوح المصدر المتولع للمعلومات التً نحتاج إلى جمعها

نحن بحاجة إلى النظر فً كٌفٌة جمع المعلومات ، ومن سٌكون المسؤول ، وتكرار تمدٌم 

 :ٌمكن أن تشمل مصادر البٌانات. المعلومات

وثائك المشروع مثل تمارٌر التدرٌب ، ومحاضر اجتماعات الشركاء ، وتمارٌر الأحداث •

، وتمارٌر الزٌارات المٌدانٌة ، وتمارٌر الحملة ، وتمارٌر ورشة العمل ، والتمارٌر من 

 .اجتماعات مجموعة التركٌز أو ممابلات المخبرٌن الرئٌسٌٌن

الوثائك الحكومٌة مثل خطة أو سٌاسات التنمٌة الوطنٌة ، وخطة التنمٌة المطاعٌة ، •

 .والإحصاءات أو المسوح الوطنٌة

 وثائك أخرى من المنظمات غٌر الحكومٌة أو المانحٌن أو الأمم المتحدة•



تشٌر الافتراضات إلى التصورات التً تم إجراؤها حول الظروف التً ٌمكن •

أن تؤثر على تمدم النشاط أو نجاحه ، ولكن لد لا ٌكون لمدٌري النشاط سٌطرة 

 .مباشرة علٌها

الافتراض هو بٌان إٌجابً لشرط ٌجب الوفاء به من أجل تحمٌك الأهداف ، •

 .فً حٌن أن الخطر هو بٌان سلبً لما لد ٌمنع تحمٌك الأهداف

تغٌرات الأسعار ، هطول الأمطار ، سٌاسات الإصلاح : على سبٌل المثال•

 .الزراعً ، عدم إنفاذ التشرٌعات الداعمة

ٌجب أن ٌوفر الإطار المنطقً ملخصًا لتصمٌم المشروع ، وسٌعتمد طوله على حجم وتعقٌد 

 .المشروع



للمشروع " الوسائل والغاٌات"ٌلخص العمود الأول من الإطار المنطمً منطك •

عندما تتم لراءة التسلسل "(. منطك التدخل"المعروف أٌضًا باسم )الممترح 

 :الهرمً الموضوعً من الأسفل إلى الأعلى ، ٌمكن التعبٌر عنه من حٌث

 .  بالأنشطةإذا تم توفٌر المدخلات أو الموارد الكافٌة ، فٌمكن عندئذ المٌام 1.

 . النتائجإذا تم تنفٌذ الأنشطة ، فٌمكن عندئذٍ إنتاج 2.

 .  الغرضإذا تم إنتاج النتائج ، فسٌتم تحمٌك 3.

 .إذا تم تحمٌك الغرض ، فمن المفترض أن ٌساهم ذلن فً تحمٌك الهدف العام4.



 كيفية تطىير الإطار المنطقي؟

نتائج تحلٌل المشكلة والأهداف والاستراتٌجٌة كأساس تسُتخدم •

 .لإعداد الإطار المنطمً

ٌمدم الرسم البٌانً التالً عملٌة تطوٌر من المشاكل فً شجرة •

المشكلة ، إلى الأهداف فً شجرة الهدف ، إلى اختٌار 

الاستراتٌجٌة من خلال استخدام شجرة الهدف ، والإطار 

 :المنطمً



 المنطقيعملية تطىير الإطار 

مع أصحاب المصلحة فً المشروع ، ٌتم تحدٌد : 1الخطوة 

المشكلات وتحلٌلها فً تحلٌل المشكلة فً مرحلة تحدٌد المشكلة 

 .المشروع/ 

تساهم العدٌد من الأسباب أو المشكلات على مستوى الجذر فً 

مشكلة أساسٌة أو رئٌسٌة ، وهذه المشكلة الرئٌسٌة تخلك مشاكل 

تمدم كل هذه العلالة بٌن الأسباب . أخرى على مستوى الفرع

 .والنتائج فً شجرة المشاكل



ٌتم تحوٌل شجرة المشكلة بعد ذلن إلى شجرة الهدف من : 2الخطوة 
خلال إعادة كتابة عبارات المشكلة إلى عبارات إٌجابٌة أو 

 .موضوعٌة

ٌتم تحوٌل علالة الأسباب والتأثٌرات فً شجرة المشكلة إلى •
تحضٌر / علالة الوسائل والغاٌات فً شجرة الهدف فً صٌاغة 

 .المشروع

من الممكن إعادة هٌكلة التسلسل الهرمً الموضوعً إذا كانت •
ٌجب ألا ٌكون عدد المستوٌات فً . الأفكار جٌدة والمنطك سلٌم

التسلسل الهرمً الموضوعً أو التنسٌمات الدلٌمة المستخدمة 
 .مصدر للك كبٌر



ٌتم استخدام شجرة الأهداف بعد ذلن لاختٌار : 3الخطوة 

حٌث ٌتم الاحتفاظ بالأهداف ذات الصلة وٌتم إزالة  الإستراتٌجٌة

 الإستراتٌجٌةالأهداف غٌر ذات الصلة بناءً على معاٌٌر اختٌار 

 .المتفك علٌها بٌن فرٌك المشروع وأصحاب المصلحة

 

سٌتم استخدام الأهداف المحددة بعد اختٌار : 4الخطوة 

 .فً مصفوفة أو جدول الإطار المنطمً الإستراتٌجٌة



تحضير / لماذا يعتبر الإطار المنطقي مهمًا لصياغة 

 ؟المشروع

 :التحضٌر لعدد من الأسباب/ الإطار المنطمً مهمًا لصٌاغة المشروع ٌعد •

ٌسهل استخدام الإطار المنطمً أو المصطلحات المشتركة الفهم المشترن والتواصل الأفضل بٌن موظفً •

 .صناع المرار والمدٌرٌن والحكومة وشركاء المشروع وأفراد المجتمع -المشروع وأصحاب المصلحة 

ٌوفر معلومات منهجٌة وتحلٌلاً منطمٌاً للمشروع من خلال إطار عمل ٌتكون من عناصر رئٌسٌة مترابطة ، •

 .والتً تشكل نتٌجة لذلن مشروعًا جٌدًا التصمٌم

عادة ما ٌستخدم . إنها الوثٌمة المرجعٌة الأساسٌة التً ٌجب استخدامها طوال إدارة دورة المشروع بأكملها•

فرٌك المشروع الإطار المنطمً من أجل معرفة ما تم التخطٌط له ، وما الذي ٌجب تنفٌذه ، وما هً النتائج 

 .المتولعة ، ولرصد ما إذا كان التنفٌذ ٌتبع التخطٌط

 .ٌضمن استمرارٌة النهج عندما ٌستمٌل عضو المشروع الأصلً أو ٌتم استبداله•

 .ٌطلب بعض المانحٌن ملخصًا لمعلومات المشروع فً الإطار المنطمً لٌتم تمدٌمه مع ممترح المشروع•


