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(خضوري)جامعة فلسطين التقنية 

العلياكلية الدراسات 

العامةالإدارة ماجستير 

الحادي عشراللقاء 

المنظميالتغيير  + التنمية المحلية



التنمية المحلية



.للإسهام في التنمية الشاملة.. نظرة محلية جزئية•

.حصول بعض التقصير والإهمال فيها•

.ريفية/حضرية... محلية/ إقليمية: تنمية•

التنمية المحلية



.الخدمات العامة الأساسية•

.المشاركة الشعبية والمبادرات•

.التعاون بين الجهات المحلية والمركزية•

.الاستقرار والأمن المحلي•

.جذب استثمارات وطنية وخارجية لدعم التنمية المحلية•

المحليةأبعاد التنمية 



.التخطيط المركزي والتنفيذ المحلي1.

.المشاركة المتوزانة في التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم2.

.اللامركزية في التخطيط والتنفيذ3.

خطة التنمية المحلية في نابلس

طولكرم؟؟

المحليةاستراتيجيات التنمية 



المنظميالتغيير 



التغيير المنظمي

:وهيعملية تتضمن ثلاث مراحل 

/ الحاليةةةةةةةوالسةةةةةةلوكيات إلغةةةةةةاا الاتجاهةةةةةةات والممارسةةةةةةات : الجليةةةةةةد( سةةةةةةالةإ)ذابةةةةةةة إ1.

 وتلعةةةةةة  مرحلةةةةةةة هادفةةةةةةة 
ب
 فةةةةةةي نجةةةةةةا  التغييةةةةةةرجةةةةةةدا

ً
الرضةةةةةةالم عةةةةةةن الممارسةةةةةةاتعةةةةةةدم /دورا

.معوقات التغييرتقليص /الحالية والأسالي  

 ومهارات جديدةيتعلم الفرد : التغيير2.
ً
/ والتقنيةاتات في الواجبةتغيير وتعديل / أفكارا

هةةذا ي فةةالتحةةذير مةةن التسةةر  / الأمةةل والقلةة ومةةزيم مةةن الإربةةا  هةةذا المرحلةةة يصةةاح  

.المرحلة

ةةةةد3. / مرضةةةةيةو الجديةةةةدة سةةةةهلة الاسةةةةالي  / تثبيةةةةت التغييةةةةر واسةةةةتقرارا : اعةةةةادة التجم 

.ر الوقتتعديلات بنااة مع مرو لإحداث فرص / التدعيم  والتعزيز للتغيير المرغوب



المرحلة الاولى
اذابة الجليد

ايجاد شعور بالحاجة -
.للتغير

.ييرتقليص المقاومة للتغ-

المرحلة الثانية
التغيير

تغيير الناس-
تغيير الأعمال-

يميتغيير البناء التنظ-
تغيير التقنيات-

المرحلة الثالثة
إعادة التجميد

تعزيز النتائج-
تقيم النتائج-

اجراء تعديلات بناءة-



بالتوفي  والنجا 


