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 (4)الوحدة 

 ؟كيف أصبح رياديا

 

 دة:ــــف الوحادــهأ

 وتببيق أنشبترا من:ييتمكن المتعلمون في نراية دراية هذه الوحدة 

 لدى الخرين. تحديد إيجابيات ويلبيات العمل للحياب الخاص والعمل ب جر 

 .تحديد وتفيير عوامل النجاح الأيايية لإنشاا مؤيية خاصة وتشغيلرا 
 .تحديد أيباب وكيفية اتخاذ الأشخاص قراراترم بإنشاا مؤيياترم الخاصة وتفييرها 
  ظر ريادية.نتحديد الأياليب والإجرااات التي ينبغي على الريادط القيام برا للحفاظ على وجرة 

 

 :الوحدة موضوعات

 4 .......................................................... الخاص لحيابرم الأشخاص عمل(: 1) المواوع

 16 ......................................... صغيرة مؤيية إنشاا في الأيايي ة النجاح عوامل(: 2) المواوع

 23 .......................................................... اريادي يصبح ب ن الشخص قرار(: 3) المواوع

 34 ........................................................... ريادي ة نظر وجرة على الحفاظ(: 4) المواوع
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 عمل الأشخاص لحسابهم الخاص: (1)الموضوع 

 الوقت المقترح

 (2 )تانياع 

 التدريبية فاهدالأ

 ييتمكن المتعلمون في نراية دراية هذا المواوع وتببيق أنشبتأ من:

 العمل للحياب الخاص تحديد إيجابيات ويلبيات. 

 العمل ب جر لدى الخرين تحديد إيجابيات ويلبيات. 

 التحضيرات اللازمة

توفر كافة ميتلزمات الجلية من أقلام وأوراق وألواح قلابة ويبورات وتحاير التي قبل بدا  يلزم الت كد من
 :الجلية التدريبية

 .إعداد المعينات التدريبية على اللوح القلاب أو على بباقات ملونة 

 إعداد الأهداف التدريبية للجلية على اللوح القلاب أو على بباقات ملونة. 

 عرض الأسباب

  بعد ايتيعاب المتعل مين أن  من ش ن العمل لحيابرم الخاص أن يشك ل بريقة عيش مراية لرمع قد
 المرنية. حياترميدفعرم ذلت إلى اعتماده كخيار بديل في 

 النشاطات

ح أهمية دراية ومناقشة هذا المواوع لأن معرفة الرياديين لإيجابيات ويلبيات العمل للحياب وا   -1
عتماد العمل للحياب ل ب جر لدى الخرينع قد يدفعرم لاإيجابيات ويلبيات العمالخاص مقابل 
 في حياترم. مرني الخاص كخيار

 ح الأهداف التدريبية للجلية ميتعينا بالمعين التدريبي المعد لرذه الغاية.وا   -2

 م الصف إلى مجموعات مؤل فة من  لا ة إلى خمية متعل مين. اكتب التعريف التالي للعملقي   -3
 للحياب الخاص على اللوح:

العمل للحساب الخاص هو كناية عن نشاط يستحدث فيه الأفراد فرص عملهم الخاصة من  إن  "
 خلال إنشاء مؤسسة معيّنة."
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وابلب من أحد الأعااا في كل ٍّ منرا  عبلب من كل ٍّ من المجموعات تفيير مفرومرا لرذه الجملةأ
 .على الصفجاترا ايتنتا عرا

أهمي ة القيم لتحديد  (1) المعلوماتن ياالمتعلمين امن مجموعات عمل صغيرة مناقشة بأبلب من  -4
أبلب من مم لي المجموعات عرا  المرني ة في الميتقبل. بالحياةالشخصي ة لدى ات خاذ خيارٍّ يتعل ق 

لقيم يجب أن يفرم ويدرت المتعل مون برق إرتباط االنتاهج التي توصلوا إليراع وناقش ذلت مع الصف. 
 والمصالح والخبرات الشخصية بعملرم وأيلوب حياترم.

وتدوين خمية أيباب لعمل الشخص لحيابأ  (ع1)بلب من المتعل مين ايتكمال ورقة العمل أ -5
 . وابلب من الصف مناقشة النتاهج.لدى الخرينوخمية أيباب لعملرم  عالخاص

ناقش نقاط الاختلاف بين العمل في  (ع2)بلب من الصف ايتكمال النشاط الوارد في ورقة العمل أ -6
  .اصلة بتلت الوظيفة وتشغيلر اوامتلات مؤيية لر عوظيفة ما

عن  ذوط الإعاقةيجب أن ينتبأ المدريون إلى الاختلافات بين كيفية إجابة المتعلمين والمتعلمات و 
ف التي قد التمرين. في المقابلع يجب تشجيع جميع المتعلمين على اختيار نوع المؤييات والوظاه

س أن ييتعرا لواهح المتعلمين ينجحون فيراع بغا النظر عن جنيرم أو إعاقترم. وهنا يمكن للمدر  
لمعرفة إذا ما وقع اختيارهم على مشاريع منمبة وأن يحاول ربما ايتكشاف الأيباب الكامنة وراا 

 في الصف. النقاشهذه الخيارات من خلال 

عمل الشخص لحيابأ  يجابياتإ عات صغيرة لتحديد ومناقشةالعمل امن مجمو  بلب من المتعل مينأ -7
أبلب من مم لي المجموعات  لرذه الغاية. (2) المعلوماتبيان  ويلبياتأع بإمكانرم ايتخدامالخاص 

مع  وقارنأ (ع1) معين التدريبيالص المواوع ميتخدما ولخ   ععرا نتاهج عملرم على الصف
 ايتنتاجات الصف.

إي ل المتعلمين عن الأيباب التي تدعو الاشخاص لإنشاا مؤييات خاصة. اكتب إجابات  -8
لخص المواوع عن بريق المتعلمين على اللوح القلاب )يمكنت الايتعانة ب حدهم للقيام بذلت(. 

 .النقاط التي أوردها المتعلمون ب ( وقارنأ2معين التدريبي )العرا 

  ( كواجب منزلي.3المعلومات )المتعلمين قرااة بيان بلب من أ  -9
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 (1) بيان معلومات

 (1(: المواوع )4الوحدة )

القيم الشخصية والاهتمامات والخبرات على العمل  تأثير
 ذين قد تختارهمالوطريقة العيش ال

وقههد يعتمههد خيههارت الههوظيفي علههى الأمههور  عمههت الشخصههية واهتماماتههت همهها ذات أهميههة قصههوى بالنيههبة إليههتإن قي
 التي تقي مرا وترم ت إلى أقصى حد.

رت أن تكهون حهارس قد تؤثّر الوظيفة التيي تختارهيا عليى مكيان إقامتي     -1 قهد تاهبر إلهى  مدريهةعإذا قهر 
رت أن تعمل في مجال اليهينماع قهد يكهون عليهت أن تقهيم بهالقرب مهن المدريةالإقامة بالقرب من  ذا قر  . وا 

 مدينة كبرى.

: علههى يههبيل الم ههالع إذا كنههت تكيههب بفاههل قييد يييؤثّر مبلييل المييال الييلي ترسييبه علييى طريقيية عيشيي  -2
وحهدة يهتعيش ببريقهة تختلهف عهن شهخص يكيهب مههة ألهفٍّ  عفهي اليهنةوحدة نقديهة وظيفتت عشرة آلافٍّ 

ر ما مدى أهمية المال بالنيبة إليت. لذاع .ينوياّ نقدية   عليت أن تقر 

 :ر الوظيفة التي تختارها على طريقة عيش قد تؤثّ  -3

  ّرة أو بيلهة الليهل عالهذط يعمهل كميهاعد ممهرا عياهبر علهي ما غالبا  .إلهى العمهل ليهاعات مته خ 
ن.لالناس  مياعدةيحب  لكنأ .الليلبوال النوم  يحظى بفرصةولا يمكنأ أن   يشعروا بالتحي 

  هل مناوبهة  عمناوبهة الليهل فهيفي مصنع للبلايتيت  أيمااتعمل بينمها تنهام فهي النرهار. إلا أن رها تفا 
ات. كما أنرا .لأن را تكيب فيرا المزيد من المال عالليل  تحب العمل في اللات والمعد 

  مهاكن الأ رؤيهةيحب  لكنأ اليفر. فيراياعة في الأيبوع بما  (70) لمدةيعمل توفيق في المبيعات
 جديدة.ال

: ييصبح الك ير مهن زملاههت فهي العمهل أصهدقاات على من هم أصدقائ قد توثّر الوظيفة التي تختارها  -4
 تفقد الاتصال ب صدقاهت الحاليين الذين هم خارج نباق العمل. بينما قد

 لمهدةفنهدق ل: علهى يهبيل الم هالع تعمهل نهدى مهديرة قد تيوثّر الوظيفية التيي تختارهيا عليى حياتي  العائليية -5
رت أنرا لا تملت الوقت للأقرباا أو الأولاد. .ياعة في الأيبوع (80)  وقد قر 

ممها  ع: بعها الوظهاهف تيهب ب اهغوباّ أك هر مهن غيرههاقد تؤثّر الوظيفة التيي تختارهيا عليى شخصييت  -6
 .الانفعاليجعلت عصبياّ أو يريع 

ر كيف تريد أن تعيش   تتنايب مع أك ر ما تقي مأ. حياة مرنيةفاختر  عبإمكانت أنت فقط أن تقر 
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 (1ورقة عمل )

 (1(: المواوع )4الوحدة )

 

 العمل لدى الآخرين أو للحساب الخاص

 :الأسباب التي تدعو للعمل لدى الآخرين

  

  

  

  

  

  

  

 :الأسباب التي تدعو للعمل للحساب الخاص
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 (2ورقة عمل )

 (1(: المواوع )4الوحدة )

 فرص العمل للحساب الخاص

تتين ى لتع بعد تخرجتع فرصة الحصول على وظيفة تقاي بإنجاز أطًّ من الأعمال الواردة في العناوين قد 
د لكل ٍّ من عناوين الوظاهفع فرصةّ في العمل للحياب الخاص وعنوانرا.  المدرجة أدناه. حد 

 شربي

 ياعي بريد

 عامل في تجميع اللات والأدوات

 تصليح يياراتفي عامل 

 يياراتعامل غييل 

ار  نج 

 عامل في صيانة الأجرزة

 هاتفبدالة عامل 

 عامل في مزرعة

 باهع للآلات الزراعية

 جندط

 عامل تجميل
 بباخ

 مياعد بب اخ

 مايفة بيرانمايف/

 حلا ق

  انوية عامل تركيب أيقف

 مياعد بن اا 

 أمين صندوق 

 مراقب النظام في الميتشفى

 الزراعية عامل في مكافحة الفات
 ايتقبالعامل 

 مياعد في حاانة أبفال

 أبفالمربية 

 حارس

 البلديةعامل في 

 ياهق

 تمديدات صحيةيمكرط 

 بن اا إيمنت

 مرشد

 )صباغ( ده ان

 ياهق تاكيي

 ديكور ورق  مركب

 مركب ومصلح مكي فات الرواا

 ميكانيكي باهرات

 ةمنزليحداهق عامل 

 كاتب في مخزن 

 ميكانيكي ييارات أو شاحنات

ام  )قصاب( لَح 

 بباخ )باهي(

 ميكانيكي

 صانع ألبان
 رياايعامل في ملعب 

 عامل في المصبغة

 حارس/بو اب

 مشغل أجرزة عرا أفلام

 نادل أو نادلة

 ممر ا/ممراة

 

 مياعد خب از

 غايل صحون 

 مدق ق في مخزن الم كولات

 مياعد ببيب أينان

 أخصاهي علاج مرني

 مياعد في مزارع الخاار

 مياعد في محلات الأزهار

 معادن لِحامعامل 

  منقذ يباحة
 يكرتير

 مرندس الصوت
 مصمم جرافيكي
 مصمم داخلي

 مدرس
 أخصاهي تجميل

 منظم حفلات
 باهع

 مصمم مواقع إلكترونية
 محايب

 ببيب نفياني
 ميتشار مرني
 مبرمج كمبيوتر
 مصمم رقصات
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 (1) معين تدريبي

 (1(: المواوع )4الوحدة )

 عمل الشخص لحسابه الخاص

 

 التحديات الإيجابيات
 طويلة وغير منتظمةعمل ساعات  -1 القيادة بدلاً من التبعية -1

 كبيرةمسؤوليات  -2 إمكانية تنفيذ الأفكار -2

 ضرورة خوض المخاطر -3 إمكانية الإبداع -3

 مضمونوغير ثابت الدخل غير  -4 إمكانية تحصيل دخل غير محدود -4

 عدم الحصول على مزايا إضافية -5 الاستقلالية -5

 الانهماك الدائم بالحسابات المالية -6 المبادراتإمكانية أخذ  -6

 قيود الوقت -7 إعطاء الأوامر -7

 مستقبل يشوبه الشك -8 تحقيق الذات -8

 استمرارية التعلمّضرورة  -9 

 للآخرين صعوبة تفويض الأعمال -10 

 الكثير من العمل الورقي -11 

 الاعتماد على أعمال الموظفين -12 

 

 بأجرالعمل 

 

 التحديات الإيجابيات
 التقيدّ بالأوامر -1 محدّدة )أو ثابتة( مسؤوليات -1

 عدم سهولة التعرفّ إلى القدرات  -2 ثابت )مستقر(دخل  -2

 دومحددخل  -3 مزايا إضافية -3

 محدودة مسؤوليات -4 محدّدةعمل ساعات  -4

 صعوبة تنفيذ الأفكار -5 مستقبل أكثر وضوحاً  -5

 العمل صاحبالاعتماد على  -6 مدىً محدّد من التحكمّ -6

  حد أدنى من المخاطرة -7
  



 ؟كيف أصبح رياديا: (4)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

10 

 
 (2) بيان معلومات

 (1(: المواوع )4الوحدة )

 وسلبياتهالعمل للحساب الخاص  إيجابيات

 العمل للحساب الخاص إيجابيات -1

عور بالر ااع  :أيباب رهييي ة هي ليتةعادة ما يختار الأشخاص العمل لحيابرم الخاص  الش 
 .والمرونة ع والأرباحع والأمن الوظيفيع والمكانةوالايتقلالية

 بالرّضا الشّعور -أ

بعا الأشخاص أن  المكاف ة الأيايية التي يحصل عليرا من يعمل لحيابأ الخاص هي  يعتقد
عور لأن   عأن  بإمكان المرا أن يتصر ف كما يحلو لأ في حياتأ عالشعور بالراا. ويعني هذا الش 

ب  الت صوير م لّاع ام عملأ في وظيفة يحب را. فإذا كان يحأيالعمل لحيابأ الخاص ييتيح لأ تماية 
بأ. وكل ما أسعجب أحد زباهنأ بصورة التقبراع يمنحأ ذلت شعوراّ  ايمكنأ أن ينشئ ايتديو خاص

علماّ أن  عمياعدتأ للمجتمع المحلي الذط يعيش فيأ عندكما أن أ قد يشعر بالراا  بالر اا.
لع والخدمات للآخرين وييتحد ون الوظاهف  عالأشخاص ال ذين يعملون لحيابرم الخاص يؤم نون الي 
ويقتراون المال من  علرم. كما أنرم يشترون اليلع والخدمات من مؤييات محل ي ة أخرى 

راهب.  المصارف المحل ي ة ويدفعون الا 

 الاستقلالية -ب

ر  فالايتقلاليةإحدى الحينات الأخرى لعمل الشخص لحيابأ الخاص.  الايتقلاليةتشكل  هي الت حر 
حيث يمكن للمرا ايتخدام معارفأ ومراراتأ وقدراتأ وفق ما يرى ذلت ملاهماّ. ب عمن ييبرة الخرين

على  والايتمرارية ععلى ذاتأ الاعتمادعندما يعمل الشخص لحيابأ الخاصع تقوده روحي ة و 
ي ة تصر فٍّ أكبر . كما يتمت ع بحر  عيد الفردط  مقارنةّ مع شخصٍّ يعمل لدى الخرين. فرو من  عالص 

ذ ال عي ةيتحم ل الميؤول  ة شخصٍّ آخر.قفقرارات دون أن يكون عليأ نيل مواويتخ 

 الأمن الوظيفي -ج

يتم ت ييس الك ير من الشركات على يد أشخاص يبح ون عن أمن وظيفي لا يتوف ر لرم في أط  
يسصرف من  أنإذ لا يمكن  .مكان آخر. إن  الأمن الوظيفي هو امان ايتمراري ة العمل والدخل

 لدى بلوغأ عمراّ معي ناّ. الايتقالةأو أن يسبرد أو أن يسرغَم على  عيعمل لحيابأ الخاص
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 والدخلالربّح  -د

ل الر بح إحدى المكافآت الأيايي ة المتوق عة  هو ما يتبق ى من الربح و  ة.جديد بمؤييةالبدا  عنديشك 
فعندما يعمل الشخص لحيابأ  المؤيية.تعود الأرباح إلى صاحب و الد خل بعد دفع الن فقات كافة. 
م  ن من الت حك  . وفي أغلب الأحيان تؤد ط مااعفة الأوقات والجرود الميت مرة بدخلأالخاصع يتمك 

كم فن تلت لييت هي الحال لدى العمل لحياب شخص آخر. إ. إلا الدخلفي المشروع إلى ارتفاع 
أو  (5000)أو  (2000)ييير عملت جي داّ؟ هل تريد أن تجني تريد أن تكيب ينوي اّ بعد أن 

ر الشخص ما الدخل ال ذط يريد أن يجنيأ (10000) نة؟ من الارورط أن يقر  لأن   عأو أك ر في الي 
. فعلى يبيل الم الع قد تختلف القدرة المؤيياتإمكاني ات تحقيق الد خل تختلف مع اختلاف أنواع 

المؤييات الصناعي ة الصغيرة. ولعل أ  ىحداو  عباعم الوجبات اليريعةبين أحد م الدخلعلى تحقيق 
 المؤيياتتتمي ز معظم و ينوي اّ م لّا.  (15000) م ليكون من المغرط تحديد أهدافاّ عالية 

ل إلى عملي ات مربحة  بإمكاني ة تحقيق الن جاح على المدى الب ويلع إلا إن الك ير منرا لا يتحو 
ؤال الت الي الدخلى يبل تحديد تكون إحد وقدبيرعة.  خصي الميتردف هي برح الي  ما المبلغ  :الش 

 ال ذط أود كيبأ بعد يت  ينوات من اليوم؟

 المكانة -هـ

. فمن يعمل لحيابأ الخاص الاجتماعيأو موقعأ  عتسيتخدم عبارة المكانة لوصف مرتبة الشخص
يولى انتباهاّ وت قديراّ من خلال علاقتأ بزباهنأ واحتكاكأ بالناس. ونتيجة لذلتع قد يحظى بمكانة 

 الافتخاربشعور  الاجتماعيةتتخب ى مكانة الموظ فين المنتمين إلى فهات أخرى. وتقترن المكانة 
ي ارات والقربايي ة  معظم الأشخاص ييرهم رؤية أيماهرم على إنبالملكي ةع إذ  المباني والي 

 المؤيياتإلى تحقيق هذه المكانة. كما تتمت ع  عإلى حد  ما عوالإعلانات. وييعى جميع الن اس
 يعدعلى يبيل الم الع ففمنرا ما يتمي ز بمكانة مرتفعةع وغيرها بمكانة دنيا.  عهي الأخرى  عبمكانترا

قد تعني المكانة الك ير إلى بعا و متدنية. المشروع الذط يسعنى بجمع المرملات ذات مكانة 
ل المكانة عاملّا  عأشخاص آخرون ذات أهمية على الإبلاق. إذاّ  يعدهاالأشخاصع بينما لا  قد تشك 

. فالأيلوب الذط ينبغي اعتماده هو اختيار المؤييةلدى اختيار  بالحيبان أخذه هاماّ ينبغي
 بالارتياح.المشروع الذط يحظى بمكانة تعبي الشخص شعوراّ 

 المرونة -و

من  بمؤييات يحظى الأفراد ال ذين يتوج رون إلى العمل لحيابرم الخاص بخيارات تتيح لرم البدا
 صاحبفهات وأحجام مختلفة وفقاّ لقدراترم. كما يتول ى الفرد الذ ط يعمل لحيابأ الخاص وظيفة 

 بدلّا من وظيفة العامل والت ابع. عالعمل والقاهد
من لرم المرونةع وييمح ؤ ع فإن امتلاكرم لعملرم الخاص يالأشخاص ذوط الإعاقةبالنيبة لبعا 

لرم بالعمل بيرولة أك ر. على يبيل الم الع في بعا الدولع حيث يعد فيرا النقل مشكلةع فإن 
العمل من المنزل أو مكان العمل القريب من اليكن يجعل الحياة أيرلع وهذا بالت كيد صحيح 

 والمعنيين بالأبفال يواا كانوا نياا أو رجالا.خاص الذين يقدمون الرعاية للأش
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 العمل للحساب الخاص سلبيات -2

 يلبياتأالتي يتمي ز برا العمل للحياب الخاصع  لإيجابياتايدرتع إلى جانب أن يتعي ن على المرا 
اعات  عوالدخل غير الأكيد أو المتدن ي عكذلت: أط الخيارة المسحتملة لرأس المال الميت مر والي 

 الب ويلة والأعمال اليومي ة الروتينية.

 خسارة رأس المال المُستثمَر إمكانيةّ -أ

تسشير عبارة ,تتم  ل إحدى مخابر العمل للحياب الخاص بالخيارة المسحتملة لرأس المال المسيت مر. 
 ع. وبشكل عاممؤييتأ من أجل إبلاق مشروع يادطالر رأس المال الميت مر إلى المال ال ذط يوظ فأ 

ذا نجح المشروعالمشروعادت حدة المخابرة في دكل ما از  قد يحق ق ف عع ازدادت إمكاني ة الر بح فيأ. وا 
ومن الممكن أن يؤول الأمر  عأما إذا فشلع فقد يسواجَأ رأس المال المسيت مَر بالخيارة .أرباحاّ عالية

بصاحب المشروع إلى خيارة مد خراتأ الشخصي ة والعاهلي ة. كما قد يتبل ب إعادة تيديد المال 
 والأفراد ينوات بويلة.  والمزودينالمسقترَا للبدا بالمشروع من المصارف 

 دخل غير أكيد أو متدنّ   -ب

ل إمكانية الحصول على دخل غير أكيد أو متدن  إ حدى الييهات الأخرى التي يقترن برا العمل تشك 
ويصح   عللحياب الخاص. فخلافاّ لرواتب العم ال الموظ فينع تختلف عادة الأرباح بين شرر وآخر

التي تتمي ز بيير عملرا الجي د. وعندما يتوف ر الد خلع قد لا يكون كافياّ  المؤيياتذلت حت ى في 
خصي ة والعاهلي ة تة إلى الإ ني  علتلبية الحاجات الش  وغالباّ ما تكون تلت هي الحال خلال الأشرر الي 

 عشرة الأولى من العمل.

 العمل الطوّيلة ساعات -ج

لون أوقات دخولرم  عأربعين ياعة في الأيبوع فقط المؤييات لا يعمل أصحاب إذ إنرم لا ييج 
ياعة في  (14) دةلمالدوام. فالك ير من العاملين لحيابرم الخاص يعملون  في كشوفوخروجرم 

ل  المؤييةويت ة أو يبعة أي ام في الأيبوع. وغالباّ ما يكون صاحب  عالن رار على الأقل   أو 
باحاّ  د ياعات العمل وفق ما ينايب  عالواصلين إلى مكان العمل ص  وآخر المغادرين ل يلّا. كما تسحد 

باهن متاجر ك يرة من ال  امنة . فعلى يبيل الم الع تفتح المؤييةوليس حيب رغبة صاحب  عالز 
 مؤيياترمب ن رم يعجزون عن مغادرة  المؤيياتفيشعر بعا أصحاب  عصباحاّ حت ى الت ايعة ليلاّ 

 لأك ر من يوم أو يومين متتاليين.
 ةاليوميةّ الروتيني الأعمال -د

عليأ أن كما يتعي ن  .إنجاز أعمال يومي ة لا يحب  المرا القيام برا ةخاص مؤييةقد تتبل ب إدارة 
متنوعة في الوقت عينأ. وقد يشك ل ذلت تحدٍّ في حال لم يدخل مع أشخاص آخرين في  يؤد ط مراماَ 
 أشخاص آخرين. لتوظيف الكافي التمويلأو إذا تعذ ر عليأ جمع  عشراكة معي نة
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 المخاطر -ـه

اّ لخوا مخابر مدروية. وتتيح  لأ المخابر قد تتين ى للمرا أوفر حظوظ الن جاح إذا كان ميتعد 
المدروية تقييم فرص الفشل أو الن جاح دون المجازفة بشكل عشواهي. إلا أن المجازفات ذات 

 أفكاركما قد تؤد ط إلى الحد  من  عالمخابر المتدنية تؤول إلى مكافآت أقل  من حيث الأرباح
 الشخص وقدرتأ على متابعة تلت الأفكار.

 في العمل المشاركة -و

اق ياتبمؤييتبل ب البدا  وقد ييتحوذ ذلت على معظم ياعات  عصغيرة الك ير من العمل الش 
نين الأولى. ولكن قد يختلف ما يبذلأ مالت  غير  المؤييةاليقظة في الي  من جرود ومشاركة  ةالص 
الصغيرة التي تتمي ز بحين  المؤيياتشخصي ة في العمل على المدى الب ويل. ففي الك ير من 

أن  المؤييةيتعي ن على صاحب  عالنشابات اليومية إلى مدير ما. إذاّ يير عملراع يمكن تفويا 
ر مدى المشاركة الشخصية وجرود العمل التي يود  بذلرا في مشروعأ في الميتقبل )بعد يت  عيقر 

ل المشاركة بشكلٍّ  عيرغب في الايتمرار في المشاركة بشكل كل ي وقدينوات(.  أو ربما قد يفا 
 ركة على الإبلاق.أو عدم المشا عجزهي فقط

 بالآخرين الاحتكاك -ز

أم أن ت تتمن ى لو تعمل وحدت داهماّ؟  عما رأيت بالعمل مع أشخاص آخرين؟ هل ترى في ذلت متعة
غيرة  لا ة أنواع من  المؤيية يوجد في؟ الا نينبين  اويب أو أن ت تفال حلا  الاحتكاتالص 

 المؤيياتلا يمانع أصحاب ع غالباّ و . والموردينبالميترلكين والموظ فين  الاحتكاتوهي  عبالخرين
غيرة  نظراّ إلى تواجدهم عادة في الجانب المريح من العلاقة. بيد  والموردينبالموظ فين  الاحتكاتالص 

. ففي المؤييةأن  العلاقة القاهمة بين صاحب العمل والميترلت تختلف ك يراّ مع اختلاف نوع 
خصي ة. وفي حال كان الشخص لا يحب  مجال بيع العقارات م لّاع من الار  ورط التحل ي بقو ة الش 

خصيع عليأ ألا يختار مشروعاّ يتبل ب منأ ذلت الك ير من عمليات البيع في علماّ أن   عالبيع الش 
الشخصية. ففي معظم عملي ات البيع  التوجراتتتبل ب درجات أقل من الصغيرة  المؤييات

أك ر من  ععلى البااهع الجي دة والأيعار المعقولة والت يويق عاتالمبيبالت جزهة م لّاع يعتمد نجاح 
خصي هو الب لبات عبر  الاحتكات باهن. إن الم ل الأك ر دلالة على البيع غير الش  خصي بالز  الش 

حيث لا تتم رؤية الز بون أبداّ )يريل الزبون  عأو البريد الإلكتروني عأو شبكة الإنترنت عالبريد
 البااهع(.  المؤييةفيريل إليأ صاحب  علاعمالأ مؤييةالبلبات إلى 
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 (3) بيان معلومات 

 (1(: المواوع )4الوحدة )

 خاصةلتوجه لإنشاء مؤسسات لالأسباب التي تدعو 

 ةف حاسموظرأسباب طارئة أو  -1

 ورا ة  روة من العاهلة 

 .أو تقاعده/  تعر ا الشخص إلى البرد/الفصل من الخدمة/تصنيفأ كفاهاٍّ

 .نقلأ إلى وظيفة أخرىع أو إلى موقع آخر 

 .مواجرة التحدط/المنافية من الخرين 

  العمل أو الزملاا. صاحب من بعدم الرااالشعور 

  ع أو انتراا التدريب المرني.إنراا الدرايةعدم الحصول على فرصة عمل بعد 

 الأسباب العملية  -2

 غنيا. كيب مورد رزق لتغبية تكاليف المعيشة/أو ليصبحاليعي ل 

 .الايتعداد للتقاعدع أط إيجاد ما يمكن عملأ عند التقاعدع أو لتوفير دخل إاافي أو كليرما 

 .الحصول على دخل إاافيع أو أملات  ابتةع كما هو الحال في العقارات 

  .)تماية وقت الفراغ )التخل ص من الشعور بالملل 

 حم.خلق قاية مشتركة للعاهلة بكاملراع أط تحقيق نوع من التلا 

 ملموسة الشخصية غير السباب الأ -3

 تشمل الأيباب الشخصية غير الملموية ما ي تي:
  والنمو والتويعالإبداع و ع الذاتالحصول على مكافآت عابفيةع وتحقيق. 

 .الرروب من العمل لدى الخرين 

 .الحصول على ياعات عمل مرنةع أط حرية القيام بما تريده وفي الوقت الذط ترغب فيأ 

 .التوق ف عن تلق ي الأوامر 
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 (2) معين تدريبي 

 (1(: المواوع )4الوحدة )

 خاصة لإنشاء مؤسساتلتوجه لالأسباب التي تدعو 

 اقتصــادية -أ

 نفســـية -ب

 اجتماعية -ج

 ظروف حاسمةأسباب طارئة أو  -د

 أسباب عمليــة عقلانيــة -ه

 أسباب شخصية عاطفية -و
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 نشاء مؤسسة صغيرةإفي عوامل النجاح الأساسي ة : (2)الموضوع 

 الوقت المقترح

 (2 )ياعتان 

 التدريبية فاهدالأ

 ييتمكن المتعلمون في نراية دراية هذا المواوع وتببيق أنشبتأ من:

 الدور و ع تحديد وتفيير العوامل الأيايية التي تياهم في نجاح إنشاا مؤيية صغيرة وتشغيلرا
 الأيايي للريادط في كل منرا.

  المصاحبة لإنشاا مؤيية صغيرة في اوا معرفترم لعناصر النجاح والعمل عليرا تخفيف المخابر
 عند إنشاا مؤيياترم.

 التحضيرات اللازمة

يلزم الت كد من توفر كافة ميتلزمات الجلية من أقلام وأوراق وألواح قلابة ويبورات وتحاير التي قبل بدا 
 :الجلية التدريبية

  اللوح القلاب أو على بباقات ملونة.إعداد المعينات التدريبية على 

 إعداد الأهداف التدريبية للجلية على اللوح القلاب أو على بباقات ملونة. 

 عرض الأسباب

 نرم من تقييم أنفيرم من حيث  إن  عايتعدادهمإدرات المتعل مين للعوامل التي تؤد ط إلى النجاح لن يمك 
على الايتعداد  عبل ييياعدهم كذلت عفحيبل اعمالأ مؤييةومدى ايتيفاهرم لشروط الخوا في 

 .حيابرم الخاصلأو تجريز أنفيرم للعمل 

  يعتمد النجاح على المقدرة المتميزة على اكتشاف الفرص في اليوق والعمل عليرا من خلال تنظيم
 الموارد الارورية من أجل عرا منتجات جذابة للعملاا ومن خلال تحمل المخابر.

  من مكونات إنشاا مؤيية صغيرة. فرو ي خذ المبادرة ويتحمل المخابر الريادط هو مكون أيايي
م للعملاا المحتملين. وفي هذا الإبارع ما من صيغة لجرة تحاير و/أو تنظيم عرا مغر وقي  

دارة مشروع صغير ناجح.  خالية من المخابر أو وصفة للنجاح في إنشاا وا 

 النشاطات

ي تيهاهم فهي إنشهاا مؤييهات صهغيرة ناجحهة لمها لهذلت مهن ح للمتعلمين أهميهة معرفهة العوامهل التهوا   -1
ن أن الريادط الذط ينوط إنشهاا مؤييهة خاصهة يتحمهل أ ر على الريادط وميتقبلأ وميتقبل أيرتأ. بي  
 الميؤولية الأكبر في التعامل مع هذه العوامل. 

هه -2 أربههط أهههداف الجليههة ح الأهههداف التدريبيههة للجليههة ميههتعينا بههالمعين التههدريبي المعههد لرههذه الغايههة. وا 
 ب همية مواوعرا.
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د  عأيايهي ة يعهدونرا: ابلب من الصف تعداد العوامهل التهي للعصف الذهنيبإدارة تمرين قسم  -3 والتهي تحهد 
 .القلابع  م اع لاهحة الإجابات على اللوح ةصغير  مؤييةى إمكانية النجاح في إنشاا مد

يات الصغيرةابلب من الصف إعداد لاهحة بالعوامل التي تيب ب فشل  -4 ة الأعمال التي ومناقش عالمؤي 
 .القلاب  م اع لاهحة الإجابات على اللوحالصغيرةع  تجل تجن ب فشل المؤيياقد ينف ذونرا من أ

ع اعههرا علههى المتعل مههين واشههرح لرههم عوامههل النجههاح الأيايههية لههدى (1) المعلومههاتببيههان  بالايههتعانة -5
وابلههب مههنرم أن  (ع1) معههين التههدريبيالبههار الههوارد فههي  ههم قههارن إجابههاترم بالإ ةعإنشههاا مؤييههة معي نهه

 .والموارد الفكرة واليوق القدرةع و و ع الدافع والتصميمعناوين التالية: يحاولوا أن يوف قوا بين إجاباترم وال

م الصف إلى مجموعات عمل  م ابلب من كل ٍّ منرا اختيار فكرة أو يِلعة أو خدمة وتحديهد مها قهد قي   -6
نات أخهرى )مه لّا مها ههي المهوارد أو القهدرات المبلوبهة لفكهرة إنشهاا مؤييهة لبنهاا ميهاكن  يلزم من مكو 

ل عهن مقرهى ام ه) (2) معهين التهدريبيالذات كلفة متدن ية وتيويقرا(. قبهل البهدا برهذا التمهرينع اعهرا 
 انترنت(.

بلب من كل مجموعة اختيار أحد المتعل مين لعرا ايتنتاجاتراع معل لّا بذلت إجاباترها. اجهرِ مناقشهة أ -7
يمكنت أن تبلب من الصهف التصهويت علهى أفاهل عهرا و بش ن العروا التي قسد مت في الصف. 

 .ةمجموعة بش ن مؤييترا المقترح

فهي نبهاق يهوق حهر ة.  المؤيية الصهغيرةهو العنصر الأيايي في عملية إنشاا  الريادطأن  على أكد -8
إلهى الحاجهة  علفِهت النظهر أياهاّ ا. اوتنظيمره المؤييهةويخهوا مخهابر إنشهاا  عفرو من ي خذ المبادرة

نات  من أجل تحقيق النجاحع بمها معنهاه أن امهتلات  عالواردة في الإبار الأربعةلتوف ر العوامل أو المكو 
د أياههاّ  عن منرهها أو حتههى  لا ههةا نههي علههى أن ههأ مههن الممكههن اكتيههاب أو تبههوير  علا ياههمن النجههاح. شههد 

نات الأربعة.  المكو 

 :(1مستعينا بالمعين التدريبي ) لخص النقاط الآتية

 المبادرات ويتحم ل المخابر  ي خذع فرو من ةصغير  مؤييةهو العنصر الأيايي في إنشاا  الريادط
 و/أو تنظيم عرا مغرٍّ يكون ذات قيمة للزباهن المحتملين. صنعفي 

  ةصغير  مؤييةصيغة أو وصفة مامونة للنجاح في إنشاا  يوجدلا . 

  تنظيم  عن بريق ععلى تحديد الفرص المستاحة في اليوق وانترازها الممي زةيعتمد النجاح على القدرة
 . التدابير اللازمة لراواتخاذ  عجذ ابة للزباهن عروالتوفير  عالموارد اللازمة

  والموارد واليوق والقدرات والفكرة  الحوافز الم خوذة من نموذج التية العواملإنMAIR))  تم الذط
 من: أاقتباي

Gib, A.A 1981, A workshop approach for stimulating new enterprise 
development. Durham University Business Scholl, UK 

 الموارد. و الفكرة والسوق،و القدرات،و والتصميم، الحوافز: وهي لتحديد النجاحهي عوامل هامة 

  المؤيية حتى أن يتم إنشاا  وما أعلاه إلى واقعع ينبغي إعداد خبة. المذكورة العناصر تحويلبغية
 .بحاجة إلى إدارة حتصب
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 (1) معين تدريبي 

 (2(: المواوع )4الوحدة )

 (MAIR)النجاح الأساسي ة لإنشاء مؤسسة صغيرةعوامل 
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 (1بيان معلومات ) 

 (2(: المواوع )4الوحدة )

 عوامل النجاح الأساسية في إنشاء مؤسسة صغيرة

 
 كيف أصبح رياديا؟ كيف يمكنني إنشاا مؤيية ناجحة؟ 

د إجابات مامونة عن هذه إنما ليوا الحظع لم يتم حتى الن التوصل إلى تحدي غالباّ يبرح الناس هذه الأيهلة.
بالرغم من ذلتع وايتناداّ إلى الكتابات والملاحظات والخبرةع فإن  النجاح يعتمد على القدرة الممي زة على . الأيهلة

تحديد الفرص المستاحة في اليوق وانترازهاع عن بريق تنظيم الموارد اللازمة لتوفير عروا جذ ابة للزباهنع 
 نباق الأعمال. واتخاذ التدابير اللازمة لذلت. فإن  هذا هو جوهر الريادة في

والريادط هو العنصر الأيايي في هذه العملية كلرا. فرو من يت خذ المبادراتع ويتحم ل المخابر في صنع و/أو 
تنظيم عروا مغرية تكون ذات قيمة للزباهن المحتملين. وتعتمد قدرة الريادط على تحقيق ذلت بنجاح على 

على  MAIRرةع والموارد. وقد يياعد المصبلح المختصر ع والقدرةع والفكالدافع والتصميمأربعة عوامل هي: 
 تذك ر هذه العوامل بيرولة أكبرع ويتم شرحرا تباعاّ في ما ي تي:

 Motivation and determinationوالتصميم  الدافع -1

كبير من المتعارف عليأ أن أ يتعي ن على الفرد أو الفريق الذط ييعى للنجاحع أن يتمي ز بدوافع قوي ة وتصميم 
نجاحأ. ويينعكس ذلت م لّاع على مدى م ابرتأ على تخب ي العواهق التي قد تعتراأع ومدى  لإنشاا المشروع وا 
رات الإاافية التزامأ بالعملع وموقفأ  يعيأ للحصول على المعلوماتع وانتراز الفرص المستاحة. وقد تكون المؤش 

 أ اليابقة لإنشاا مؤيياتع ومياندة أهلأ وشركاهأ لأ.حيالأ )النوعيةع الفعاليةع الياعات البويلة( ومحاولات

  Abilityالقدرة -2

 عاليؤال المرم الخر هو إذا كان الفرد أو الأشخاص الخرون المشتركون في المؤيية يتمت عون بمرارات خاصة
قاي إحدى برق ية ذات الصلة بالأعمالع أو بالمؤيية. فقد تة والمرارات الإداريةع أو التقن  قد تتم  ل بالمعرف

 التعويا عن أط نقص في هذا المجالع بالتعاون مع أشخاص يتمت عون بالخبرة اللازمة أو بشراا هذه الخبرة.
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  Idea and marketالفكرة والسوق -3

ما ينبغي تحديده في هذا اليياق هو الجدوى الاقتصادية للفكرة أو المشروع أو اليلعة أو الخدمة التي ييتم 
وبعبارات أخرىع هل تلب ي الفكرة أو اليلعة أو الخدمة حاجةّ أو رغبةّ لدى زباهن قادرين على تحم ل عرارا. 

تكاليفراع وميتعدين فعلّا لايتعمالرا/شراهرا بكم يات كافية كي يعود مجمل العمل بالفاهدة )أط كي يدر  ربحاّ في 
أفال مم ا هو عليأ في الوقت الحاار؟  يياق الأعمال(؟ كيف يمكن عرا الاقتراح بشكل أك ر جاذبيةع أو

 افيين؟وماذا يتكون ردة فعل المن

  Resourcesالموارد -4

إن مدى قدرة الشخص أو الأشخاص المشتركين في المؤيية على نيل الموارد بنيبٍّ كافية أو تنظيمرا لن يؤ  ر  
وتتام ن الأم لة في هذا على الأداا فحيبع بل كذلت في بعا الحالاتع على بدهرم بالمؤيية بالمبلق. 

الصدد رأس المال والنقدع وموقع المشروعع والتجريزات والعم ال. كما قد يكون لتوف ر البسنى التحتي ة )أط المنشآت 
 كالكررباا والراتف والبرقات( والخدمات الداعمة أهميت را. 

  Business planخطة العمل -5

بغية تحويل المكونات الأربعة المذكورة أعلاه إلى واقعع من الارورط واع خبةع عادة ما يشار إليرا في مجال 
 الأعمال ب"خب ة العمل". وبشكلٍّ عامع ينبغي أن تسظرر خبة العمل أربع نقاط أيايية هي: 

 ؟أين أنت الن في فكرتت أو مؤييتت أو عملت 

 ؟ما العمل الذط ترغب في القيام بأ 

 ؟كيف تقترح الماي في العمل 

 لعناا. لالمؤيية  مدى ايتحقاق 

  (كاب)من برنامج  الخامية حتى ال امنة في الوحدات وضع خطّة العملوتتوف ر معلومات إاافية عن كيفية 

 Organisation and managementالتنظيم والإدارة  -6

ذلتع يتبرز الحاجة إلى إدارترا. كما يتترت ب بعد ذلتع ينبغي أن تبدأ المؤيية بالعمل الفعلي. وعند تحقيق 
ميتلزمات قانونية أو نظامية أخرى ينبغي التقي د برا لدى إنشاا المؤييةع أو قبل البدا بتشغيلرا. فقد تبرز 
الحاجة إلى ايتشارة أشخاص محترفين من محامين ومحايبين و/أو موظ فين في وكالات داعمة للمؤييات 

خاصة في ما يتعل ق بإيجاد الزباهن والتعابي  عن تنفيذ كل ذلت على أداا العملالصغيرة. وييؤ ر مدى حي
دارة الشؤون الماليةع والتيويقع والتعامل مع الموظفين والمور دينع وأنظمة الرقابة. وتتوف ر في الوحدتين  معرمع وا 

دارترا.8( و )7)  ( معلومات إاافية حول كيفية تنظيم المؤيية وا 
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 (2) معين تدريبي 

 (2(: المواوع )4الوحدة )

 مؤسسة صغيرة عوامل النجاح الأساسية في إنشاء

 مقهى انترنت :مثال

 واردــالم

 أجهزة حاسوب شخصي مكتبية موصولة جميعها إلى الشبكة 

 اللاسلكية أو مقدّم الاتصالات  ،نترنتلدى مقدّم خدمات الا اشتراك
 و اعتمادية عاليةذ

 والاشتراكات مجيات لإدارة الحساباتبر 

 يمكاتب وكراس 

 مكيفّات هواء أو مراوح 

  الإشرافللتشغيل وموظفون 

 مكان 

 درةــــالق

 اسوبالمعرفة والمهارات في تكنولوجيا المعلومات والح 

 مجياّت والقيام بأعمال الصيانة والتصليح القدرة على إنشاء البر
 الروتينية

  مسك الحسابات والتنظيم 

  أساسيات استخدام ىعلالقدرة على تعليم/تدريب الزبائن 
 الانترنت وتصفح ،باسوالح

 البحث على الانترنت والبريد الالكتروني محركات معرفة 
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 والتصميم الدافع

 أيام من الأسبوع (7)أو  (6) فيلعمل لساعات طويلة الاستعداد ل 

 الابتكار 

 القدرة على استعمال استراتيجيات مؤثرّة 

  المشاكلحل 

 أخذ المبادرات 

 الاهتمام بالفعالية 

 الفكرة والسوق

  الجدوى الاقتصاديةViability عدد وطبيعة مقاهي الانترنت في :
 وكلمّا كان عددها أقل كان ذلك أفضل ،الجوار

 مقاهي مقارنة مع عة والأسعار تنافسية رينبغي أن تكون الس
 الأخرى في المنطقةالانترنت 

  وكلمّا كثر  -يعيشون و/أو يعملون في المنطقةعدد الأشخاص الذين
 عددهم كان ذلك أفضل

 من  ،لمحة عن الأشخاص الذين يعيشون أو يعملون في المنطقة
لا أي  ،الأفضل أن يكونوا من ذوي الدخل المنخفض أو المتوسط

حواسيبهم  ةزأجهيكونوا بدرجة من الثراء تسمح لهم بشراء 
لدرجة عدم  الا يكون فقرهم حادوالاتصال على الانترنت، و ة،الخاص

 قدرتهم على تحمّل تكاليف خدمة الانترنت

 ووجبات سريعة للبيع ،توفير مشروبات خفيفة ،ةبيئة مناسب، 
 في غرفة فيها تهوية جيدة مصاحبةوموسيقى 

 والماسحة ة عافاكس والطبوالهاتف ال :توفير خدمات إضافية مثل
 المدمجة وغير ذلك.و المرنةوبيع الأقراص وآلة للنسخ، 

  تلبية حاجات شرائح محددة في السوق مثل الأشخاص العاملين
الأشخاص من خلال فتح أبواب المؤسسة حتى ساعة متأخرة أو 

 .للوصول إليهامن خلال معالجة حاجاتهم  ذوي الإعاقة
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 اقرار الشخص بأن يصبح ريادي :(3)الموضوع 

 الوقت المقترح

 (2 )تانياع 

 التدريبية فاهدالأ

 ييتمكن المتعلمون في نراية دراية هذا المواوع وتببيق أنشبتأ من:

  أيباب وكيفية اتخاذ الأشخاص قراراترم بإنشاا مؤيياترم الخاصةتحديد. 

 تقييم مدى امتلات الأشخاص للميزات الريادية. 

 الخاصة. تقييم خلفية الأشخاص )القدوة الحينة( التي تؤ ر على قراراترم بإنشاا مؤيياترم 

 التحضيرات اللازمة

يلزم الت كد من توفر كافة ميتلزمات الجلية من أقلام وأوراق وألواح قلابة ويبورات وتحاير التي قبل بدا 
 :الجلية التدريبية

 .إعداد المعينات التدريبية على اللوح القلاب أو على بباقات ملونة 

 و على بباقات ملونةإعداد الأهداف التدريبية للجلية على اللوح القلاب أ. 

 عرض الأسباب

  عنمن ش نأ أن يسجيب  ةالخاص ترمامؤيي إنشااالعوامل التي تحف ز الأشخاص على  تقديرإن 
على تحليل  عوأن يياعد المتعل مين في الوقت نفيأ عأو أن يلب ي فاولي ة أشخاص ك يرين مرمعيؤال 

 .ليروا مدى توف ر هذه العوامل لديرم عأنفيرم ومحيبرم

 النشاطات

بإنشهههاا  اترمذ الأشهههخاص قهههرار ات خههها يهههةوكيف أيهههبابتفيهههير  اكتهههب ههههدف الجليهههة التهههالي علهههى اللهههوح: " -1
دارتر ةالخاص مؤيياترم بلهب بتقييم الصف إلهى فهرق. أ أو عالذهني عصفللجلية   م قم بإدارة ع"اوا 

 مؤييهتألالفهرد )أو الفريهق( إنشهاا  كيفيهةبشه ن  عمن المتعل مين ذكر أكبر قهدرٍّ ممكهن مهن التواهيحات
 لوح.الالإجابات على  اكتبة. الخاص

نشاا مؤييهاترم الخاصهة. أيباب اتخاذ الأشخاص لقراراترم بإ( الذط يبين 1إعرا المعين التدريبي ) -2
 .داّ ببعا الأم لة لتوايح النقاطناقش كلاًّ من العوامل تباعاّ ميتشر
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الأشههخاص النمههوذجيين )القههدوة الحيههنة(ع وبخاصههة الرياديههات ن أهميههة وجههود الههدعم الأيههرط ووجههود بههي  
 .الأشخاص ذوط الإعاقةالناجحاتع ووجود مؤييات وخدمات داعمة موجرة للنياا و 

فهههي المنهههزل لمعرفهههة المزيهههد مهههن المعلومهههات حهههول  (1) المعلومهههاتبيهههان بلهههب مهههن المتعل مهههين قهههرااة أ -3
 المواوع.

تصهنيف و  (1)في ورقة العمل  اتي للميزات الريادية الشخصيةالتقييم الذبلب من المتعل مين ايتكمال أ -4
ذا نهال المهتعل م تصهنيفاّ تغلهب فيهأ ال )أ(ع فلعل هأ  عأنفيرم ومن  هم اشهرح لرهم معهاني نتهاهج العلامهات. وا 

. أما إذا اختار المتعل مهون إجابهات تغلهب فيرها ال )ج(ع ةيتمي ز بالصفات اللازمة لتشغيل مؤيية معي ن
لوا شراكة مهع شهخصٍّ واحهد فيكونون بحاج ة إلى التركيز أك ر على مراراترم الريادية. ويمكنرم أن يشك 

 أو ا نين ممن يتمت عون بالمرارات التي يفتقرون هم إليرا.

وفقههاّ لورقههة ترم إجابهها وراجههع ع(2)فههي ورقههة العمهل  اختبهار الخلفيههة المههوجز إجههراابلهب مههن المتعل مههين أ -5
 .(2) معين التدريبيتيجيل النتاهج الواردة في ال
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 (1بيان معلومات ) 

 (3(: المواوع )4الوحدة )

 ان يصبح رياديأالشخص ب قرار

ل المرا إلى اتخاذ قرار إنشاا  غالباّع يبادر إلى ذهنت يؤالٌ مرم في معرا دراية الريادةع وهو كيف يتوص 
 المجازفة في مجال الريادة.مؤيية ماع أط بمعنى آخرع ما القوى أو العوامل التي تحف زه على 

النياا على الريادة في الأعمال في  تقبل قدع فWomen’s entrepreneurshipأما بخصوص ريادة النياا 
( 2( تشارت الميؤوليات العاهلية والمنزلية بشكل متياو وحصول النياا على دعم الأيرةع 1الحالات التالية: 

( تيريل وصول الرياديات إلى  خدمات التبوير المرني والمشورة 3توافر نماذج ناجحة عن رياديات ناجحاتع 
 نظيمي والمالي والييايي والمؤييي للرياديات.( دعم اليياق الت4والتوجيأع 

يمكن تصنيف التفييرات المتوف رة في البحوث والكتابات تحت  لا ة عناوين رهييي ة هي: تغيير الواع الحاليع 
ات الريادية اللازمة. كما يلزمع بالإاافة إلى ذلتع وجود بيهة مؤاتية. ع والتمت ع بالكفايالحينةودور القدوة 

 ( مخببا برذه العوامل التي نشرحرا في ما ي تي.1) ين التدريبيمععرا اليو 

 تغيير الوضع الحالي -1

 لظرف الانتقا 

ينش  قرار البدا بمؤيية ما لدى عددٍّ كبيرٍّ من الناس بسعيد انتقالرم من مكانٍّ إلى آخرع بينما يميل 
  يابقاّ.ك ير غيرهم إلى البدا بمؤييات في مجالات شبيرة للبيهة التي عملوا فيرا 

يؤدط تنقل الريادط في عدد من الوظاهف المتتابعة إلى رغبتأ أو اابراره إلى إنشاا مؤيية. وقد 
في حال كان قد هاجر حدي اّع أو في حال  عيبرز ذلت بشكل مباشر: لدى فقدان الشخص وظيفتأ

انتماهأ إلى أقل ية إ نية ع أو عدم تمكن أ من إيجاد وظيفة ملاهمة بيبب عواهق لغوي ة و/أو تحي ز عرقيع 
أو إصابتأ بإعاقة في العمل وعجزه عن أداا المرام المبلوبة منأع أو في حال كونأ لاجهاّ في بيهة 

 جديد.  جديدةع وعليأ أن يبدأ حياتأ من
وتشمل الأم لة الأخرى: المغترب العاهد إلى وبنأع الذط كان يتمت ع بمكافآت ومكانة في الخارجع ولا 

ولين في الشركات أو المؤييات الكبيرةع الذين يعانون من ر لأ في بلده الأمع أو كبار الميؤ تتوف  
 الإحباط في عملرم.

 التغير المناخي 

يببا من الأيبابع فدمار مرافق المؤيية وزوال الوظاهف نتيجة كما يمكن للتغير المناخي أن يكون 
خر من الأيباب الداعية إلى حدوث موجة جفاف قد يكون يببا آ أو هبوب عاصفة أو وقوع فياان

 بدا مؤيية جديدة. 
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 دور القدوة الحسنة -2

وتشير الأبحاث في هذا يكمن الم ل الأفال عن القدوة ذات المصداقية في وظيفة والدط  الريادط المبتدئع 
الرياديين )وخاصة الباا منرم(ع كانوا أصحاب مؤييات  ( من والدط  ٪34( و )25الصدد إلى أن ما بين )

ذا أخذنا المزارعين وأصحاب الحرف الميتقل ة كمالكي المؤييات الصغيرةع لارتفعت هذه النيبة إلى  صغيرةع وا 
ا دافعاّ محف زاّ على العاهلات فحيبع بل تشمل الزملاا والأصدقاا (. إلا  أن  المصداقي ة لا تقتصر في كونر54٪)

ر ال "ييليكون فالي  " في الولايات المت حدة الأمريكيةع Silicon Valleyكذلت. فم لّاع يعود أحد الأيباب لتبو 
ية خاصة برم. ويبدو أن دور القدوة ذات  يات كبيرةع لكي ينشهوا مؤي  إلى انفصال مرنديين عن مؤي 
ر أيااّ يبب ارتباط الريادة بشكل و يق ببعا المجموعات الإ نية أو الوبنيةع م ل اليرودع  المصداقيةع يفي 
واللبنانيينع والكوري ينع في الولايات المتحدة الأمريكيةع وعدد من المجموعات الأييوية في المملكة المت حدةع 

 وكوجاراتيس في الرند.
ع حيث يشكل ذلت مصدر إلرام لأشخاص ذوط الإعاقةللنياا الرياديات ولوتظرر أهمية القدوة الحينة بخاصة 

في مؤيياترم الخاصة إذا تم توفير  الأشخاص ذوط الإعاقةوم الا عمليا يبرهن على إمكانية نجاح النياا و 
 الدعم المنايب لرم.

 التمتعّ بالكفايات الرياديةّ -3

 والمعارف والمهارات الميزات الريادية 

 لرياديينالشخصية ل خصاهصالميزات أو على امتلات الرياديين للمعارف والمرارات والينبغي التركيز 
 .Personal entrepreneurial competencies (PEC)الناجحين

  بيئة العملWork environment 

اليابقة. ليس ميتغرباّ أن ينشئ عددٌ كبيرٌ من الأشخاص مؤيياترم في مجالات شبيرة لبيهة عملرم 
دوا الفرص التي  يوا علاقاتٍّ في بيهة كرذه و/أو حد  ومن الببيعي أن يكونوا قد اكتيبوا خبرةّع وأي 
يرغبون في اغتنامرا. ويسقال أن كلّا من ميادين البحوث والتنمية والتيويقع قد أد ت إلى نشوا الك ير 

 من المؤييات الجديدة.

 البيئة المؤاتية -4

ل المشار إليرا أعلاهع كالانتقا ل إلى مكان آخرع وبيهة العملع والمصداقيةع إلا  أن را لا بالرغم من صحة العوام
تكفي لإنشاا مؤيية جديدة دون توف ر بنية تحتي ة ملاهمةع وبخاصة من حيث إمكانيات التمويلع والكررباا 

عدم توف ر العمالة الماهرةع والبرقاتع والمواد الأولي ةع والأجرزة والمعلومات. بالإاافة إلى ذلتع من ش ن 
والريكليات الداعمةع والالتزام الحكوميع والييايات الاقتصاديةع أن يعيق نمو المؤييات الصغيرة وبخاصةع تلت 

التيويقية لتلبية حاجات/رغبات الزباهن دوراّ  المعرفةالتي تملت إمكانية في النمو. كما يلعب البلب في اليوقع و 
 ة وعملرا. حايماّ في إنشاا المؤيي

بإنشاا مؤيياترم الخاصةع  الأشخاص ذوط الإعاقةتحد من قيام النياا و  ونظرا للمعيقات الك يرة التي تمنع أو
لمياعدترم في تخبي هذه المعيقات  الأشخاص ذوط الإعاقةينبغي وجود برامج دعم موجرة خصيصا للنياا و 

 والصعوبات.
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 (1) معين تدريبي 

 (3(: المواوع )4الوحدة )

 اديــرار الريــالق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  تمّ اقتباس هذا النص من
(1) Hisrich, R D. 1986. Entrepreneurship and intrapreneurship: Methods of creating new companies 

that have an impact on the economic renaissance of an area, in Entrepreneurship, Intrapreneurship, 

and Venture Capital by Hisrich, R D ed. Lexington Books, MA  

(2) Introduction to entrepreneurship. Module 1, Start Your Own Business Programme. Hungarian 

Foundation for Enterprise Foundation. Undated. Budapest. 
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 (1عمل )ورقة  

 (3(: المواوع )4الوحدة )

 التقييم الذاتي للميزات الريادية الشخصية

لكل من الأيهلة التيةع الرجاا واع إشارة أمام الإجابة التي تعب ر عم ها تشهعر بهأع أو تلهت التهي تكهون أقهرب 
 إلى ذلت. كن صريحاّ مع نفيتع إذ لا يوجد أجوبة صحيحة أو خابهة بحد ذاترا.

 
 واجباتي بنفييع وليس على أحدٍّ أن يح  ني على الايتمرار في العملأنجز  -أ -1

 إذا ح  ني أحدهم على البدا بالعملع أيتمر فيأ بشكلٍّ جي د -ب
 اليرولة شعارطع ف نا لا أزعج نفيي إلا إذا اابررت إلى ذلت -ج

 أحب الناسع ويمكنني أن أت فق مع أط ٍّ كان -أ -2

 ليت بحاجة إلى غيرهم علدط الك ير من الأصدقاا -ب
 أجد معظم الأشخاص مزعجين -ج

 يمكنني أن أجعل معظم الأشخاص يتعاونون معي عندما أبدأ بعملٍّ ما -أ -3

 يمكنني أن أعبي الأوامر إذا أرشدني أحدهم بِش ن ما علي القيام بأ -ب
 أترت غيرط ييي ر الأمورع  م أتعاون معأ إذا رغبت بذلت -ج

 الأمورع وأن أشرف على إتمامراأحب أن أتول ى ميؤولية  -أ -4

 ي تول ى الميؤولية إذا اابررتع لكن ني أفال أن يتولاها غيرط  -ب
إ بههات مههدى ذكههاهرمع أعتقههد أن ههأ مههن الأفاههل أن نتههركرم  يرغبههون فههيأشههخاص  ييتواجههد داهمههاّ حههول -ج

 يقومون بذلت

عندما يرغب أصهدقاهي أحب أن يكون لدط خبة قبل الشروع بالعمل. ف نا من ينظ م الأمور عادةّع  -أ -5
 في الإقدام على عمل ما

 أتدب ر أمورط إلى أن تتفاقم الصعوباتع وعندها أيتيلم -ب
عادةّ يكون المرا قد أعهد  كهل مها يلهزمع إنمها يبهرأ حهدثٌ فجه ة وينيهف كهل ذلهتع لهذلت أتَقَب هل الأمهور  -ج

 وفق ما ت تي
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ولا أمههانع أن أعمههل جاهههداّ لتحقيههق مهها يمكننههي أن أيههتمر فههي العمههل بالمهها بههرزت الحاجههة إلههى ذلههتع  -أ -6

 أريده

 أشعر بالمللأعمل جاهداّ لفترة من الوقتع وأتوقف عندما  -ب
 لا أرى أن العمل الشاق يؤدط إلى أية نتيجة -ج

 يمكنني أخذ قراراتي على عجلة إذا اابررت إلى ذلتع وعادة تيير الأمور على ما يرام. -أ -7

ذا أخهذت قهراراّ علهى عجلهةع أبهدأ بهالتفكير  -ب يمكنني أن أت خذ قراراّ إذا تين ى لدط الك ير من الوقهت. وا 
 مختلفاّ  قرارالاحقاّ أن أ كان علي أن أت خذ 

ذ القراراتع فقد ارتكب خبّ  ما -ج  لا أحب أن أكون من يتخ 

 يمكن أن ي ق الناس بما أقولأع ف نا لا أقول ما لا أعنيأ -أ -8

 أكون صادقاّ معظم الأوقاتع إلا إن ني أعمد أحياناّ إلى قول الأيرل لي بكل بيابة. أحاول أن -ب
 علي  قول الحقيقةع بالما لا ييتبيع الخرون التمييز؟ اذالم -ج

 إذا عزمت على القيام ب مر ماع لا أدع شيهاّ يردعني -أ -9

 عادة أنري ما أبدأ بأع إذا لم تعاكيني الظروف -ب
 ينجح على الفورع أتوقف وأتخل ى عنأع فلم أتعب نفيي؟إذا بدأت بعملٍّ ما ولم  -ج

 ولا أكف عن العمل أبداّ  عأتمت ع بصحة جي دة -أ -10

 لدط ما يكفي من الباقة للقيام بمعظم ما أريده -ب
 عادةع تنفذ باقتي أيرع من أصدقاهي الخرين -ج

 
 
 

 تم  اقتسباس النص من:
Olm K. W. and G. G. Eddy. 1985. Entrepreneurship and Venture Management: Text 

and Cases. Charles E Merrill Publishing Co., Columbus, Ohio.   
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 (2ورقة عمل ) 

 (3(: المواوع )4الوحدة )

 الموجزالخلفية  استمارة تقييم

. الرجاا للأيهلة الباقية واع داهرة حول الإجابة الأك ر توافقاّ مع آراهتأجب عن اليؤال الأول وال انيع 
 .الاختبارتوخ ي المواوعية والصدقع إذ ليس من إجابة صحيحة أو خابهة في هذا 

 
كيف وأين ترى نفيت بعهد عشهر يهنوات مهن اليهوم فهي يهيرتت المرنيهة أو وظيفتهت )الرجهاا إعبهاا إجابهة  -1

 وااحة(؟
  
  

 
 م لرم في حياتت.أدرج أيماا ووظاهف  لا ة أشخاص تعتبرهم قدوة م اليةع وتود أن تكون  -2

    )أ(
   )ب(
   )ج(

 هل لديت أصدقاا أو أقرباا يديرون مؤيياترم الخاصة؟ )أو يعملون لحيابرم الخاص(؟ -3
 نعم  )أ(

 لا )ب(
 أو هل كان أهلت مراجرين؟ عهل أنت مراجر -4

 نعمع فقد ولدت في الخارج  )أ(
لد أحد والدط  أو كلاهما في الخارج نعمع )ب(  فقد وس
 كلا )ج( 

 هل تنتمي إلى أقلية في هذا البلد؟ -5
 نعم  )أ(

 لا )ب(
 (؟ةالخاص مؤييتأهل يبق لأحد والديت أو كلاهماع أن عمل في ما ماى لحيابأ الخاص )أو أدار  -6

 من حياترما العمليةبويلة فترة  فينعمع   )أ(
 فترة وجيزة من الوقت فينعمع  )ب(
 كلا )ج( 
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ههل أن تعمههل لحيههابت الخههاص(6اليههؤال رقههم )أجبههت بههنعم عههن إذا  -7 فههي  أو أن تكههون موظ فههاَ  عع فرههل تفا 
 شركة؟

 العمل موظ فاّ في شركةأفال   )أ(
ل )ب(  لحيابي الخاص العمل أفا 

فههي  ةالخاصهه مؤييههتت تنشههئأو مههن اليههرل لههت أن  عأو مههن الصههعب عأن ههأ مههن غيههر الممكههن تههرى هههل  -8
 الوقت الحالي؟

 ممكنالمن غير   )أ(
 من الصعب )ب(
 من اليرل )ج( 

ومكهههان العمهههل والبنيهههة  فهههي التمويهههلبعههها الهههدعم حاليهههاّ فهههي ههههذا البلهههد )أط الميهههاعدة  ههههل تعتقهههد بوجهههود -9
 ؟ةالخاص مؤييتت تنشئالتحتية من حيث البرقات والكررباا( لكي 

 نعم  )أ(
 لا )ب(

 أطٌ من الاحتمالات الواردة أدناه تتنايب مع واعت في عاهلتت؟ -10
 الولد الأصغر  )أ(

 الأويطالولد  )ب(
 الولد الأكبر )ج( 
 غير ذلت )د( 

 لعمل وخدمات الدعم في هذا البلد؟للوصول لمتكافهة  بفرصهل تعتقد أن  الرجال والنياا يحظون  -11
 نعم  )أ(

 لا )ب(
 ما جنيت؟ -12

 ذكر  )أ(
 أن ى )ب(

 ؟وقت فراغت في صغرى هل يبق لت أن بدأت بمؤيية  -13
 نعم  )أ(

 لا )ب(
 ع نجح في إنشاا مؤييتأ الخاصة في مجتمعت؟الأشخاص ذوط الإعاقةهل تعرف شخصا من  -14

 نعم  )أ(
 لا )ب(
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 (2) معين تدريبي 

 (3(: المواوع )4الوحدة )

 الموجز الخلفية استمارة تقييمنتائج 

وتفيهير ههذه . (2) الموجز في ورقة العمهل الخلفية متحانمن أيهلة العلامات التي ييتم إعباؤها لكل ا فيما ي تي
 .(2)واع علامات لنفيتع وفقاّ لأجوبتت على ورقة العمل  الرجاا. العلامات

 
 العلامات السؤال

دارترا. إنشااإذا كنت تنوط  ( علامات3عط )ا  -1  مؤييتت الخاصة وا 

 .( علامة واحدة لأي ة إجابات أخرى 1عطِ )ا 
 .إذا كان أحدهم رياديا أو يدير مؤييتأ الخاصة( علامتين 2عط )ا  -2

 .( علامة واحدة لأي ة إجابات أخرى 1عطِ )ا 
 ( علامتان2)  )أ(  -3

 ( علامة واحدة1) )ب( 
 (  لاث علامات 3)  )أ(  -4

 (  لاث علامات3) )ب( 
 ( علامة واحدة 1) )ج( 

 ( علامتان2)  )أ(  -5

 ( علامة واحدة1) )ب( 
  لاث علامات( 3)  )أ(  -6

 ( علامتان2) )ب( 

 ( علامة واحدة1) )ج( 
 ( علامة واحدة1)  )أ(  -7

 ( علامتان2) )ب( 
 ( علامة واحدة1)  )أ(  -8

 ( علامتان2) ب( 
 (  لاث علامات3)  ج( 

 ( علامتان2)  )أ(  -9

 ( علامة واحدة1) ب( 
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 العلامات السؤال
 ( علامتان2)  )أ(  -10

 ( علامتان2) )ب( 

 علامات(  لاث 3) )ج( 
 ( علامة واحدة1) )د( 

 علامة واحدة( 1)  )أ(  -11

 تان( علام2) )ب( 
 (  لاث علامات إذا كانت إجابة اليؤال اليابق كلا3)  )أ(  -12

 ( علامة واحدة إذا كانت إجابة اليؤال اليابق نعم1)
 ( علامة واحدة1) )ب( 

 ( علامتان2)  )أ(  -13

 ( علامة واحدة1) )ب( 
 ( علامتان2)  )أ(  -14

 ( علامة واحدة1) )ب( 
 

 إجمع علاماتت للحصول على مجموع العلامات.  عوالن

 العلامات تفسير

 إذا كان مجموع العلامات:
الناجحين في أماكن أخرى. وقد يبدو لت من الببيعي  الرياديينلديت خلفية مما لة لعدد كبير من  27-34

دارتر ةالخاص مؤييتتإنشاا  ل أية مفاج ة كبرى لت ا.وا   .كما أن  ذلت لن يشك 
لكي تحق ق النجاحع عليت أن و الناجحين.  الرياديينإن خلفي تت مما لة بعا الشيا لعددٍّ كبير من  20-26

 ة.الخاص مؤييتتتنتج عن إنشاا  عتبقى واعياّ ومريهاّ لأية تحديات واعتبارات
دارتر ةالخاص مؤييتتالقرار بإنشاا  اتخاذقد لا يكون  13-19 لكي و . وفي أط  حالع لتيرلّا بالنيبة  اوا 

اّ لكير التقاليد عتحق ق نجاحاّع ينبغي أن تكون في غاية الاندفاع والتصميم  عوأن تكون ميتعد 
ت اللازمة وأن ع إذ يمكنت أن تعمل على كفاياتعليت ألا  تي سو والعمل جاهداّ على فكرتت. 

يمكنرم أن ي توا ببعا الصفات المبلوبة إلى  عمع أشخاصٍّ  شراكة عقدتبورها. كما يمكنت 
 .المؤيية

وحول وقعرا  عجرِ نقاشاّ مع الصف بش ن مي لة عدم المياواة بين الجنيين في حال كانت ياهدةّ أعند الانترااع 
 على القرار الريادط.
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 ريادي ةوجهة نظر الحفاظ على : (4)الموضوع 

 الوقت المقترح

 (2 )ياعتان 

 فاهدالأ

 ييتمكن المتعلمون في نراية دراية هذا المواوع وتببيق أنشبتأ من:

  الأياليب واليلوكيات التي تشير إلى امتلات الأشخاص لوجرة نظر رياديةتحديد. 

 تحديد البصمة البيهية الشخصية وكيفية تحيينرا. 

 تقييم مدى تحلي الشخص بال قة بالنفس وكيفية تنمية هذه الميزة لديأ. 

  خبة تنفيذية لتحيين وتبوير الميزات الريادية الشخصية.إعداد 

 التحضيرات اللازمة

يلزم الت كد من توفر كافة ميتلزمات الجلية من أقلام وأوراق وألواح قلابة ويبورات وتحاير التي قبل بدا 
 :الجلية التدريبية

 .إعداد المعينات التدريبية على اللوح القلاب أو على بباقات ملونة 

  الأهداف التدريبية للجلية على اللوح القلاب أو على بباقات ملونةإعداد. 

 عرض الأسباب

  يادةع  بش ن ةمنفتحذهنية ن بمو المتعل  متى احتفظ نون من يالر   شكلٍّ صغيرة ب إنشاا مؤيياتيتمك 
 .باتجاه تحقيق هذا الردفلازمة ات خاذ الخبوات الو  عأيرل

 النشاطات

هه -1 والأشههخاص علههى حههد يههواا بوجرههة نظههر رياديههة لمهها لههذلت مههن أ ههر علههى ح أهميههة تحلههي الريههاديين وا 
ن أن وجرههههة النظههههر الرياديههههة هههههي محصههههلة لمهههها تههههم درايههههتأ فههههي مؤييههههاترم الخاصههههة أو حيههههاترم. بههههي  

 المواوعات اليابقة وما ييتم عراأ امن هذا المواوع.

 غاية.ح الأهداف التدريبية للجلية ميتعينا بالمعين التدريبي المعد لرذه الوا   -2

. ( بشهه ن التصههر ف كريههادط2) معههين التههدريبيوال بشهه ن التفكيههر كريههادطع (1) تههدريبيالمعههين العههرا ا  -3
 الأم لة الواردة. مناقشة وابلب من المتعل مين 
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(ع 3ميتخدما المعين التهدريبي ) (Ecological Footprint)إشرح للمتعلمين تعريف البصمة البيهية  -4
. أبلهب مهن المتعلمهين ايهتكمال ورقهة العمهل د بصهمترم البيهيهةوشدد على أن أيلوب حياة الأفراد يحهد  

  ( وناقش النتاهج معرم.1)

 (4)( وأشهر إلهى النقهاط المهذكورة فهي المعهين التهدريبي 3الأجوبهة عهن اليهؤال ) المتعلمهين م ناقش مع 
 كوياهل ممكنة من أجل التخفيف من البصمة البيهية.

بعههها المماريهههات الخاهههراا التهههي بهههدأت  للمتعلمهههينع يمكهههن أن تهههذكر المشهههروعاتأمههها بالنيهههبة إلهههى 
الراهههدة فههي العههالم فههي مجههال  عشههركة أرامكههس الأردنيههةالشههركات بتببيقرهها فههي المنبقههة. مهه لّاع تيههتخدم 

الييارات من دون مياه على جميهع عرباترها فهي الفهرع الكهاهن  تقنيات غيل عاللوجييتيات وحلول النقل
المهههواد المعهههاد تهههدويرها م هههل فهههوط الماههههدة وقهههواهم  مبعهههم شهههترومف اللبنهههانيفهههي الفجيهههرةع فيمههها ييهههتخدم 

البعههام. فهههي المقابهههلع تسعتبهههر وكالهههة اليهههفر غاغابانانههها أول وكالهههة فهههي منبقهههة الشهههرق الأويهههط وشهههمال 
1ربونيههةصههفر إنبعا ههات كشههرادة  ىيهها تحصههل علههأفريق

إلههى ذلههتع تقههوم يليههلات مختلفههة مههن الفنههادق  .
بالتقليههل مههن ايههتخدام الميههاه والمنظ فههات مههن خههلال التخفيههف مههن غيههل المناشههف والشراشههف واههبط 

 حرارة الغرف والإاااة بوايبة أجرزة إيتشعار الحركة.

 أخرى والأيباب الكامنة ورااها. ( بش ن البصمة البيهية للأفراد من بلدان3إعرا المعين التدريبي )

المشههروح يههابقاّ وههههو  ربونيههةالكبههين البصهههمة البيهيههة ومفرههوم البصههمة  خلههط المتعلمههين عههدمت ك ههد مههن 
إجمهههالي إنبعا هههات غهههازات الدفيههههة الناتجهههة مهههن الفهههرد أو المشهههروع. واذكهههر أياهههاّ أنهههأ يمكهههن إيهههتخدام 

 البصمة البيهية من أجل قياس ببيعة المشروع الأخار.

 قصة قرااة مجموعة كل من وابلب. متعلمين خمية إلى  لا ة من مؤلفة مجموعات إلى الصف مقي   -5
 مجموعههة كههل مههن ابلههب  ههم(. 2) عمههل ورقههة فههي لبنههان مههن أخاههر مشههروع صههاحب عاههاهر بيههار

 مناقشههة الصههف مههن ابلههب. العمههل ورقههة نرايههةي فهه الههواردة الأيهههلة مجموعههة مههن يههؤال عههن الإجابههة
 : اليابع اليؤال مناقشة عند الميؤولة اليياحة عن أدناه النقاط إلى وأشر الأجوبة

 صادية والبيهية والإجتماعيةتقل ل من ال ار اليلبية الإقت. 

  هن ميهتوى الرخهاا لهدى المجتمعهات تول د منافع إقتصادية أكبهر لصهالح اليهكان المحليهين وتحي 
ز الوصول إلى ال  .قباع اليياحيالمايفةع وتنرا بظروف وشروط العمل وتعز 

  تشههرت اليههكان المحليههين فههي إتخههاذ القههرارات التههي تههؤ  ر علههى حيههاترم وعلههى الفههرص المتاحههة
 .أمامرم

                                                 
 1 http://www.carbonzero.co.nz 
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 اّ في المحافظة على الإرث الببيعي وال قافي وعلى التنو ع في العالمتياهم إيجاب. 

 محليين تتيح التجارب الأك ر متعة أمام اليياح من خلال التواصل بصورة متينة مع اليكان ال
 وزيادة فرم ال قافة المحلية والقاايا الإجتماعية والبيهية؛

  ؛الإعاقاتتتيح الوصول أمام الأشخاص ذوط 

  ز الإحتهههرام بهههين اليهههياح والماهههيفين وتبنهههي الفخهههر وال قهههة علهههى تراعهههي الجوانهههب ال قافيهههة وتعهههز 
 الميتوى المحلي.

 يجيههبيههوف . ومناقشههة إجابههاترمحههول ال قههة بههالنفس  (3)ورقههة العمههل ايههتكمال بلههب مههن المتعل مههين ا -6
 غيههر الههوا قين بههالنفي. يجيههب( بالايجههابع بينمهها 27( و)12( و)8الايهههلة ) عههنالاشههخاص الوا قههون 

 لمعرفة كيفية تعزيز ال قة بالنفس.( 1) قرااة بيان المعلومات المتعلمين ابلب من

التهههي تهههم عراهههرا اهههمن المواهههوعات الرياديهههة الشخصهههية  الميهههزاتينبغهههي علهههى المتعلمهههين إدرات أن  -7
( 2اهههرورية لإدارة المشههاريع الرياديهههة بنجهههاح. أبلههب مهههن المتعلمهههين قههرااة بيهههان المعلومهههات )اليههابقة 

ومههن  ههم ابلههب مههنرم تبههوير  عالرياديههة ميههزاترمبشهه ن الأمههور التههي علههيرم القيههام برهها مههن أجههل تحيههين 
 (.4خبة تنفيذية خاصة برم بالايتعانة بورقة العمل )
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 (1) معين تدريبي

 (4(: المواوع )4الوحدة )

 فك رْ كريادي

 فكرّ بطريقة غير تقليدية وغير مقيدّة 

  صغير   هحجمبمشروع فكرّ بالبدء 

 فكرّ بالموارد المالية بطريقة واقعية 

  ّاقتصاديا المجدية بالمؤسساتفكر 

 فكرّ بما قد يرغب الأشخاص بشرائه 

  ّبإنشاء مشروع خاص بكفكر 

 الأعمالفي  من الانخراطمنافع التكاليف والفكرّ ب 

  ّر في إنجاز الأعمال بطريقة مختلفةفك 

  يدعموك  أنفكرّ بأفراد العائلة والأشخاص الذين يمكنهم

 ويساعدوك

  ًالتي قد تواجهك المشاكل المعقّدةبفكرّ مليا 

  ّر كيف تخدم مجتمعكفك 

  ّر كيف تحافظ على البيئة ومواردهافك 
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 (2) معين تدريبي

 (4(: المواوع )4الوحدة )

 تصر ف كريادي

  ّذات قيمة للأشخاص الآخرين  ر منتجا أو خدمةوف 

 وطورها استثمر المهارات والخبرات والقدرات التي تتميزّ بها 

 اسع إلى تحقيق الإنجازات 

  الخاصاعمل وفق نمطك 

  نفسك وتحدّ كن إيجابيا 

 كن مصمماً ومندفعاً في أي عمل  تقوم به 

 وجّه الأشخاص الآخرين وارشدهم 

 طورّ الخطط بشأن ما تود القيام به 

 الظروف في كل ابادركن م 

 كن متفائلا ولا تستسلم بسهولة 

 كن أنيقاً لجذب الانتباه وكسب الاحترام 

 طاً ومتحمسايكن نش 

  كاملالتزم بتعهداتك بشكل 

 إصعد السلم درجة درجة 

 إخدم مجتمعك 

 حافظ على البيئة ومواردها في بيتك وعملك ومجتمعك 
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 (1ورقة عمل ) 

 (4(: المواوع )4الوحدة )

 دليل تقريبي -بصمتك البيئية

البصمة البيهية هي مقدار الأرا والبحر الارورط لإعادة توليد الموارد التي ييترلكرا الإنيان ولإيتيعاب 
 .الناتجةالنفايات 

 أجب عن الأسئلة أدناه واجمع كامل نقاط . -1

 ؟كيف تلهب إلى المدرسة ما عدد الأشخاص اللين يعيشون في منزل ؟
 النقاط الجواب النقاط الجواب
 0 ايتخدام دراجة هواهيةبمشيا أو  500 1
 200 بايتخدام باص مدرية 400 2
 250 بوايبة النقل العام 300 3
 500 بالييارة 200 4

   100 وأك ر 5
عائلت ؟ إجمع  أنت أوالتي تملرها  وسائل النقلما 

 عائلت . أنت أوتملرها  وسيلة نقلكامل النقاط لرل 
 ؟أسرت  أسبوعيا   تخلفهاما عدد أرياس النفايات التي 

 0 0 150 دراجة نارية
 50 1 400 ييارة

 200 3-2 600 /شاحنةحافلة
 400 5-4  لا شيا
 500 ف ك ر 6  

ما عدد المرات التي تتناول فيها لحوم أو أسما  
 أسبوعيا ؟

ما عدد المرات التي تقوم بها عائلت  بتدوير الورق، 
 الررتون، الزجاج والبلاستي ؟

 0 داهما 0 0
 100 أحيانا 100 1-3
 200 نادرا 200 4-6
 300 أبدا 350 7-10

   500 10أك ر من 
 
 



 ؟كيف أصبح رياديا: (4)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

40 

 متر مربع( 10000)الهكتار يساوي  بصمت  البيئية بالهكتارات لحسابإستخدم الجدول التالي  -2

 البصمة البيئية النقاط
  2.0أقل من  1000من  أقل

1000 - 1500 2.0 - 4.0   
1500 – 2000  4.0 – 6.0  
2000 – 2500 6.0 – 8.0  
2500 – 3000  8.0 – 10.0  

 10.0أك ر من  3000أك ر من 
 

 .والإجرااات لخفارا بصمتت البيهيةع أدرج في الجدول التالي بعا البرق  حياببعد  -3

1  

2  

3  

4  

5  
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 (4) معين تدريبي

 (4(: المواوع )4الوحدة )

 من بصمتك البيئيةالوسائل الرامية للتخفيف 

  لتر من  (14600)المياه خلال تنظيف الأسنان يوفرّ  صمامإقفال

 المياه سنوياً.

  لتر مـن  (2920)حمام بواقع دقيقة يومياً يوفرّ ستالامدة إختصار

 المياه سنوياً.

  ّلتر سنوياً. (20000)حتى  (15000)وقف تنقيط الصنبور يوفر 

  إستخدام وسائل النقل العام ليـوم واحـد فـي الأسـبوع يخفّـف

 أسبوعياً  (%20)بنحو من إستهلاك السيارة للوقود 

  الصفحة الواحدة يـوفرّ قطـع أكثـر مـن  وخلفالطباعة على وجه

 نصف شجرة سنوياً.

  ّتعديل حرارة الغرفة بواقع درجة واحدة مئوية تبعاً للفصـول يـوفر

 ربون سنوياً.كسيد الكي أمن ثان كيلوغرام (200)نحو 

  يمكــن إعــادة تــدوير النفايــات الورقيــة إلــى كرتــون فــي ســاعة

 لكن تحللّه في الطبيعة يستلزم شهرين. ،واحدة
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 (3) معين تدريبي 

 (4(: المواوع )4الوحدة )

 البصمة البيئية

 

البصمة البيئية هي مقدار الأرض والبحر الضروري لإعادة توليد الموارد التي 
 يستهلكها الإنسان ولإستيعاب النفايات الناتجة.

 .2007هكتار للفرد الواحد في العام  2.7بلغ متوسط البصمة البيئية العالمية 

 المتوسط حسب البلد

 البصمة البيئية )بالهكتارات( البلد

 10.68 الإمارات العربية المتحدة

 8 الولايات المتحدة الأميركية

 5.1 السعودية

 5.01 فرنسا

 5 عُمان

 2.91 البرازيل

 2.9 لبنان

 2.32 جنوب أفريقيا

 2.1 الأردن

 1.5 سورية

 1.3 العراق

 0.9 اليمن

 0.7 فلسطين

 (2007)البيانات مستقاة من الشبكة العالمية للبصمة البيئية للعام 
Global Footprint Network, http://www.footprintnetwork.org 

 متر مربع (10000)الهكتار يساوي 
  

http://www.footprintnetwork.org/


 ؟كيف أصبح رياديا: (4)الوحدة  ف إلى عالم الأعمالتعر  برنامج كاب: 

43 

 (2ورقة عمل ) 

 (4(: المواوع )4الوحدة )

 قصة بيار ضاهر

 2صاحب مشروع أخضر من لبنان

بش ن أجمل الأماكن  ويلم جيدا ععاماّ وهو يعشق اليفر ويدافع عن البيهة (26)من العمر شاب لبناني يبلغ بيار 
 .لبنانفي اليياحية 

فيههأ  نمههتحيههث  عدرايههة الأعمههال والتيههويق فههي الجامعههة أشههرادة فههي إدارة المشههاريع بعههد إتمامهه علههى بيههار حصههل
يههتباع بيههار مههن خههلال لماليههةع والمبيعههات والمفاواههات. االههروح الرياديههة مههن خههلال الههدروس المتخصصههة فههي ا

 خابرع والتكاليفع والموظفينع والجداول الزمنية.شرادتأ أن يتعامل مع القاايا المتعلقة بعالم الأعمال م ل الم
عمههل بيههار لمههدة خمههس يههنوات فههي لبنههانع والمملكههة المتحههدةع والإمههارات العربيههة المتحههدةع واليههعوديةع والبحههرينع 

 وعههن بريههق العمليههةوالخبههرة  درايههتأ الجامعيههةاكتيههبرا مههن خههلال المرههارات التههي ايههتغل  حيههث عوالكويههت والأردن
 تمرات حول مواوع الروح الريادية.العديد من ورش العمل والمؤ المشاركة في 

لماذا لا يزور أحدٌ المواقع اليياحية في لبنهان علمهاّ أن  أهميتهأ تتزايهد كمقصهد يهياحي كان بيار يي ل نفيأ داهما: 
ورة م ههل علمهها أن الك يههر مههن اليههياح يقصههدون لبنههان لزيههارة بيههروت والمههدن اليههاحلية المشههر بإمتيههاز فههي المنبقههة؟

إلى لبنان ييتحق أن ييتمتع بزيهارة لا تقتصهر علهى جبيل وبعلبت دون زيارة عجاهب لبنان الحقيقية. ولأن الياهح 
المواقهههع الفنهههدق فهههي ويهههط المدينهههة فحيهههبع ولأن لبنهههان يشهههترر بصهههورة كبيهههرة فهههي المواقهههع اليهههياحية الكاهنهههة قهههرب 

الهراغبين فهي الشري و قافتأ الغنيةع إلا أن تحديات أيايية تقهف أمهام اليهياح  أمببخالببيعية الراهعةع و اليياحية 
وغيهاب التواجهد علهى  عالنقل العام اللاهقع وغياب مراكز الإيتعلام اليياحية وياهل الإفتقار إلى :هيو زيارة لبنان 

مواقههع اليههياحية عبههر والعههن دول المقصههد شههبكة الإنترنههتع علمهها ان تنههامي فكههرة الميههل لههدى اليههياح إلههى التقصههي 
  .شبكة الانترنت قبل الزيارةع قد زادت مؤخرا

ر إلى ذلهت تمكهين اليهياح مهن خهوا تجربهة مهن أجهل  TourTwist "تورتويسيتإنشهاا شهبكة  بيهار وزمهلاؤهع قهر 
وقد تمكن بيار من إبلاق مشروعأ  للبنان. في جو  من الميؤولية والمغامرة وذلت يعياّ إلى إظرار الوجأ الحقيقي

م المههنح  الأعمههالعخبههة لبجههاهزة مههوريس فااههل عنههدما فههاز  أعمههال للههرواد الههذين يقههدمون خبههط وهههي مؤييههة تقههد 
ة منظمههات لبنانيههة  وبعههد أن ايههتكمل رأيههمال المشههروع مههن لتببيههق.ل مبتكههرة وقابلههة جمعيههة وحصههل علههى دعههم عههد 

شرارها. في اليجل التجارط  ع قام بتيجيل مؤييتأجمعية بادر( و BIAT) رجال أعمال الحاانة في برابلس  وا 

ر تشهههغيل "تورتوييهههت" بموجهههب الأرا كوكهههب وبيهههبب اهتمامهههأ بالبيههههةع واهههع بيهههار ههههاجس  نصهههب عينيهههأ وقهههر 
 Responsible Tourism السييياحة المسييؤولةالخبههوط العرياههة المريههومة فههي إعههلان كايههب تههاون بشهه ن 

ع وزيهادة ويدعو هذا الإعلان إلى تقليص الأ ار اليلبية الناجمة عن الأنشهبة اليهياحية. 2002المعتمد في العام 
 ارات المتعلقة برذا القباع.نخراط اليكان المحليين في القر ا

                                                 
 تستند هذه الرواية إلى قصة حياة بيار ضاهر وهو شاب ريادي من لبنان.2 
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تقههوم تورتوييههت بههربط اليههاهحين باليههكان المحليههين الههذين يقومههون بتههوفير تجربههة  قافيههة أصههيلة لرههؤلاا اليههاهحين 
صههادية المحليههة. بالإاههافة إلههى ذلههتع تعههد حمايههة البيهههة والببيعههة هههدفا أيايههيا لتورتوييههت. وتههرويج التنميههة الاقت

ولتحقيههق ذلههتع فرههي تقههوم بههالترويج للأنشههبة الصههديقة للبيهههة التههي تتاههمن التجههوال يههيرا علههى الأقههدامع وركههوب 
ين باليهههفر إلهههى الأمههههاكن الهههدراجات الرواهيهههة وتهههرويج المنتجهههات الفنيهههة اليدويهههة. ويهههتم تشهههجيع اليهههاهحين والمرشهههد

المقصههودة معهها فههي نفههس الحههافلات للتقليههل مههن صههرف المحروقههات وانبعههاث الغههاز الملههوث للبيهههة فههي الجههو. كمهها 
يقتههرح المرشهههدون علهههى اليههاهحين ايهههتخدام الفنهههادق والمنهههازل المحليههةع وتنهههاول وجبهههات الغههداا فهههي منهههازل اليهههكان 

ذلت إلى التقليل من المواصلات بين الفنادق التجارية في المدن المحليين عواا عن المباعم في المدن. ويؤدط 
 والمواقع اليياحيةع وزيادة ايتخدام الغرف في بيوت الايافة المحلية.

وتقوم تورتوييت بكافة نشاباترا عن بريق شبكة الانترنت ومنرا الربط بهين اليهاهحين والمرشهدين المحليهين. كمها 
تخدمون بباقات تعريفية مببوعة علهى ورق تهم تهدويرهع وتببهق الايهتراتيجية يعمل موظفو الشركة من بيوترم ويي

ال لا يهههة فهههي التعامهههل مهههع النفايهههات الناتجهههة عهههن عملياترههها والتهههي تتاهههمن تقليهههل ايهههتخدام المهههواد واليهههلع وا عهههادة 
مهن خهلال  ايتخدامرا وتدوير النفايات الناتجة كخيار أخيهر. وأخيهراع يعمهل موقهع تورتوييهت علهى شهبكة الانترنهت

 %100أجرههزة حايههوب خادمههة خاههراا يههعرها مرتفههع بالمقارنههة مههع غيرهههاع لكنرهها ذات كفههااة عاليههة تصههل الههى 
 وتيتخدم ألواح توليد الكررباا بالباقة الشميية.

ط بيههار حاليهها لزيههادة عههدد خب ههالميههتمر. ويالإبتكههار والتبههوير  العمههل الجههاد مركههزة علههى نرههج تورتوييههت واصههلت
فهههي الهههدول الأخهههرى فهههي المنبقهههة برهههدف ميهههاعدة اليهههياح الشهههغوفين لرههها فهههروع إلهههى جانهههب افتتهههاح  العهههاملين فيرههها

 .بيياحة بيهية ممتعةيتمتاع مرة على الابالمغا
ويعتبر بيار أن مشروعأ قابل للحياة وللنمو بما أن  منبقهة الشهرق الأويهط وشهمال أفريقيها ههي المقاصهد اليهياحية 

 يث ال روات المخفية التي لا يدرط برا يوى اليكان المحليين.الأك ر جذباّ والأك ر غنى من ح

 أسئلة للنقاش

د بيار -1  عليرا في قباع اليياحة في لبنان؟ ما هي ال غرة التي شد 

 ما هي بعا التحديات والفرص في قباع اليياحة في لبنان؟ -2

 ما الذط يجعل "تورتوييت" تغر د خارج يرب الوكالات اليياحية الأخرى؟ -3

 بيار وزملاؤه على تمويل مشروعأ؟كيف حصل  -4

 لدى بيار؟ وما الذط ياعده على النجاح؟ الميزات الرياديةما هي  -5

 ؟ااخار مؤيية عتبار "تورتوييت" لماذا يسمكن ا  -6

 كيف تياهم تورتوييت في تقليل البصمة البيهية لليياح؟ -7
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 (3ورقة عمل ) 

 (4(: المواوع )4الوحدة )

 هل تتحل ى بالثقة؟

قاهمههة الفحهص هههذه مرمهة بالنيههبة إليهتع إذ ينبغهي أن تجعلههت تهدرت مههدى  قتهت بنفيههت. وقهد لا تكههون قهد تكهون 
وا قاّ من الإجابة على بعها ههذه الأيههلةع لكهن ابهذل قسصهارى جرهدت لتختهار الإجابهة التهي تنببهق عليهت أك هر 

ر كيف كنت يتتصر ف ذا لم تتعرا لإحدى الحالات الواردة أدناهع قر   لو فعلت. بشكلٍّ عام. وا 
 

 لا نعم الأسئلة
   هل تنيى بايتمرار؟ -1
   هل يتغي ر مزاجت إلى حدٍّ ما دون أن تدرت اليبب؟ -2
   هل تجد عدداّ كبيراّ من الأشخاص ممل ين؟ -3
   هل تعاكيت الظروف غالباّ دون أن تكون أنت اليبب في ذلت؟ -4
   هل تعتبر أن ت تواجأ الك ير من الفشل؟ -5
   إلى حد ٍّ يحول دون أداهت لوظيفتت بالشكل الصحيح؟هل يصيبت الإحباط  -6
   هل يصعب عليت التكل م أمام جمرور من الناس؟ -7
   هل تابط أعصابت عادة؟ -8
   هل تشعر غالباّ بالحزن العميق أو الإحباط؟ -9

   هل تسجرح مشاعرت بيرولة؟ -10
   هل يمكنت القول أن ت شخصٌ خجول؟ -11
   فريقٍّ من الغرباا؟هل يتكون ميتعداّ للانامام إلى  -12
   هل تفتقر إلى ال قة بنفيت؟ -13
   هل تشعر غالباّ ب نت يريع الانفعال؟ -14
   هل تتعب يريعاّ من العمل؟ -15
    هل تعتقد أن الناس يجدون فيت أخباا أك ر مما تيتحقأ؟ -16
   هل يصعب عليت ات خاذ قرارٍّ بش ن ما عليت القيام بأ لاحقاّ؟ -17
   الأخباا المسمكنة؟هل يياورت الخوف من  -18
   هل تاع خبباّ مع ينة دون أن تبادر إلى تنفيذها؟ -19
   هل تعتقد أن ت أقل جاذبية من الخرين؟ -20
   هل أنت "حياس للغاية" بش ن أمور ك يرة؟ -21
   هل تبكي بيرولة؟ -22
   هل تعتبر نفيت شخصاّ عصبياّ؟ -23
   هل يصعب عليت تكوين الصداقات؟ -24
   هل تنرار عزيمتت بيرولة؟ -25
   هل أنت مكتهب في أغلب الأحيان؟ -26
   هل يبدو لت الميتقبل مشرقاّ بشكلٍّ عام؟ -27
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 (1) بيان معلومات

 (4(: المواوع )4الوحدة )

 كن واثقا من نفسك

شعورك بقدرتك على تحقيـق أيّ هـدف تريـده، يسـاعدك فـي تحقيـق هـذا 
 الهدف

 مههن محاولههة إنجههاز عمههلٍّ علههيرم الخههوف يبههدو رم؟ أشههخاص فيهه نال قههة بيفتقههرون إلههى اّ مههن منهها لا يعههرف أشخاصهه
 عنفيههرملأو  هرمشهت ى أنههواع الأعهذار لأصهدقا. فرههم يختلقهون نكهمأو يتفهادون أو يتقاعيهون عههن إتمامهأ إذا أ عصهعبٍّ 
لأن رهههم أقنعهههوا أنفيهههرم بههه ن  أحيانهههاّع . يت يهههم بعههها الأشهههخاص بالحيهههاا والخجهههل يؤجلهههون مههها علهههيرم إنجهههازه وغالبهههاّ 
 يواهم.بارعين كيشعرون ب ن رم لييوا ع فيملكون قدرات تفوق قدراترم الخرين

. بعا الأمههورقدرتههأ علههى حيههن القيههام بههوب عبنفيههأبههدأ بتنميههة إيمانههأ يأ أن يتعههي ن علههى مههن يفتقههر إلههى ال قههة بنفيهه
ذا  وعليأ أن ينجز أعمالأ متيل حاّ بإيمانأ في قدرتهأ علهى تحقيهق النجهاح. بهل عليهأ  يهلمعع يجهدر بهأ ألا  ييتفشهلوا 

 مههورفههي الأومههن شهه ن تحقيقههأ للنجههاح بيههيبة.  وأصههغيرة مرمهها كانههت  نههاجحٍّ  مرامههأ بشههكلٍّ  تمههام كههلأن يحههاول إ
ودهأن يالصغيرة    مور أك ر صعوبةّ.بالشجاعة لكي يحاول العمل على أ ز 

عمههن التههدريب إن الشههخص الههذط يرغههب فههي الايههتفادة  ت عليههأ أي ههة فر  إلههى أقصههى حههد ٍّ  قتههأ تبههوير صههة للههن يفههو 
كههل مههر ة يههتم ف لتحقيههق ذلههت. فرصههةّ مههن أوراق العمههلع أو واجبههات القههرااة التههي يعبيرهها المههدرب  ل  وتههوف ر كههبنفيههأ. 

يلقهي كمها أن المهتعلم الهذط . المهتعل م بنفيهأ قهة زداد وفي الوقت المنايهبع تهإنجاز واجب ما بشكل صحيحٍّ وكامل 
يكهون مواظبهاّ فهي عملهأع الهذط  . وكهذلت ههو حهال المهتعلم قتهأ بنفيهأيبنهي ع جي هدةدرايهة يكتهب  وأ عمداخلة ممتهازة

 ويؤد ط دوراّ نشباّ في النشابات المدرييةع أو يياعد في الأعمال المنزلية.
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 (2) بيان معلومات 

 (4(: المواوع )4الوحدة )

 الرياديةّ الميزاتتحسين 

 الريادي ة: ميزاتتقم بما يلي من أجل تحيين 
 الاولى: إجراء التحليل الذاتيالخطوة 

الرياديهههههة التهههههي تعل مترههههها خهههههلال الجليهههههات اليهههههابقة. صهههههن ف شخصهههههي تت  والميهههههزاتاهههههع لاهحهههههة بالخصهههههاهص  -أ
 وخصاهصت الاجتماعية بالمقارنة مع هذه اللاهحة ب كبر قدر من الصراحة وفقاّ للميزان التالي: 

 أتمت ع برا 

 أتمت ع بالبعا منرا 

 .لا أتمت ع ب ط ٍّ منرا 

 ابلب من عاهلتت واصدقاهت تصنيفت بالايتناد إلى الاختبار نفيأع وقارن تصنيفرم بتصنيفت. -ب

 :تطوير خطة إجرائية لتنمية الشخصية2الخطوة 

 اقنع نفيت ب ن ت تريد تحيين شخصي تت وخصاهصت الاجتماعية. -أ

 تياعدت على التغي ر. ت على تبوير خبة قدنابحث عن الأصدقاا والأهل والأياتذة الذين ييياعدو  -ب

 ابلب من الأصدقاا والأهل والأياتذة أن يياعدوت على تبوير خبة من ش نرا أن تياعدت على التغي ر.  -ج
 تنفيذ الخطة :3الخطوة 

 اعمل بجرد على تحيين خصاهص جيدة في شخصيتت. -أ

 حاول أن تتخل ص من عاداتت الييهة ب يرع ما يمكن. -ب

 المدى لكل أيبوع بحد ذاتأ.اع أهدافا قصيرة  -ج

 فحص نفسك بشكل دوري :4الخطوة 

نت. -أ داّ بالايتناد إلى اختبار الشخصية والخصاهص الاجتماعيةع لتدرت إذا ما كنت قد تحي   صن ف نفيت مجد 

 اعمل على تحيين النقاط الاعيفة. -ب

داّ في عادات ييهة والتزم بخب تت. -ج  تحق ق إذا ما كنت تنزلق مجد 
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 (4ورقة عمل ) 

 (4(: المواوع )4الوحدة )

 الريادية الميزاتتحسين 

 الجدول التي: زات التي تعاني من اعف فيرا وأكملع إختر الميبعد واع لاهحة بالميزات

 الرقم
يادية التي الميزات الر 

 الواع الإبار الزمني إجرااات التنفيذ تحتاج إلى تحيين

1     

2     

3     

4     

5     

 


